Mit nachhaltigem Management zu gesundheitsfordernden, vielfaltigen Griinraumen

Grunraume machen gesund

Der Griinraum von Gesundheits-, Pflege- und
Altersinstitutionen iibt auf die Bewohnenden
eine gesundheitsfordernde Wirkung aus. Um das
ganze Potenzial auszuschdpfen, braucht es aller-
dings ein professionelles Management und
sorgfiltige Pflege, schreiben unsere Autoren.

Von Florian Brack, Reto Hagenbuch und Martin Gotsch*

Griinrdume fordern die Gesundheit, wenn sie Ablenkung, Er-
lebnis und Bewegung ermoglichen und Raum bieten fiir den
sozialen Austausch. Gemaéss wissenschaftlichen Studien kon-
nen spezifisch gestaltete und genutzte Therapiegérten ergin-
zend zur medikamentdsen Behandlung den Heilungsprozess
férdern. Grinrdume vermdégen ihre Wirkung aber nur dann zu
entfalten, wenn sie auch aufgesucht werden. Deshalb sind Zu-
ganglichkeit, Ruhe, Sicherheit und Sauberkeit wichtige Krite-

*Die Autoren gehoren zur Forschungsgruppe Freiraumma-
nagement, Institut fir Umwelt und Natiirliche Ressourcen der
Zircher Hochschule fiir angewandte Wissenschaften (ZHAW).
Sie haben schon verschiedene Institutionen in Fragen des
Grinraummanagements unterstitzt.

rien, damit insbesondere &ltere Personen einen Aufenthalt im
Griinraum als Bereicherung wahrnehmen und ihn als erwei-
terten Wohnraum nutzen.

Auch aus 6kologischer Sicht erfiillen reich strukturierte, na-
turnah gestaltete und gepflegte Griinrdume eine wichtige
Funktion: Sie fordern die Biodiversitatim Siedlungsgebiet und
unterstiitzen damit ein Ziel des Bundes. Mit einem nachhal-
tigen Management, einem moglichst geringen Einsatz von
chemischen Pflanzenschutzmitteln, einem schonenden Um-
gang mit den natiirlichen Ressourcen und der Férderung von
einheimischen Pflanzen- und Tierarten konnen Institutionen
einen wichtigen Beitrag zur nationalen Biodiversitdtsstrategie
leisten.

Um den sozialen und 6kolo-
Entscheidend ist,
dass Griinrdume
zuganglich, ruhig,
sicher und
sauber sind.

gischen Mehrwert zu er-
reichen, braucht es - nach
sorgfiltiger Planung und Um-
setzung - ein professionelles
Management und eine sorg-
faltige Pflege des Griinraums.
Die Aufgabe des verantwort-
lichen Gartners ist nicht einfach; sie erfordert nebst géartneri-
schem Fachwissen ein gutes Gespiir fiir den Umgang mit
Bewohnerinnen und Bewohnern. Viele Institutionen stehen

aktuell oder in Zukunft vor der Frage, wie sie mit der griinen
Infrastruktur umgehen sollen. Soll eigenes Personal die gért-
nerischen Arbeiten ausfiihren, oder sollen sie an private Fir-
men vergeben werden? Insbesondere bei baulichen Verénde-
rungen, bei Pensionierungen von langjahrigen Mitarbeitenden
oder bei Forderungen nach Effizienzsteigerung und Budgetre-
duktion riickt diese Frage ins Zentrum.

Fir die Umgestaltung und das Management von Grinraumen
sind neue Losungen gefragt. Die Forschungsgruppe Freiraum-
management der Ziircher Hochschule (ZHAW) liefert ein Inst-
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rument flr eine Situationsanalyse und fiir die konzeptionelle
Weiterentwicklung eines Griinraums im Hinblick auf alle drei
Dimensionen der Nachhaltigkeit: Wirtschaft, Okologie, Sozia-
les. Die folgenden Ausfiihrungen schildern das Vorgehen und
zeigen anhand von Praxisbeispielen die Umsetzung im insti-
tutionellen Umfeld.

Bediirfnisse klaren: Griin ist nicht gleich Griin
Am Anfang eines Projekts stehen die Bediirf-

zweifellos wichtig. Dennoch darf der Fokus nicht aus den Augen
verloren werden: die gesundheitsférdernde Wirkung fiir Pati-
enten und Bewohnerinnen. Ihnen sollen die Griinrdume Erho-
lung bieten oder eine sinnvolle Betédtigung an der frischen Luft
ermdglichen. Deren Mitwirken an den Unterhaltsarbeiten ist
somit denkbar; allerdings diirfen Bewohnende nicht als reine
Arbeitskrafte in einem produktiven Sinn eingesetzt werden.
Die Einbindung erfordert agogisches Wissen und das Feinge-
fihl der Betreuenden.

nisse der hilfesuchenden Institution. Sind die
Ziele klar? Welche Wechselwirkungen sind zu
berticksichtigen? Eine Besichtigung der Anla-
ge und personliche Gespréache dienen dazu,
die Anspriiche an den Griinraum, die Forde-
rungen seitens der Geschiftsleitung sowie

Optimierungen
lassen sich
in spezifischen
gartnerischen Uber-
legungen finden.

Um die Gartentherapie im engeren Sinne von
der Arbeitsagogik oder Arbeitsintegration ab-
zugrenzen, arbeitet die Forschungsgruppe
Freiraummanagement mit den Spezialisten
der Forschungsgruppe Griin und Gesundheit
zusammen, die auf diesem Gebiet eine fih-

bestehende Probleme und Unsicherheiten zu
eruieren.

Aus der Bediirfniskldrung ergeben sich Ziele. Diese wiederum
fihren zu Forderungen, wobei 6konomische Argumente nicht
seltenim Vordergrund stehen. Allerdings stehen 6konomische
und okologische Anspriiche nicht zwangslaufig im Wider-
spruch zueinander. So bietet beispielsweise eine Umwandlung
von Randzonen in artenreiche Blumenwiesen einen 6kologi-
schen Mehrwert, wahrend gleichzeitig der Unterhalt im Ver-
gleich zu intensiv gepflegten Rasenflachen kostensparend ist.
Okonomie und Okologie eines institutionellen Griinraums sind
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rende Rolle einnimmt.

Sorgfaltiges Analysieren zahlt sich aus

Die Analyse beginnt mit der aktuellen Situation. Um eine de-
taillierte Ubersicht zu erhalten, wird das gesamte Portfolio des
Aussenraums erfasst. Der Forschungsgruppe Freiraumma-
nagement steht dazu die neuste Technik zur Verfiigung. So
konnten beispielsweise die Griinrdume der Altersinstitution
Solina Steffisburg bei Thun mittels Drohnenflugs effizient er-
fasst, digital verarbeitet und vor Ort verifiziert werden.

Nebst der Gestaltung einer Anlage sind die Unterhaltskosten ein
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Mit Hilfe von Drohnen lassen sich Griinraume effizient erfassen: Altersinstitution Solina Steffisburg aus der Vogelperspektive.

Fotos: ZHAW
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Artenreiche Staudenmischpflanzungen dienen als Visiten-
karte im Eingangsbereich des Kinderspitals Zlrich.

zentraler Aspekt. Auch fiir deren Kalkulation braucht es geeig-
nete Instrumente. Die Berechnung der aktuellen und die Ab-
schatzung zukilnftiger Kosten sind wichtig, um die Weiterent-
wicklung der Anlage so zu planen, dass eine wirtschaftliche,
effiziente Pflege moglich ist. In diesem Zusam-

«Mir ist der Kontakt zu den Bewohnerinnen und Bewohnern sehr
wichtig. Ich pflanze Pflanzen an, die sie aus ihrer Vergangenheit
kennen», sagt Erwin Jost, Gartner in der Solina Steffisburg.
Nach der Erfassung der vorhandenen griinen Infrastruktur und
der Berechnung der damit verbundenen (Unterhalts-)Kosten
werden die Nutzung des Griinraums, die 6kologische Aufwer-
tung und die Kostenoptimierung definiert. Im Projekt mit der
Psychiatrischen Universitatsklinik Ziirich (PUK) am Standort
Rheinau stand neben der konomischen Komponente die 6ko-
logische Optimierung im Fokus: Kiinftig sollten mindestens 30
Prozent der Griinflichen naturnah gestaltet sein. Die For-
schungsgruppe Freiraummanagement schlug der PUK vor, ar-
tenreiche Blumenwiesen zu gestalten. Als Entscheidungshilfe
dienten Visualisierungen verschiedener Szenarien mit Hilfe
von Fotomontagen sowie die Berechnung der kiinftig anfallen-
den Pflegekosten der Griinanlagen.

Optimieren heisst Synergien erkennen und nutzen
Der Aspekt der Effizienz ist wichtig, aber nicht das einzige
Kriterium. Gleichwohl zeigt eine sorgfaltige Analyse, die alle
Faktoren berticksichtigt, dass eine Effizienzsteigerung ohne
Qualitatseinbussen moglich ist mittels systematischen Vor-
gehens und professionellen Managements. Die Optimierungs-
moglichkeiten sind hdufig nicht offensichtlich; zu finden sind
sie beispielsweise in spezifischen gértnerischen Uberlegun-
gen. So konnen arbeitsintensive Wechselflorrabatten durch
dauerhafte, vielfdltige Staudenmischpflanzungen ersetzt
werden. Diese Umstellung realisierte beispielsweise das Kin-
derspital Zirich im vergangenen Jahr: eine 6kologisch und
o0konomisch sinnvolle Anpassung, da weniger ressourcenin-
tensiv und gleichzeitig artenvielfaltig. «Der Ersatz der Wech-
selflorbepflanzungen durch Staudenmischpflanzungen stei-
gerte die Effizienzund erhohte die dsthetische

menhang stellt sich die Frage, ob eigenes Perso-
nal oder ein privates Unternehmen die anfal-
lenden Unterhaltsarbeiten ausfiihren sollen.
Mit der Erfassung aller girtnerischen Arbeiten
und deren Kosten sind gleichzeitig alle wichti-
gen Informationen fiir eine externe Ausschrei-
bung und Vergabe vorhanden.

Die Einbindung
der Bewohner
in die Garten-
arbeit erfordert
agogisches Wissen.

Qualitat», bestitigen die Griinraumverant-
wortlichen des Kinderspitals. Wenn sich Mit-
arbeitende und Besuchende nach solchen
Bepflanzungsarten fiir den eigenen Garten
erkundigen, zeigt dies, dass die Lésung auch
dsthetische Anspriiche im privaten Bereich
erfillt.

Der In- respektive Outsourcing-Entscheid soll-

te nicht allein durch konomische Uberlegungen getrieben
sein. So ergab die Analyse im Projekt der Solina Steffisburg,
dass der interne Unterhalt nicht nur effizient ist, sondern
gleichzeitig Mehrwerte schafft wie schnelle Reaktionszeiten,
fachlich hochwertige Pflege sowie Forderung der sozialen Kon-
takte mit den Bewohnerinnen und Bewohnern. Solche Aspek-
te sollten bei der Priifung einer méglichen Fremdvergabe in die
Uberlegungen mit einbezogen werden.

Insourcing/Outsourcing: Die Forschungsgruppe Freiraum-
management flhrt jedes Jahr eine Fachtagung zum Griin-
flachenmanagement durch. Die diesjahrige Tagung findet

am 5. November statt. Sie widmet sich dem Thema «Insourcing/
Outsourcing». Weitere Informationen dazu finden Interessierte
unter: www.zhaw.ch/iunr/gruenflaechenmanagement
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Am Ziel locken Mehrwert und Imagegewinn

Die Umgestaltung institutioneller Griinrdume bietet grosses
Potenzial. Es in die Realitdt umzusetzen, bedingt eine umfas-
sende Analyse und eine individuelle Planung. Eine Beurteilung
aus gartnerischer Sicht reicht bei Weitem nicht aus; vielmehr
sind die Bediirfnisse der Menschen, die in den Institutionen
leben, zu berticksichtigen. Gleichzeitig gilt es, eine effiziente
Arbeitsweise zu ermdglichen, indem betriebswirtschaftliches
Know-how und die entsprechenden Kennzahlen berticksichtigt
werden. Zudem spielen die 6kologischen Zusammenhénge eine
wichtige Rolle — schliesslich handelt es sich um die Planung
eines Griinraums. Wer alle genannten Dimensionen beriick-
sichtigt, wer die Aufgabe systematisch und interdisziplinar
angeht, schafft einen deutlichen Mehrwert. Der umgestaltete
Griinraum bedeutetim besten Fall Imagegewinn und erhoht die
Attraktivitat der Institution. Und: In einem baulich verdichteten
Umfeld gewinnt der Faktor Griin zusatzlich an Bedeutung. ®



