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Management Summary

Stille Reserven sind in der Schweizer Rechnungslegung tief verwurzelt und haben einen
massgeblichen Einfluss auf den handelsrechtlichen Abschluss eines Unternehmens. Das
Obligationenrecht ldsst die Anwendung von stillen Reserven nahezu unbegrenzt zu und
beeinflusst so den ausgewiesenen Gewinn und das Eigenkapital. Obwohl die stillen
Reserven im Widerspruch zum Zweck der Rechnungslegung stehen, nidmlich der
Darstellung nach der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens, ist die Anwendung der
stillen Reserven bis heute erlaubt und deren Zuldssigkeit wird kaum hinterfragt. Trotz der
langjdhrigen Moglichkeit zur Anwendung der stillen Reserven, gibt es kaum Daten {iber

die effektive Anwendung und deren Relevanz in der Praxis.

Im Rahmen dieser Arbeit soll das Thema der stillen Reserven ganzheitlich bearbeitet und
deren Legitimitét hinterfragt werden. Wéhrend der Arbeit wird stetig das Ziel verfolgt,
die Vor- und Nachteile der stillen Reserven aufzuzeigen und sofern eine Authebung der
Zulassigkeit von stillen Reserven vorteilhaft ist, mogliche Umsetzungsvarianten
aufzuzeigen. Zur Beantwortung der Forschungsfrage werden die theoretischen
Grundlagen der stillen Reserven erarbeitet und daraus theoriebasierte Vor- und Nachteile
erortert. Qualitative Interviews mit den relevanten Stakeholdern sollen einen
umfassenden Einblick in die Praxis der stillen Reserven gewéhren. Dafiir werden
Experten aus den Bereichen Wirtschaftspriifung, Rechnungslegung, Steuerberatung,
Steuerverwaltung, und Kreditgeber befragt. Die politische Komponente wird mittels

schriftlicher Stellungnahme und Literaturrecherche einbezogen.

Eine Bestandesaufnahme der stillen Reserven ldsst sich weder theoriebasiert noch mittels
Expertenbefragung ermitteln. Dennoch wird deren Relevanz in der Praxis durchgehend
als hoch eingeschatzt. Vorteile sind vor allem der Handlungsspielraum zur Beeinflussung
des Gewinnes, eine tiefere Steuerbelastung durch Bildung von stillen Reserven sowie
Reservenbildung fiir schlechtere Zeiten. Auch seitens Steuerverwaltung erzeugt die
Gewinnglattung Vorteile wie konstante und planbare Steuereinnahmen. Eine verzerrte
Darstellung der wirtschaftlichen Lage, tiefere Transparenz sowie falsche Sicherheit
beziiglich Krisenzeiten sind nachteilige Folgen bei der Anwendung von stillen Reserven.
Insbesondere fiir kleinere und mittlere Unternehmen, welche rund 99% der Schweizer
Unternehmen ausmachen, werden jedoch die Nachteile tiefer eingeschitzt als die

Vorteile. Schliesslich wird die Zuldssigkeit von stillen Reserven von den Experten



mehrheitlich als bewidhrtes Modell angesehen. Eine Authebung der Zuldssigkeit von
stillen Reserven wird gemdss Expertenbefragung mehrheitlich als nicht vorteilhaft
angesehen. Eine Umsetzungsvariante zum bisherigen Modell wird ein Abschluss nach
True and Fair View wie zum Beispiel Swiss GAAP FER genannt, jedoch wird diese
Alternative aufgrund des erheblichen Mehraufwands als nicht annehmbar gewertet.
Schliesslich ist auch in Zukunft laut Experten mit keinen Anpassungen beziiglich stiller

Reserven zu rechnen.

Zur Verbesserung der Lesbarkeit wird in dieser Arbeit das generische Maskulinum
verwendet und bezieht sich sowohl auf die ménnliche, weibliche als auch andere

Geschlechteridentititen.
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1 Einleitung

1.1  Ausgangslage und Problemstellung

Die Schweizer Rechnungslegung basiert auf dem Obligationenrecht [OR]. Nach Art. 958
Abs. 1 OR soll der Jahresabschluss ein zuverldssiges Urteil iiber die wirtschaftliche Lage
des Unternehmens ermoglichen. Gleichzeitig lasst das Gesetz (siche Art. 960a Abs. 4 OR,
Art. 960e Abs. 3 und 4 OR) jedoch auch stille Reserven zu, welche dem
rechnungslegungspflichtigen Unternechmen einen gewissen Handlungsspielraum
eroffnen, um das Betriebsergebnis zu beeinflussen. Diese Moglichkeit kann zu einer
verzerrten Darstellung der wirtschaftlichen Lage der Unternehmen fithren. Trotz
internationalem Trend nach mehr Transparenz (Bockli, 2019, N 1093) und der
mehrheitlichen Tendenz zu einem Abschluss nach True and Fair View (Héfeli & Meyer,
2004, S. 30) ist die Anwendung der stillen Reserven bis heute in der Schweiz nach den
gesetzlichen Bestimmungen zuldssig. Zwar wurde die Problematik der stillen Reserven
vermehrt aufgegriffen und diskutiert, jedoch haben sich die Befiirworter der bisherigen
Rechnungslegungspraktiken auch bei der revidierten Rechnungslegung vom Jahr 2013
durchgesetzt (Bockli, 2019, N 1083). Aufgrund der unverdanderten Moglichkeit zur
Bildung von Willkiirreserven (siche Kapitel 2.1.2) stellt dies nach Bockli (2019, N 1093)
eine Gegenbewegung zur weltweiten Entwicklung der Rechnungslegungsstandards dar.
Diese Arbeit setzt sich vertieft mit der Thematik der stillen Reserven auseinander und soll

deren Legitimitét in der heutigen Praxis der Schweiz hinterfragen.

1.2 Relevanz des Themas

Stille Reserven ermoglichen Unternehmen, welche einen Abschluss nach dem
Obligationenrecht erstellen, ihr Betriebsergebnis zu beeinflussen. Bei der Bildung von
stillen Reserven wird ein tieferer Gewinn ausgewiesen, wenn eine Auflosung erfolgt,
steigt der Gewinn. Aufgrund des Massgeblichkeitsprinzips (Art. 58 DBG) ist der
handelsrechtskonforme Jahresabschluss, die sogenannte Handelsbilanz, auch Grundlage
fiir die Steuererkldrung (Mausli-Allenspach & Oertli, 2020, S. 203). Daraus resultiert ein
starker Anreiz, von der Moglichkeit der stillen Reserven Gebrauch zu machen, um von

tieferen Gewinn- und Kapitalsteuern zu profitieren.

Die Anwendung der stillen Reserven beeinflusst aber nicht nur die Ertragslage der

Unternehmung, sondern auch deren Bilanz. Stille Reserven werden als nicht ersichtlicher



Teil des Eigenkapitals eingeordnet (Bocking et al., 2018). Der erzielte Jahresgewinn wird
zum Eigenkapital hinzugerechnet. Werden nun iiber die Zeit stetig stille Reserven
gebildet, beispielsweise durch erhéhte Abschreibungen, so wird ein tieferer Reingewinn
ausgewiesen. Durch die iiber Jahre hinweg gebildeten stillen Reserven, welche nicht
aufgelost werden miissen und nach Art. 960a Abs. 4 OR (siehe auch Art. 960e Abs. 3 und
4 OR betreffend Riickstellungen) ausdriicklich erlaubt sind, kann daraus eine verzerrte

Darstellung der Vermogenslage der Unternehmung resultieren.

Durch die Bildung von stillen Reserven und somit Ausweisung eines tieferen Gewinnes
fallt einerseits die Gewinnsteuer tiefer aus und andererseits konnen weniger Dividenden
ausgeschiittet werden (Staatssekretariat fiir Wirtschaft [SECO], 2021). Diese
einbehaltenen Gewinne konnen fiir zukiinftige Investitionen oder Tilgung von Schulden
verwendet werden und dienen daher zur Selbstfinanzierung der Unternehmen (SECO,
2021). Weiter ermdglicht laut SECO (2021) die Anwendung der stillen Reserven eine
Gléttung der Jahresgewinne iiber mehrere Jahre, da bei gutem Geschéftsgang deren
Bildung erlaubt und bei schlechtem Jahresergebnis die Reserven aufgelost werden

konnen. Dies kann auch einer ausgewogenen Dividendenpolitik dienen (SECO, 2021).

Alle juristischen Personen sowie Einzelunternehmen und Personengesellschaften ab
einem Umsatzerl6s von mindestens CHF 500'000 sind der Buchfithrung und
Rechnungslegung geméss Art. 957 OR unterstellt. Folglich kdnnen diese Unternehmen
die stillen Reserven im Jahresrechnung nach OR anwenden (Art. 960a und Art. 960e OR).
Ein solcher Jahresabschluss ist Pflicht (Bockli, 2019, N 1134), ein weiterer Abschluss
nach einem Rechnungslegungsstandard wie zum Beispiel Swiss GAAP FER fiihrt zu
einem zusdtzlichen Aufwand. Laut Art. 962 OR sind borsenkotierte Gesellschaften,
Genossenschaften mit mindestens 2'000 Genossenschaftern und Stiftungen, welche der
ordentlichen Revision unterliegen, zu einem Abschluss nach True and Fair View

verpflichtet.

Die erwidhnten Vorteile und die Pflicht zur Erstellung eines Jahresabschlusses nach
Obligationenrecht zeigen auf, dass - zumindest theoretisch - ein starker Anreiz zur
Anwendung von stillen Reserven besteht. Die theoretischen Vor- und Nachteile sollen in

dieser Arbeit mit der Praxis verglichen und deren Legitimitit gepriift werden.



1.3  Forschungsfrage und Zielsetzung
Die gewichtige Rolle der Anwendung von stillen Reserven in der Schweizer

Rechnungslegung fiihrt zu folgenden Fragestellungen:

F1: Welche Vor- und Nachteile resultieren fiir die relevanten Stakeholder bei der
Anwendung der stillen Reserven nach dem Obligationenrecht?
F2: Ist eine Authebung der Zuléssigkeit von stillen Reserven vorteilhaft und falls ja,

inwiefern wire die Authebung umsetzbar?

Der erste Vorentwurf fiir die Revision des Rechnungslegungsrechts, auch Bundesgesetz
iiber Rechnungslegung und Revision [RRG] genannt, entstand zwischen 1995 und 1998
(Passardi & Passardi-Allmendinger, 2012, S. 72-73). Dieser Entwurf fokussierte auf mehr
Transparenz in der Rechnungslegung und enthielt die Vorgabe, den Jahresabschluss nach
True and Fair View zu erstellen (Eidgendssische Justiz- und Polizeidepartement [EJPD],
1998). Der Vorschlag von einem Abschluss, welche eine True and Fair View sicherstellt,
stiess jedoch auf Kritik und die Umsetzung wurde als zu aufwendig eingeschétzt (Passardi
& Passardi-Allmendinger, 2012, S. 72-73). Bis zur finalen Version und Inkrafttreten
dauerte es nochmals rund 15 Jahre, ndmlich bis ins Jahr 2013 (Passardi & Passardi-
Allmendinger, 2012, S. 72-73). Diese aktuelle Version enthilt bis anhin die Moglichkeit
zur Bildung von stillen Reserven und soll nun auf die praktische Anwendung in den
Unternehmen und deren Notwendigkeit iiberpriift werden. Dabei soll erdrtert werden, ob

Unternehmungen Gebrauch von den stillen Reserven machen und was deren Griinde

dafur sind.

Ziel dieser Arbeit ist, die Vor- und Nachteile der Anwendung von stillen Reserven in der
Theorie mittels vorhandener Literatur zu ermitteln und anschliessend mit der Praxis zu
vergleichen. Allfdllige Diskrepanzen sollen kritisch hinterfragt und in der weiteren
Analyse berticksichtigt werden. Schliesslich soll aufgezeigt werden, ob eine Aufhebung
der Anwendung von stillen Reserven fiir die betroffenen Stakeholder vorteilhaft ist. Dabei
sollen nicht nur die Auswirkungen fiir die berichtspflichtigen Unternehmungen ermittelt
werden, sondern auch fiir die relevanten Stakeholder wie Steuerbehdrden,
Revisionsstellen, Kreditgeber und Politik. Falls eine Authebung der Anwendung von
stillen Reserven vorteilhaft ist, soll diese Arbeit mogliche Umsetzungsvarianten

aufzeigen.



1.4  Forschungsstand und Forschungsliicke

Die rechtliche Basis zur Anwendung der stillen Reserven bildet das Obligationenrecht.
Weitergehende Erlduterungen zur Rechtslage erfolgen durch Kommentare, wie zum
Beispiel dem Basler Kommentar [BSK]. Darauf aufbauend entstand das Schweizer
Handbuch der Wirtschaftspriifung [HWP], welches als Hilfsmittel und Nachschlagewerk
fiir die Praxis dient (EXPERTsuisse, 2014a). Weiter gibt es unzihlige Lehrmittel, welche
das Grundprinzip der stillen Reserven behandeln, das heisst wie diese gebildet und
aufgelost werden. Literatur, welche sich vertieft mit den erlaubten Positionen und
unerlaubten Praktiken sowie moglichen Arten der Auflosung auseinandersetzt, gibt es
wenig. In dieser Arbeit wird daher vermehrt auf die Ausfiihrungen von Bockli (2019) und

Gesetzeskommentare wie beispielsweise den Basler Kommentar verwiesen.

Hinsichtlich des Steuerrechts bildet auf Bundesebene das Bundesgesetz iiber die direkte
Bundessteuer [DBG] und auf kantonaler Ebene das entsprechende kantonale Steuerrecht
die Grundlage. Wobei der Bund {iber die Kompetenz der Steuerharmonisierung der
direkten Steuern von Bund, Kantonen und Gemeinden verfiigt (Art. 29 Bundesverfassung
[BV]) und dafiir das Steuerharmonisierungsgesetz [StHG] erlassen hat, welches auch fiir
die Kantone massgebend ist. Fiir die praktische Umsetzung gibt es weitere Erlauterungen,
beispielsweise durch Merkblitter wie das Merkblatt A/1995 «Abschreibungen auf dem
Anlagevermogen geschéftlicher Betriebe» (ESTV, 1995) oder Nachschlagewerke wie
zum Beispiel die Steuerpraxis Thurgau [StP TG] 30 Nr. 6 beziiglich Abschreibungen
(Steuerverwaltung Thurgau [StV TG], 0.].).

Wihrend die theoretischen Grundlagen aufgrund der rechtlichen Bestimmungen gut
dokumentiert sind, gibt es zur praktischen Umsetzung der stillen Reserven wenige Daten.
Aufgrund der gegebenen Eigenschaften der stillen Reserven, ndmlich dass diese nicht in
der Handelsbilanz ausgewiesen werden, sind diese fiir Dritte nicht ersichtlich. Daraus
resultiert, dass weder die Steuerbehorde noch die Kreditgeber oder weitere
Interessensgruppen iiber allfdllige stille Reserven informiert sind, sofern die
Datengrundlage der Jahresabschluss bildet. Die Unternehmungen sind nach Art. 959¢
Abs. 1 Ziff. 3 OR lediglich verpflichtet die Nettoauflosung der stillen Reserven im
Anhang der Jahresrechnung auszuweisen, sofern diese wesentlich ist. Auflésungen unter

der Wesentlichkeit oder Bildung der stillen Reserven sind davon ausgenommen. Auch



offentlich zugéngliche Statistiken sind nicht vorhanden, da stille Reserven in der

Handelsbilanz der Unternehmen nicht ausgewiesen werden.

1.5  Eingrenzungen

Im Rahmen dieser Arbeit wird das Thema stille Reserven in der Schweiz ganzheitlich
bearbeitet. Der Fokus liegt dabei bei der theoretischen Aufarbeitung der Vor- und
Nachteile mittels Literaturstudium und einem Vergleich mit der praktischen Umsetzung.
Dies bildet die Basis fiir das Aufzeigen moglicher Umsetzungsvarianten fiir eine
Aufthebung der Zuléssigkeit von stillen Reserven (siehe Kapitel 2.1.4). Die effektive
Umsetzung und damit verbundene politische Aspekte werden zwar einbezogen, dienen
jedoch als Vervollstindigung und sind nicht Kernelement dieser Arbeit. Die steuerlichen
Aspekte werden anhand der Direkten Bundessteuer und der kantonalen Gewinn- und
Kapitalsteuer im Thurgau analysiert. Die unterschiedlichen Regelungen in den restlichen

Kantonen werden in dieser Arbeit nicht thematisiert.

Weiter ist zu beachten, dass alle juristischen Personen sowie Einzelunternehmungen und
Personengesellschaften ab einem Umsatz von CHF 500'000.00 verpflichtet sind zur
Erstellung eines Jahresabschlusses und damit die Moglichkeit zur Anwendung von stillen
Reserven haben. In dieser Arbeit werden ausschliesslich Auswirkungen von stillen
Reserven in Bezug auf nicht borsenkotierte juristische Personen behandelt, da diese
keinen zusitzlichen Abschluss nach anerkanntem Standard (Art. 962 OR) erstellen
miissen und somit nicht verpflichtet sind einen Jahresabschluss nach True and Fair View
zu erstellen. Genossenschaften und Stiftungen werden in dieser Arbeit nicht

berticksichtigt.

1.6  Aufbau der Arbeit und Methodik

Um ein Verstiandnis fiir die Thematik der stillen Reserven zu schaffen, werden nach der
Einleitung die theoretischen Grundlagen behandelt. Diese beginnen mit den
Begrifflichkeiten und der Definition von stillen Reserven. Des Weiteren wird die
Legitimation der stillen Reserven anhand des historischen Hintergrundes aufgezeigt. Im
Anschluss folgen die Bildung und die Auflosung der stillen Reserven. Schliesslich sollen

die steuerlichen Aspekte behandelt und mittels eines Fallbeispiels die steuerlichen



Auswirkungen aufgezeigt werden. Abschliessend werden die theoretischen Vor- und

Nachteile in einem Zwischenfazit zusammengefasst.

Die theoretischen Grundlagen dienen als Basis fiir den nachfolgenden empirischen Teil.
Aufgrund fehlender Daten zur Umsetzung in der Praxis erfolgt eine qualitative
Befragung. Um einen moglichst umfassenden Einblick in die Praxis zu erhalten, werden
Interviews mit Experten aus den Fachbereichen Wirtschaftspriifung, Rechnungslegung
und Steuerberatung durchgefiihrt. Aber auch die Sichtweisen der Steuerverwaltung,
Kreditgeber und Politik werden einbezogen. Die politische Komponente wird mit einer
schriftlichen Stellungnahme eines Politikers und einer Literaturrecherche als Ergéinzung
abgedeckt. Im Anschluss werden die erhaltenen Daten mittels qualitativer Inhaltsanalyse
nach Mayring (2015) ausgewertet. Im darauffolgenden Kapitel werden die Ergebnisse
aus Theorie und Empirie zusammengefasst, die Fragestellung beantwortet und
interpretiert. Schliesslich folgt ein Ausblick mit einer Handlungsempfehlung sowie eine

kritische Hinterfragung der vorliegenden Arbeit.



2 Theoretische Grundlagen
In diesem Kapitel erfolgt eine Einfithrung in das Themengebiet der stillen Reserven und
bildet die Basis fiir den anschliessenden empirischen Teil der Expertenbefragung.
Schliesslich erfolgt ein Zwischenfazit der theoretischen Grundlagen, welche die

literaturbasierten Vor- und Nachteile der stillen Reserven zusammenfasst.

2.1  Begrifflichkeiten zu den stillen Reserven
In der Literatur, aber auch in der Praxis werden unterschiedliche Begriffe im
Zusammenhang mit den stillen Reserven verwendet. Dieses Kapitel soll einen Uberblick

tiber die wichtigsten Begriffe geben.

Stille Reserven werden nach dem Schweizer Handbuch der Wirtschaftspriifung [HWP]
(EXPERTsuisse, 2014a, S.245) in Zwangs- und Willkiirreserven unterteilt, welche in
nachfolgender Abbildung dargestellt sind. Eine mogliche dritte Kategorie ist die
sogenannte «Ermessensreservey, iiber welche jedoch nach Bockli (2019, N 1088) keine
Einigkeit herrscht, ob diese als separate Kategorie behandelt werden soll. In den

nachfolgenden Unterkapitel werden diese drei Arten von Reserven ndher erliutert.

Wert

r

= Tatsichlicher Wert
1 Kostenwertprinzip
[_ Zwangsreserven Niederstwertprinzip
] Gesetzlicher Hochstwert
l Art. 959¢ Abs. 1 Ziff. 3
- Willkiirreserven 1.V.m. 960a Abs. 1 und 4
j & 960e Abs. 3 und 4 OR

" Buchwert

Abbildung 1: Ubersicht der stillen Reserven (eigene Darstellung in Anlehnung an EXPERTsuisse (2014a, S. 245) und
Renggli et al. (2014, S. 402))



2.1.1 Zwangsreserven

Wie in Abbildung 1 dargestellt, ist die Differenz des tatsichlichen Wertes und des
gesetzlichen Hochstwertes die Zwangsreserve. Nach Art. 960a Abs. 1 OR diirfen Aktiven
bei der Ersterfassung hochstens zum Anschaffungs- oder Herstellkosten bewertet werden,
dem sogenannten Kostenwertprinzip (EXPERTsuisse, 2014a, S. 245). Laut
KESSLER/PFAFF (PraxKomm Rechnungslegung, N 28 zu Art. 959c OR) liegen
Zwangsreserven oft bei Grundstiicken oder Beteiligungen vor. Solche Zwangsreserven
entstehen ohne aktives Zutun der Unternehmung und diirfen vor der Realisation nicht
aufgelost werden (Renggli et al., 2014, S. 403). Eine Ausnahme bildet der Art. 670 OR,
welcher bei einem hilftigen Kapitalverlust und unter weiteren bestimmten

Voraussetzungen eine Aufwertung erlaubt.

Neben dem Kostenwertprinzip gibt es auch das Niederstwertprinzip, welches nach Art.
960c OR bei der Folgebewertung von Vorriten und nicht fakturierten Dienstleistungen
zur Anwendung kommt. Art. 960c OR schreibt vor, dass sofern die Verdusserungswerte
von Vorriten die Anschaffungs- oder Herstellkosten unterschreiten, der tiefere
Verdusserungswert zur Anwendung kommt. Dieses Prinzip soll eine verlustfreie
Bewertung erzielen, indem erkennbare, aber noch nicht realisierte Minderwerte bereits in

der Erfolgsrechnung verbucht werden (CHK-LipP, N 14 zu Art. 960c OR).

Weiter besteht das Wahlrecht, Aktiven mit einem beobachtbaren Marktpreis oder mit
einem Borsenkurs bei der Folgebewertung nach diesem zu bilanzieren (Art. 960b OR).
Dieses Wahlrecht ist eine Ausnahme des Niederstwertprinzips, da es eine hoéhere
Bewertung als zu  Anschaffungs- oder Herstellkosten erlaubt (KuKo-
BURKHALTER/VARELA LOPEZ, N 5 zu Art. 960b OR), sofern die Anschaffungs- oder
Herstellkosten tiefer sind als der Marktpreis. Wird die Bewertung nach dem Marktpreis
angewendet, muss beachtet werden, dass alle Aktiven, welche iiber einen beobachtbaren
Marktpreis verfiigen, ebenfalls nach diesem zu bilanzieren sind (Art. 960b Abs. 1 OR).
Weiter ist zu beriicksichtigen, dass infolge der Stetigkeit die gewéhlte
Bewertungsmethode nicht nach Belieben gedndert werden darf (KuKo-
BURKHALTER/VARELA LOPEZ, N 5 zu Art. 960b OR). Werden die Aktiven nach dem
beobachtbaren Marktpreis bewertet, hat dies ausserdem zur Folge, dass auf diesen
Positionen keine Zwangsreserven bestehen, da der Buchwert dem tatsdchlichen Wert

entspricht.



2.1.2 Willkiirreserven

Wihrend die Zwangsreserven ohne aktives Zutun der Unternehmung entstehen, werden
Willkiirreserven durch bewusstes Handeln der Unternehmung gebildet (Renggli et al.,
2014, S. 403). Solche Willkiirreserven entstehen durch Unterbewertung der Aktiven nach
Art. 960a Abs. 1 und 4 OR oder mittels Uberbewertung von Passiven nach Art. 960e Abs.
3 und 4 OR. Dabei wird nicht nur das Eigenkapital zu tief ausgewiesen, sondern auch der
Gewinn (Boemle & Lutz, 2008, S. 180). Durch die Anwendung der Willkiirreserven
entsteht eine verzerrte Darstellung der wirtschaftlichen Lage der Unternehmung (Boemle
& Lutz, 2008, S. 180). Dies steht jedoch im Widerspruch zu Art. 958 Abs. 1 OR, welcher
besagt, dass die wirtschaftliche Lage so abgebildet werden soll, dass sich Dritte ein
zuverlassiges Urteil bilden konnen (BSK OR II-NEUHAUS/HAAG, N 28 zu Art. 960a). Bei
der Ausarbeitung des betreffenden Gesetzesartikels wurde diese Diskrepanz wissentlich

in Kauf genommen (BSK OR II-NEUHAUS/HAAG, N 28 zu Art. 960a).

2.1.3 Ermessensreserven

Nach VON DER CRONE (§ 13 N 525) handelt es sich bei den Ermessensreserven um eine
tiefere Bewertung von Aktiven anstatt des maximal gesetzlich zuldssigen Hochstwertes.
Erfolgt eine solche Tieferbewertung vorsichtig nach Art. 958c Abs 1 Ziff. 5 und Art. 960
Abs. 2 OR, handelt es sich aber noch um einen vertretbaren Wert, spricht man von einer
Ermessensreserve (VON DER CRONE, § 13 N 525). Sobald die Spannweite des
Vorsichtsprinzips iiberschritten ist, wird die Tieferbewertung in Willkiirreserven
kategorisiert (VON DER CRONE, § 13 N 526). Diese theoretische Kategorisierung findet
jedoch in der Praxis nicht statt, wo lediglich eine Unterteilung in Zwangs- und
Willkiirreserven erfolgt (EXPERTSsuisse, 2014a, S. 245). Auch Bockli (2019, N 1088)
vertritt diese Meinung und bezeichnet die Ermessensreserve als eine abgemilderte Form

von Willkiirreserven.

2.1.4 Definition stille Reserven

In dieser Arbeit wird der Begriff stille Reserven als absichtliche Unterbewertung von
Aktiven oder Uberbewertung von Passiven definiert (Nosberger & Boemle, 2014, S. 14),
folglich wird bei der Verwendung des Begriffs stille Reserven von Willkiirreserven

gesprochen. Ausserdem verwendet auch das Obligationenrecht unter Art. 959¢ Abs. 1



Ziff. 3 OR betreffend Ausweispflicht im Anhang den Begriff stille Reserven. Damit sind
laut NEUHAUS/GERBER (BSK ORI, N 18 zu Art. 959¢) nur die Willkiirreserven gemeint.
Diese Zuldssigkeit der bewussten Bildung und Auflosung von stillen Reserven,
sogenannter Willkiirreserven, und die damit verbundene Beeinflussung des

Gewinnausweises sollen in dieser Arbeit bearbeitet und hinterfragt werden.

2.2 Legitimitit der stillen Reserven

«In der Schweizer Rechnungslegungspraxis sind die stillen Reserven tief verwurzelt»
(Renggli et al., 2014, S. 402). Das Kapitel 2.2 soll dieser Aussage nachgehen und den
Grund fiir die tiefe Verankerung der stillen Reserven in der Schweizer Rechnungslegung
darlegen. Denn laut KESSLER (PraxKomm-Rechnungslegung, N 2 zur Geschichte) ist es
notwendig, Kenntnis iiber die Vergangenheit zu haben, um ein Verstindnis der aktuellen
Praxis zu erhalten und Einschédtzungen zukiinftiger Entwicklungen zu ermdglichen.
Zuerst wird der Aufnahme der stillen Reserven in die Gesetze behandelt. Anschliessend
werden die Griinde fiir die stillen Reserven laut Renggli et al. (2014, S. 402) erldutert: der
Glaubigerschutz und das damit verbundene Vorsichtsprinzip sowie das
Massgeblichkeitsprinzip. Zuletzt wird aufgezeigt, welche Unternehmen nach dem
Obligationenrecht berichtspflichtig sind und somit die Moglichkeit haben, stille Reserven

anzuwenden.

2.2.1 Aufnahme in die Gesetze

Das erste Obligationenrecht wurde am 14. Juni 1881 erlassen (BBI 1811). Das Gesetz
enthielt zwar in Art. 656 bereits zu Anfang Hochstbewertungsvorschriften wie zum
Beispiel Grundstiicke, Gebaude und Maschinen, welche maximal zu Anschaffungskosten
zu bilanzieren waren (BBI 1881, S. 251). Jedoch wies das damalige Obligationenrecht
wenige Abschreibungs- und Bewertungsvorschriften auf (PraxKomm-Rechnungslegung-
KESSLER, N 71 zur Geschichte). Auch das Vorsichtsprinzip war nicht Bestandteil des
Gesetzes (BBI 1811). Nach Bockli (2019, N 167) war der Grundsatz der Vorsicht bis
1991 nicht im Gesetz verankert, wurde jedoch als «nicht geschriebener Grundsatz der

Schweizer Rechnungslegungy verstanden.

Mit der Revision des OR vom Jahr 1936 wurde die Zuldssigkeit der Bildung von stillen

Reserven in Art. 664 Abs. 2 OR erstmals ausdriicklich erlaubt, sofern das dauernde
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Gedeihen des Unternehmens oder moglichst gleichmissige Dividenden sichergestellt
waren (BBI 1928, S. 386). Nach der Botschaft von 1928 (S. 237) dient eine vorsichtige
Dividendenpolitik den Aktiondrsinteressen sowie der Allgemeinheit und kann nur mittels
stiller Reserven erzielt werden. Dabei wurde auf die schweren Kriegs- und
Nachkriegsjahre verwiesen, in welchen sich herausstellte, dass sich die Reserven der
Unternehmungen als sehr mangelhaft erwiesen haben (BBI 1928, S. 237). KESSLER
(PraxKomm-Rechnungslegung, N 21 zur Geschichte) sieht dies einerseits als Freipass
und andererseits auch als eine explizite Empfehlung zur Bildung von stillen Reserven.
Einzige Einschrankung war eine Offenlegung der Verwaltung, Bildung und Verwendung
stiller Reserven bei der Kontrollstelle gemiss Art. 663 Abs. 3 OR (PraxKomm-
Rechnungslegung-KESSLER, N 21 zur Geschichte).

Eine umfassende Anderung des Aktienrechts erfolgte durch die Revision von 1992
(PraxKomm-Rechnungslegung-KESSLER, N 55 zur Geschichte). Ein Hauptziel war eine
Erhohung der Transparenz hinsichtlich Vermogens- und Ertragslage der Unternehmung
(PraxKomm-Rechnungslegung-KESSLER, N 55 zur Geschichte; BBI 1983, S. 746). Dabei
blieb die Bildung von stillen Reserven wie bis anhin zulédssig, jedoch in einem
beschriankteren Umfang und die Auflosung musste ausgewiesen werden (BBI 1983, S.

746).

Auch das neue Rechnungslegungsrecht vom Jahr 2013 ldsst die Anwendung der stillen
Reserven bis heute zu (PraxKomm Rechnungslegung-ZIHLER, N 34 zur Sicht des
Gesetzgebers). Der Vorschlag fiir einen Abschluss nach True and Fair View wurde durch
eine steuerneutrale Vorlage ersetzt (Fontana & Handschin, 2014, S. 650), welche
weiterhin stille Reserven akzeptiert. Dies wurde vor allem mit dem Kosten-/Nutzen-
Verhiltnis und der individuellen Steuerplanung begriindet (BBI 2007, S. 1626). Durch
die Zuléssigkeit der stillen Reserven ist eine steuerneutrale Vorlage moglich, jedoch steht
diese in einem Spannungsverhéltnis zur Darstellung der wirtschaftlichen Lage (BB12007,
S.1626). Um dennoch das Ziel nach der Darstellung der wirtschaftlichen Lage zu
gewihrleisten, wurde fiir gewisse Unternechmen (sieche auch Kapitel 2.2.4) ein
zusitzlicher Abschluss nach True and Fair View eingefiihrt (BBI 2007, S. 1626-1627;
Art. 962 OR). Dies soll insbesondere flir Kapitalgeber eine erhohte Transparenz erzielen,
ohne steuerliche Folgen fiir die berichtspflichtigen Unternehmen (BBI 2007, S. 1627), da

der Jahresabschluss nach OR aufgrund des Massgeblichkeitsprinzips weiterhin Basis fiir
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die Veranlagung der Gewinn- und Kapitalsteuern ist (BSK OR II-NEUHAUS/KUNZ, N 1-
2 zu Art. 962 OR).

2.2.2 Glaubigerschutz und Vorsichtsprinzip

Die Schweizer Rechnungslegung soll den Schutz des Gldubigers gewihrleisten (BBI
2007, S. 1719). Der Glaubigerschutz ist insbesondere bei juristischen Personen von
Bedeutung, da die Gesellschafter keiner oder nur einer beschrinkten personlichen
Haftung unterliegen und somit auch die Moglichkeit besteht, dass grossere Risiken
eingegangen werden (HANDSCHIN, N 118 zu § 4). Diese Risiken sollen aber nicht zu
einem Schaden der Glaubiger fiihren (HANDSCHIN, N 118 zu § 4). Der Glaubigerschutz
verfolgt das Ziel, dass das Eigenkapital, bestehend aus dem Grundkapital und den
gesetzlichen Reserven, erhalten bleibt (Stockli, 2017, S. 152). Dieses Kapital dient als
Sicherheit der Glaubiger und wird durch die Bildung von stillen Reserven verstérkt, da

stille Reserven nicht ersichtliches Eigenkapital darstellen (Bocking et al., 2018).

Das Vorsichtsprinzip wird aus dem Glaubigerschutz abgeleitet (Gurtner, 2000, S.69;
Chardonnens, 2017, S. 24) und ist im Gesetz als Grundsatz ordnungsmaissiger
Rechnungslegung [ GOR] aufgefiihrt (Ar. 958c Abs. 1 Ziff. 5 OR). Nach dem Prinzip der
Vorsicht soll eine zu optimistische Darstellung der wirtschaftlichen Lage verhindert

werden (BBI 2007, S. 1711).

Der Grundsatz der Vorsicht zielt darauf ab, dass bei Unsicherheiten im Zusammenhang
mit dem Jahresabschluss der Sachverhalt sorgfiltig abgewogen werden soll (KuKo-
BURKHALTER/VARELA LOPEZ, N 5 zu Art. 958¢c OR). Aufwendungen oder
Passivpositionen diirfen daher nicht zu tief und Ertrage oder Vermdgenswerte nicht zu
hoch ausgewiesen werden (KuKo-BURKHALTER/VARELA LOPEZ, N 5 zu Art. 958c OR).
Laut Art. 958c Abs. 1 Ziff. 5 und Art. 960 Abs. 2 OR hat eine Bewertung vorsichtig zu
erfolgen und die Anwendung von stillen Reserven ist explizit zuldssig (PraxKomm
Rechnungslegung-MULLER/HENRY/BARMETTLER, N 16 zu Art. 958c OR). Diese
Zuldssigkeit steht in einem Spannungsverhéltnis zur Darstellung nach der
wirtschaftlichen Lage und somit zum Zweck der Rechnungslegung (EXPERTsuisse,
2014a, S. 38; BSK OR II-NEUHAUS/SUTER, N 13 zu Art. 958¢). Laut Lirp (CHK, N 29
zu Art. 958c OR) wurde in der alten Lehre die Vorsicht als bedeutsames Prinzip

hervorgehoben und daher oftmals als Argumentation fiir eine ausgeprigte Anwendung
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der stillen Reserven verwendet. Diese Begriindung ist jedoch nach neuer Lehre nicht mehr
zuldssig (CHK- Lipp, N 29 zu Art. 958c OR; BSK OR II-NEUHAUS/SUTER, N 14 zu Art.
958c; Bockli, 2019, N 169). Auch EXPERTSsuisse (2014a, S. 38) weist darauf hin, dass
die Bildung von stillen Reserven sich nicht mit dem Prinzip der Vorsicht begriinden lésst.
Dieses Zielkonflikts war sich der Gesetzgeber bei der weiterhin zuldssigen Anwendung

von stillen Reserven bewusst (EXPERTsuisse, 2014a, S. 38).

Gehrig (2021, S. 104) unterteilt den Grundsatz der Vorsicht in drei Kategorien:
Realisations-, Imparitéts- und Niederstwertprinzip. Diese drei Prinzipien werden in

nachfolgender Abbildung dargestellt und genauer erldutert:

Bestandteile des Vorsichtsprinzips

—| Realisationsprinzip = Gewinn erst zu erfassen, wenn diese realisiert sind
—1 Imparititsprinzip = Verluste bei ersten Anzeichen, Gewinne erst bei Realisation v erfassen
— Miederstwertprinzip = tigfare Bewerfung ous Anschaffungskosten und Marktwert

Abbildung 2: Bestandteile des Vorsichtsprinzip (Gehrig, 2021, S. 104)

Das Realisationsprinzip besagt, dass Gewinne erst verbucht werden diirfen, wenn diese
realisiert wurden (Gehrig, 2021, S. 104). Ein Geschift wurde realisiert, wenn eine
Bestdtigung mit der Gegenpartei vorliegt (Gehrig, 2021, S. 104). Wurden die Gewinne
noch nicht realisiert, diirfen die betroffenen Leistungen maximal zu Anschaffungs- oder

Herstellungskosten aktiviert werden (Gehrig, 2021, S. 104).

Wihrend Gewinne erst verbucht werden diirfen, wenn sie tatsdchlich realisiert wurden,
miissen mogliche Verluste in der Zukunft bereits im laufenden Jahr beriicksichtigt werden
(Gehrig, 2021, S. 105). Aufgrund der Ungleichbehandlung von Gewinnen und moglichen
Verlusten nennt man diesen Grundsatz Imparititsprinzip (Gehrig, 2021, S. 105).
Demnach ist ein moglicher Mittelabfluss bereits bei Feststellung und nicht erst bei

Realisation zu beriicksichtigen.

Schliesslich wird das Niederstwertprinzip aus dem Imparitétsprinzip abgeleitet (Gehrig,
2021, S. 106). Sobald zwei sachlich begriindete Werte bestehen, wird der vorsichtigere
bzw. niedrigere Wert bilanziert. Dies zeigt sich beispielsweise bei den Vorrdten, welche

zu Anschaffungskosten bilanziert sind. Ist nun der Marktwert am Bilanzstichtag tiefer, so
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miissen die Vorrdte wertberichtigt werden (Art. 960c OR). Das Realisations- und
Imparitatsprinzip sind im Gesetz nicht gesondert erwéhnt, sind aber im Grundsatz der
Vorsicht untergeordnet (PraxKomm Rechnungslegung-MULLER/HENRY/BARMETTLER,
N 50 zu Art. 958c OR).

2.2.3 Massgeblichkeitsprinzip

Das Massgeblichkeitsprinzip besagt, dass der Jahresabschluss nach Obligationenrecht,
die sogenannte Handelsbilanz, als Grundlage fiir das Steuerrecht dient (Maiusli-
Allenspach & Oertli, 2020, S. 100). Die Massgeblichkeit hat {iber Jahrzehnte Tradition
(Gurtner, 2000, S. 91) und erzeugte durch die lange Anwendung eine Rechtssicherheit,
sowohl im Handelsrecht als auch im Steuerrecht (Doéllerer, 1971, S. 1335, zitiert nach

Pohl, 1983, S. 227).

Ausserdem erfolgte die Anwendung der Massgeblichkeit auch aufgrund Vereinfachungs-
und Praktikabilititsiiberlegungen (BERTSCHINGER, § 5 N 238). Dies aus dem Grund, dass
eine weitere Jahresrechnung fiir die Steuerbehdrde nicht notwendig ist und der Abschluss
nach dem Obligationenrecht als sicherste Grundlage angesehen wird (BERTSCHINGER, § 5
N 238). Durch die Verwendung der Handelsbilanz als Basis fiir die Steuerbilanz entfallt
der berichterstattenden Unternehmung der Aufwand fiir die Erstellung eines zusétzlichen
Jahresabschlusses. Zusitzlich erzeugt dies seitens Steuerverwaltung den Vorteil, dass die
genehmigte und allfillig revidierte Jahresrechnung eine gewisse Gewébhr fiir eine korrekte
Gewinnermittlung darlegen soll (Behnisch, 1998, S. 25, zitiert nach Simonek, 2002,
S. 11).

Dabei verfolgen laut Miusli-Allenspach & Oertli (2020, S. 101) das Handelsrecht und
das Steuerrecht unterschiedliche Interessen. Wihrend das Obligationenrecht den
Gléaubigerschutz in den Vordergrund stellt und Hochstwerte mit dem Ziel einer
vorsichtigen Bewertung vorschreibt, bezweckt das Steuerrecht eine Ermittlung des
periodengerechten Jahreserfolg und gibt Mindestgrenzen bzw. Tiefstwertvorschriften vor
(Mausli-Allenspach & Oertli, 2020, S. 101). Aufgrund dieser Mindestgrenzen sind zwar
stille Reserven durch erhdhte Abschreibungen oder Riickstellungen zuléssig, dies jedoch
im begrenzten Umfang (Mausli-Allenspach & Oertli, 2020, S. 101). Diese Akzeptanz von

stillen Reserven seitens Steuerbehorde flihrt zu einem Anreiz fiir die steuerpflichtigen
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Unternehmen einen tieferen Gewinn auszuweisen und somit die Gewinn- und

Kapitalsteuern zu reduzieren.

2.2.4 Berichtspflichtige Unternehmen

Das Schweizer Obligationenrecht sieht eine rechtsformneutrale Pflicht zur Buchfiihrung
und Rechnungslegung vor (Passardi & Passardi-Allmendinger, 2012, S. 73). Laut Art.
957 OR sind Einzelunternehmen und Personengesellschaften ab einem Umsatzerlos von
mindestens CHF 500'000 sowie alle juristischen Personen der Buchfiihrung und
Rechnungslegung verpflichtet. Dabei war bereits in der Botschaft des Entwurfs zur
Anderung des Obligationenrechts (2007, S. 1626) erwihnt, dass eine steuerneutrale
Rechnungslegung, welche stille Reserven zulésst, nicht vereinbar ist mit der Zielvorgabe
zur Darstellung der wirtschaftlichen Lage. Folglich sieht das Gesetz vor, fiir bestimmte
Unternehmen, unter anderem fiir Publikumsgesellschaften, grosse Genossenschaften und
grosse Stiftungen, einen zusitzlichen Abschluss nach einem anerkannten Standard zu
erstellen (Art. 962 OR; BBI 2007, S. 1627). Dies soll eine Erhéhung der Transparenz
erzielen und gleichzeitig keine steuerlichen Folgen fiir die betroffenen Unternehmen
auslosen (BBI 2007, S. 1627). Denn fiir die Gewinn- und Kapitalsteuern bleibt die
Handelsbilanz massgebend (BSK OR II-NEUHAUS/KUNZ, N 2 zu Art. 962 OR). Aufgrund
der zusétzlichen Vorschriften fiir borsenkotierte Unternehmen und Konzerne sind die
Rechnungslegungsvorschriften des Obligationenrechts vor allem auf kleine und
mittelgrosse Unternehmen [KMU] ausgerichtet (BBI 2007, S. 1592). KMUs werden laut
Bundesamt fiir Statistik [BFS] (2022) unterteilt in Mikrounternehmen, welche 1-9
Mitarbeiter beschéftigen, kleine Unternehmen mit 10-49 Beschéftigten und mittlere
Unternehmen, welche 50-249 Mitarbeiter beschéftigen. Dabei sind gemiss BFS (2022)
tiber 99% der Schweizer Gesellschaften KMUs. Unternehmen mit iiber 250 Angestellten
werden als grosse Unternehmen definiert (BFS, 2022).

2.3  Bildung der stillen Reserven

Stille Reserven entstehen durch bewusste Unterbewertung der Aktiven oder
Uberbewertung der Passiven (Bockli, 2019, N 1094). Die Differenz zwischen dem
Buchwert und dem rechnungslegungsrechtlich zuldssigen Hochstwert sind die stillen

Reserven (EXPERTsuisse, 2014a, S. 245). Nachfolgend werden zuerst die
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Begrifflichkeiten erldutert und anschliessend die erlaubten Positionen in der

Jahresrechnung sowie unerlaubten Praktiken aufgezeigt.

2.3.1 Begrifflichkeiten

Durch die Bildung von zusitzlichen Abschreibungen oder Wertberichtigungen kdénnen
auf der Aktivseite Unterbewertungen vorgenommen werden (Meier-Mazzucato &
Strissle, 2018, S. 269). Auf der Passivseite konnen wiederum stille Reserven in Form von
Riickstellungen gebildet werden. Um diese Vorgehensweise nachvollziehen zu kénnen,
werden nachfolgend die Begrifflichkeiten Abschreibungen, Wertberichtigungen und

Riickstellungen ndher erldutert.

Abschreibungen werden verwendet um planmadssige alters-, nutzungs- und
technologiebedingte Wertverluste von Anlagevermogen zu beriicksichtigen (Bockli,
2019, N 962). Dabei ist dieser Wertverlust iiber die geschitzte Nutzungsdauer der
Anlagen mittels Abschreibungsplan zu verteilen (PraxKomm Rechnungslegung-
HUTTCHE, N 64 zu Art. 960a OR). Gesetzlich ist kein Abschreibungsverfahren
vorgegeben (BBI 2007, S. 1711). In der Regel wird zwischen einer linearen, bezogen auf
den Anschaffungswert, oder einer degressiven Abschreibungsmethode, auf Basis des
Buchwertes, unterschieden (PraxKomm Rechnungslegung-HUTTCHE, N 65-66 zu Art.
960a OR). Treffen jedoch nicht vorgesehene Ereignisse ein, welche einen
wertvermindernden  Einfluss auf das Vermodgen haben, sind zusitzliche
Wertberichtigungen notwendig (Bockli, 2019, N 960). Diese Pflicht ist auch im Gesetz
unter Art. 960a Abs. 3 OR festgehalten. Demnach sind Korrekturen {iber
Wertberichtigungen fiir einmalige, nicht planmidssige Ereignisse vorzunehmen (CHK
Erginzungsband-LiPP, N 24 zu Art. 960a OR). Wihrend Abschreibungen nur fiir
Positionen im Anlagevermdgen anwendbar sind (Bockli, 2019, N 959), koénnen
Wertberichtigungen im Umlaufvermogen als auch im Anlagevermdgen angewendet
werden (BSK OR II-NEUHAUS/HAAG, N 12 zu Art. 960a). Sowohl Abschreibungen als
auch Wertberichtigungen sind {iber die Erfolgsrechnung zu verbuchen und diirfen nicht

auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen werden (Art. 960a Abs. 3 OR).

Wihrend es sich bei den Wertberichtigungen um bereits eingetretene Wertkorrekturen
handelt, sind Riickstellungen fiir mogliche zukiinftige Ereignisse anzuwenden

(EXPERTsuisse, 2014a, S. 213). Ist in zukiinftigen Geschéiftsjahren ein Mittelabfluss
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aufgrund vergangener Ereignisse wahrscheinlich, so miissen Riickstellungen im
notwendigen Umfang gebildet werden (Art. 960e Abs. 2 OR). Das Obligationenrecht
konkretisiert weiter, dass Riickstellungen aufgrund regelmissig anfallender
Garantieverpflichtungen, Sanierungen von Sachanlagen, Restrukturierungen und zur
Sicherung des dauernden Gedeihens des Unternehmens erlaubt sind (Art. 960e Abs. 3
OR). Laut BURKHALTER/VARELA LOPEZ (KuKo, N 3 zu Art. 960e OR) ist diese
Aufzihlung jedoch nicht abschliessend.

Schliesslich konnen auch Arbeitgeberbeitragsreserven zur Bildung von stillen Reserven
verwendet werden (Baumann, 2017). Diese Reserven dienen zur Vorauszahlung von
Arbeitgeberbeitragen und werden an die Vorsorgeeinrichtung geleistet (Baumann, 2017).
Sofern die zusétzlichen Beitrdge nicht das fiinffache der jéhrlichen Beitrdge iibersteigen,

sind diese auch steuerlich akzeptiert (StP TG 30 Nr. 13, Ziff. 4).

2.3.2 Erlaubte Positionen

Das Gesetz erlaubt die Bildung von stillen Reserven auf zwei Arten: einerseits liber die
Aktivseite und andererseits liber die Passivseite der Bilanz (Bockli, 2019, N 1095-1097).
Nachfolgend werden anhand der Bilanz, beginnend auf der Aktivseite mogliche

Positionen erlautert.

Bei der Aktivseite erfolgt eine Unterbewertung durch iibersetzte Abschreibungen oder
Wertberichtigungen (Bockli, 2019, N 1096). Solche zusitzliche Wertkorrekturen sind
nach Art. 960a Abs. 4 OR ausdriicklich zuldssig, sofern sie fiir
Wiederbeschaffungszwecke oder fiir die Sicherung des dauernden Gedeihens der
Unternehmen dienen. Laut LipP (CHK Ergénzungsband, N 27 zu Art. 960a OR) kann
diese allgemeine Begriindung stets verwendet werden. Dabei gelten nur diese
Abschreibungen oder Wertberichtigungen als stille Reserven, welche iiber die
planméssigen und ausserplanmissigen Wertverluste hinaus gebucht wurden (PraxKomm
Rechnungslegung-HUTTCHE, N 133 zu Art. 960a OR) und somit die
betriebswirtschaftliche Notwendigkeit libersteigen (CHK Ergédnzungsband-Lipp, N 26 zu
Art. 959¢ OR). Weiter konnen nicht mehr notwendige Wertkorrekturen beibehalten
werden und miissen nicht aufgelost werden (BSK OR II-NEUHAUS/HAAG, N 28 zu Art.
960a), wodurch der Bestand an stillen Reserven durch Unterlassung einer

Korrekturbuchung erhéht wird.
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In der Bilanz konnen aktivseitig im Umlaufvermdgen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen stille Reserven enthalten (BBI 2007, S. 1711). Bei dieser Position wird
oftmals mit einem Pauschaldelkredere gearbeitet, welches auch steuerlich zuléssig ist
(BBI 2007, S, 1711; sieche Kapitel 2.5). Ein solches Delkredere wird als stille Reserve
klassifiziert, sofern die tatsidchlich notwendigen Einzelwertberichtigungen tliberschritten
werden (BSK OR II-NEUHAUS/HAAG, N 27 zu Art. 960a). Weiter folgen die
Warenvorrdte, bei  welchen sich ebenfalls eine steuerlich akzeptierte
Pauschalwertberichtigung, ndmlich das sogenannte Warendrittel durchgesetzt hat (BSK
OR II-NEUHAUS/HAAG, N 20 zu Art. 960c; Bockli, 2019, N 359). Auch in dieser Position
muss beachtet werden, ob eine notwendige Wertberichtigung im Warendrittel enthalten
ist oder ob der Pauschalbetrag vollstindig den stillen Reserven zugeordnet werden kann
(BSK OR II-NEUHAUS/HAAG, N 27 zu Art. 960a). Hohere Wertberichtigungen als das
Warendrittel oder das Delkredere und damit die Bildung von stillen Reserven nach Art.
960a Abs. 4 OR ist zwar grundsitzlich handelsrechtlich zuléssig, es besteht jedoch die
Moglichkeit, dass dies nicht von der Steuerbehdrde akzeptiert wird (PraxKomm-
HUTTCHE, N 133 zu Art. 960a OR).

Beim Anlagevermogen wie Sachanlagen, Immobilien oder immateriellen Werten
entstehen stille Reserven durch hohere Abschreibungen als wirtschaftlich notwendig oder
durch iibersetzte Wertberichtigungen, welche aufgrund ungeplanter Ereignisse
vorgenommen werden (Bockli, 2019, N 1096). Ausserdem konnen stille Reserven durch
Nichtauflosung von nicht mehr notwendigen Wertberichtungen entstehen (Bockli, 2019,
N 1096), was nach Art. 960a Abs. 4 OR ausdriicklich erlaubt ist.

Auf der Passivseite der Bilanz entstehen stille Reserven durch Uberbewertung von
Passivpositionen, insbesondere durch die iibersetzte Bildung von Riickstellungen oder
aber, wenn nicht mehr notwendige Riickstellungen nicht aufgelost werden (Bockli, 2019,
N 1097). Dabei wird zwischen Riickstellungen im «engeren Sinne» und Riickstellungen

im «weiteren Sinne» wie folgt unterschieden (CHK-LIPP, N 12 zu Art. 960e OR):

Gemiss Art. 960e Abs. 2 OR besteht die Pflicht, Riickstellungen zu bilden, sofern
aufgrund von vergangenen Ereignissen ein Mittelabfluss in der Zukunft wahrscheinlich

ist, wobei dies LIPP (CHK, N 12 zu Art. 960e OR) als Riickstellungen «im eigentlichen
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Sinne» bzw. «im engeren Sinne» klassifiziert. Weiter ist die zusdtzliche Bildung von
Riickstellungen moglich, welche unter Art. 960e Abs. 3 OR geregelt ist und in den
nachfolgenden Abschnitten genauer erldutert wird. Dabei wird in diesem Gesetzesabsatz
das Wort «diirfen» verwendet, welches ein Wahlrecht impliziert, sogenannte
Riickstellungen «im weiteren Sinne», wobei laut Lipp (CHK, N 12 zu Art. 960e OR)
zumindest bei einigen Aufzahlungen eine Pflicht und nicht eine Moglichkeit zur Bildung

von Riickstellungen besteht.

Wihrend Verbindlichkeiten zum Nominalwert zu bilanzieren sind (Art. 960e Abs. 1 OR),
besteht bei der Bildung von Riickstellungen «im engeren Sinne» ein grosser
Handlungsspielraum seitens der Unternehmung, da Hohe, Falligkeit und Eintritt zum
Zeitpunkt der Bildung noch ungewiss sind (KuKo-BURKHALTER/VARELA LOPEZ, N 5 zu
Art. 960e OR). Folglich werden stille Reserven gebildet, sofern hohere Riickstellungen

gebildet werden als tatsédchlich notwendig.

Obwohl in Art. 960e Abs. 3 OR die Moglichkeit zur Bildung von weiteren
Riickstellungen zulésst (Riickstellungen «im weiteren Sinne»), entstehen dadurch nicht
zwangsldufig stille Reserven, sondern nur, wenn sie die Betriebsnotwendigkeit
iiberschreiten (BSK OR II-NEUHAUS/HAAG, N 20 zu Art. 960¢). Im nachfolgenden
Abschnitt werden einige Beispiele aufgezeigt. Es ist jedoch zu beachten, dass diese

Aufzihlung nicht abschliessend ist (BSK OR II-NEUHAUS/HAAG, N 20 zu Art. 960e):

Riickstellungen zur Sicherung des dauernden Gedeihens des Unternehmens (Art. 960e
Abs. 3 Ziff. 4 OR) sind als stille Reserven zu klassifizieren, da der Tatbestand des
Mittelabflusses aus vergangenen Ereignissen nicht gegeben ist (CHK-LIPP, N 36 zu Art.
960e OR). Auch Riickstellungen fiir Sanierungen von Sachanlagen (Ziff. 2) sind laut Lipp
(CHK, N 17 und N 35 zu Art. 960¢ OR) als stille Reserven einzuteilen, da einerseits
Wertverluste durch Abschreibungen oder Wertberichtigungen zu verbuchen sind und
andererseits keine sogenannte Aussenverpflichtung (Verpflichtung gegeniiber Dritten)

vorliegt.

Wihrend Ziff. 2 und 4 in Art. 960e Abs. 3 OR als Riickstellungen «im weiteren Sinney

zu klassifizieren sind, verlangen Ziff. 1 und 3 eine genauere Differenzierung:
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Liegen Klagen fiir Garantieverpflichtungen aus Lieferungen oder Dienstleistungen (Ziff.
1) vor, oder sind Erwartungswerte aus der Vergangenheit vorhanden, so sind
Riickstellungen «im engeren Sinne» zu bilden (CHK-LIPP, N 34 zu Art. 960e OR). Erst
wenn Riickstellungen fiir Garantieverpflichtungen den notwendigen Betrag

iberschreiten, fiihrt dieser Mehrbetrag zu stillen Reserven (Bockli, 2019, N 1064e).

Riickstellungen fiir Restrukturierungen sind laut Bockli (2019, N 1064j) sogar
verpflichtend, sog. Riickstellung «im engeren Sinne», wenn ein Beschluss fiir eine
Reorganisation der Unternehmensleitung vorliegt und die entstehenden Kosten realistisch
sind sowie belegt werden konnen. Liegen diese Voraussetzungen nicht vor, wird dies als
Aufwandvorgenahme eingestuft und stille Reserven werden gebildet (Bockli, 2019, N
1064j).

Schliesslich besagt Art. 960e Abs. 4 OR, dass nicht mehr notwendige Riickstellungen
nicht aufgelost werden miissen. Somit diirfen einerseits die stillen Reserven, welche
durch nicht betriebsnotwendige Riickstellungen gebildet wurden, weiterhin bestehen
bleiben, aber auch urspriinglich notwendige Riickstellungen, bzw. Riickstellungen im
«engeren Sinne», miissen nicht aufgelost werden. Folglich konnen stille Reserven
dadurch entstehen, wenn nicht mehr begriindete Riickstellungen weiterhin bilanziert

werden.

Neben Riickstellungen sind auch Arbeitgeberreserven in Form von Vorauszahlungen an
die Vorsorgeeinrichtung zuldssig (Baumann, 2017). Diese sind als stille Reserven zu
klassifizieren, da der Aufwand vorgezogen wird (Baumann, 2017). Wesentlicher
Unterschied zu den vorherigen stillen Reserven ist, dass ein effektiver Mittelabfluss
erfolgt, was oft als Nachteil angesehen wird (Baumann, 2017). Im Gegenzug, so
Baumann (2017) kann bei Auflosung dieser Art von stillen Reserven die Liquiditit

verbessert werden.

2.3.3 Unerlaubte Praktiken
Unzuldssig ist nach Bockli (2019, N 1099), Gewinne oder Umsatzerlose nicht zu
verbuchen. Dies trifft beispielsweise ein, wenn ein Anlageobjekt ein hoheren

Verkaufserlos erzielt als der Buchwert. Wird die Differenz zwischen Verkaufserlos und
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Buchwert nicht erfasst oder vorgéngig mit dem Aufwand verrechnet, ist dies unzuldssig

(Bockli, 2019, N 1099).

Laut Botschaft (2007, S. 1705) ist die Bilanzierung von fiktiven Verbindlichkeiten nicht
erlaubt. Mit Verbindlichkeiten sind unter anderem Verbindlichkeiten aus Lieferung und
Leistungen aber auch Schulden wie ein Darlehen gemeint (BSK OR II-
NEUHAUS/GERBER, N 39 zu Art. 959). Stille Reserven konnen einerseits durch Bildung
von fiktiven Schulden entstehen, aber auch stehen gelassene Position in der Bilanz trotz

vollstédndiger Tilgung (Bockli, 2019, N 1101).

Art. 959 Abs. 2 OR schreibt eine Aktivierungspflicht von Vermdgenswerten vor, sofern
eine Verfligung liber den Vermogenswert aufgrund vergangener Ereignisse besteht, ein
Mittelzufluss wahrscheinlich ist und eine verldssliche Schitzung moglich ist. Wird nun
beispielsweise ein Fahrzeug nicht aktiviert, sondern direkt iiber den Aufwand verbucht,
so ist dies ein nicht zuldssiges Vorgehen (Bockli, 2019, N 1102). Eine teilweise
Aktivierung oder eine Aktivierung unter den Anschaffungskosten ist laut Lipp (CHK, N
8 zu Art. 960a OR), trotz des enthaltenen Begriffes «hochstens» im Gesetz, nicht zuléssig.
Nach Lipp (CHK, N 8 zu Art. 960a OR) ist ein solches Vorgehen ein Widerspruch zu den
Grundsédtzen ordnungsmaéssiger Buchfilhrung, welche eine wahrheitsgetreue
Buchfiihrung vorschreibt. Obwohl der Gesetzeswortlaut in Art. 960a Abs. 1 OR keine
untere Schranke fiir eine tiefere Bewertung enthélt, war die Absicht des Gesetzgebers
nicht die Moglichkeit zu Bildung von stillen Reserven, sondern eine vorsichtige
Bewertung (Fontana & Handschin, 2014, S. 651). Dennoch ist eine Tieferbewertung bei
der Ersterfassung von Vermdgenswerten laut Fontana & Handschin (2014, S. 651)

moglich, sofern es sich um eine Ermessensreserve und nicht um eine Willkiirreserve

handelt.

2.4  Auflosung der stillen Reserven

Wihrend im Kapitel 2.3 die Bildung von stillen Reserven thematisiert wurde, wird in
diesem Unterkapitel auf die Auflosung ndher eingegangen. Dabei wird zwischen
erfolgswirksamer und erfolgsneutraler Auflésung unterschieden. Schliesslich wird auf

die Offenlegungspflicht infolge Auflosung von stillen Reserven ndher eingegangen.
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2.4.1 Erfolgswirksame Auflosung

Eine aktive Auflosung von stillen Reserven erfolgt durch die bewusste Entscheidung der
Unternehmensleitung (Bockli, 2019, N 1119). Dabei werden iiber die vergangenen Jahre
gebildete stille Reserven aufgeldst und ein hoherer Reingewinn ausgewiesen, welches
meist in ertragsschwicheren Perioden erfolgt. Nachfolgend werden die unterschiedlichen

erfolgswirksamen Auflésungen aufgezeigt:

Eine Moglichkeit zur Auflosung von stillen Reserven erfolgt durch die Verdusserung von
Anlagevermogen, sofern der Buchwert unter dem Verkehrswert liegt (Bockli, 2019,
N 1121). Dabei ist zu beachten, dass der Wertzuwachs (Differenz zwischen Verkehrswert
und Buchwert) nicht zwingend nur stille Reserven enthalten muss, sondern wie in Kapitel
2.1.1 aufgezeigt, auch Zwangsreserven enthalten kann. Laut Bockli (2019, N 1121)
handelt sich jedoch bei dieser Auflosung um ein unproblematisches Vorgehen, da der

Verkauf offengelegt wird und effektiv fliissige Mittel zufliessen.

Weiter ist es auch moglich, eine ausschliesslich buchmissige Auflosung von stillen
Reserven zu erzeugen, indem iibersetzte Riickstellungen oder nicht mehr notwendige
Wertberichtigungen aufgelost werden (Bockli, 2019, N 1122). Dies ist hdufig bei den
Warenvorrdten der Fall, sofern das Warendrittel angewendet wird (Bockli, 2019,
N 1122). Berticksichtigt das Unternehmen das Warendrittel und nimmt der Warenbestand
ab, so erfolgt bei der Erfassung der Bestandesénderung auch eine Auflosung von stillen

Reserven.

Schliesslich kann auch durch eine Anderung der Abschreibungsmethodik die Auflosung
von stillen Reserven erfolgen (Bockli, 2019, N 1126). Dies ist beispielsweise der Fall,
wenn willkiirlich von degressiven zur linearen Abschreibung gewechselt wird. Aber auch
die bewusste Unterlassung oder Reduktion von geplanten Abschreibungen zur

Verbesserung der Ertragslage konnen stille Reserven auflosen (Bockli, 2019, N 1126).

2.4.2 Erfolgsneutrale Auflosung

Stille Reserven konnen neben aktiven Bemiithungen auch ohne Zutun der Unternehmung
aufgelost werden (Fontana & Handschin, 2014, S. 652). Einerseits kann dies bei den
Vermogenswerten erfolgen, indem der effektive Wert stark sinkt und die

iibervorsichtigen Abschreibungen «still» aufgelost werden (Bockli, 2019, N 1118).
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Andererseits konnen nicht mehr notwendige, nicht aufgeloste Riickstelllungen auf der
Passivseite aufgrund verdnderter Umstinde wieder notwendig werden (Bockli, 2019,
N 1118).

Eine weitere erfolgsneutrale Auflosung kann durch eine interne Umqualifikation erfolgen
(Bockli, 2019, N 1124). Dies tritt auf, wenn in der Vergangenheit Riickstellungen zur
Sicherung des dauernden Gedeihens des Unternehmens nach Art. 960e Abs. 3 Ziff. 4 OR
gebildet wurden (Bildung von stillen Reserven). Ist nun aufgrund der verdnderten
Situation das Risiko gestiegen und die Riickstellungen werden tatsdchlich notwendig,
erfolgt eine Auflosung von stillen Reserven infolge Umqualifizierung von den
urspriinglichen Riickstellungen in «echtes Fremdkapital» (Bockli, 2019, N 1124).
Folglich wird in der Periode der Feststellung eines erhohten Risikos kein Aufwand
verbucht. Stattdessen werden stille Reserven aufgelost, wodurch zwar kein Ausweis in
der Erfolgsrechnung erfolgt, die Ertragslage aber dennoch verfilscht wird (Bockli, 2019,
N 1124).

Laut Bockli (2019, N 1118) erfolgt ein solches «Wegschmelzen» von stillen Reserven
oftmals bei einer «nahenden Unternchmenskrise» und sieht dies als Paradox an, da stille

Reserven unter anderem auch als Reserven fiir schlechte Zeiten dienen sollen.

Bockli (2019, N 1127-1128) betont, dass eine stille Umqualifizierung von nicht
notwendigen Riickstellungen in notwendige besonders kritisch ist. Aufgrund der
fehlenden Ausweisung in der Jahresrechnung ist ein solches Vorgehen fiir den Bilanzleser
nicht ersichtlich. Weniger bedenklich ist jedoch eine Auflosung von stillen Reserven
infolge Verkaufs von Vermogenswerten (siche Kapitel 2.4.1), da effektiv liquide Mittel
der Unternehmung zufliessen (Bockli, 2019, N 1127).

2.4.3 Offenlegung der Netto-Auflosung

Der Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil der Jahresrechnung und gilt als Ergédnzung
zur Bilanz sowie der Erfolgsrechnung (KESSLER/PFAFF, PraxKomm N 2 zu Art. 959¢
OR). Folglich soll der Anhang die Transparenz erh6hen und eine Darstellung der
wirtschaftlichen Lage der Unternehmung ermdéglichen, wodurch ein zuverldssiges Urteil

durch Dritte sichergestellt werden soll (BSK OR II-NEUHAUS/GERBER, N 5 zu Art. 959c).
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Laut Art. 959¢ Abs. 1 Ziff. 3 OR ist der Gesamtbetrag der aufgelosten stillen Reserven
im Anhang der Jahresrechnung auszuweisen, sofern durch die Auflosung der stillen
Reserven das erwirtschaftete Ergebnis wesentlich giinstiger dargestellt wird. Dabei gibt
es bei diesem Gesetzesartikel einige Unklarheiten, welche nachfolgend erldutert werden.
Unter der Pflicht zur Ausweisung im Anhang fallen lediglich die Willkiirreserven, da
diese in den Handlungsspielraum der Unternehmung fallen (BSK OR II-
NEUHAUS/GERBER, N 18 zu Art. 959¢). Zwangsreserven miissen nicht bertlicksichtigt
werden, denn diese verdndern sich ohne aktives Handeln der Unternehmen und kénnen
aufgrund der Bewertungsvorschriften des Obligationenrechts entstehen (EXPERTsuisse,
2014a, S. 246). Dies ist beispielsweise der Fall, wenn eine Liegenschaft, welche sich liber
Jahrzehnte im Betriebsvermogen befand, zu einem erheblich hoheren Wert als dem
seinerzeitigen = Anschaffungspreis verdussert wird. Die Differenz zwischen
Verdusserungserlos und Anschaffungskosten wird als Zwangsreserve klassifiziert und

fliesst nicht in die Berechnung der Nettoauflosung von stillen Reserven.

Obgenannter Wortlaut «erwirtschaftetes Ergebnis» wird im Gesetz nicht ndher erldutert.
Es wird jedoch davon ausgegangen, dass es sich um den ausgewiesenen Jahresgewinn
oder -verlust in der Erfolgsrechnung handelt (KESSLER/PFAFF, PraxKomm N 30 zu Art.
959¢ OR; CHK Ergénzungsband-LipP, N 14 zu Art. 960c OR).

Die Wesentlichkeit wird gemidss dem Schweizer Standard zur eingeschrinkten Revision
[SER] (EXPERTsuisse, 2015, S. 19) definiert, wenn die Entscheidung des Bilanzlesers
durch das Weglassen oder falsche Darstellung der Information anders ausgefallen wére
(EXPERTsuisse, 2014b, S. 151). Dabei wird die Wesentlichkeit in qualitative und
quantitative Bestandteile unterteilt (BSK OR II-NEUHAUS/GERBER, N 21 zu Art. 959¢).
Zu den qualitativen Kriterien gehoren unter anderem Aspekte wie fehlende Liquiditit
oder Uberschuldung (EXPERTsuisse, 2014b, S. 152). Bei der quantitativen
Wesentlichkeitsschwelle kann laut Bockli (2019, N 636) auf keine «allgemeingiiltige
Masszahl» verwiesen werden. Es werden unterschiedliche Ansidtze angewandt, welche
sich zwischen 5% und 20% des Jahresgewinnes bewegen (PraxKomm Rechnungslegung-

KESSLER/PFAFF, N 30 zu Art. 959¢ OR).
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2.5  Steuerliche Aspekte

Nachdem die Grundlagen der stillen Reserven aufgezeigt wurden, sollen nun die
steuerlichen Auswirkungen vertieft erldutert werden. In einem ersten Schritt werden kurz
die gesetzlichen Grundlagen aufgegriffen sowie nochmals vertieft auf die
Massgeblichkeit eingegangen, da diese elementar fiir die steuerlichen Aspekte ist. In
einem zweiten Schritt werden die verschiedenen steuerrechtlich zulédssigen stillen

Reserven behandelt.

2.5.1 Gesetzliche Grundlagen

Juristische Personen sind unabhingige Steuersubjekte und unterliegen dem
Unternehmenssteuerrecht, wobei der erzielte Gewinn und das Kapital zu versteuern sind
(Méusli-Allenspach & Oertli, 2020, S. 194). Wihrend der Bund Gewinnsteuern erhebt,
besteuern die Kantone und Gemeinden sowohl den Gewinn als auch das Kapital und die
Reserven (Méusli-Allenspach & Oertli, 2020, S. 197). Die Unternechmung ist am Ort
steuerpflichtig, in welchem es ihren statutarischen Sitz hat, oder die tatséchliche
Verwaltung ausgefiihrt wird (Art. 50 DBG; § 68 StG TG). Die steuerlichen
Auswirkungen werden nachfolgend auf Bundesebene, anhand des Bundesgesetzes iiber
die direkte Bundessteuer [DBG] und auf kantonaler Ebene anhand des Steuergesetzes des

Kantons Thurgau [StG TG] aufgezeigt.

Der Jahresabschluss nach Obligationenrecht bildet aufgrund des
Massgeblichkeitsprinzips (siche Kapitel 2.2.3) die Basis flir die Ermittlung der
Gewinnsteuer (Meier-Mazzucato & Stréssle, 2018, S. 266). Das Massgeblichkeitsprinzip

und die unterschiedlichen Kategorien werden in Kapitel 2.5.2 genauer erldutert.

Wihrend das Obligationenrecht Hochstbewertungsvorschriften vorgibt, um aufgrund des
Gldubigerschutzes eine moglichst vorsichtige Darstellung zu erzielen, gibt das
Steuerrecht ~ Mindestgrenzen, bzw. Tiefstwertvorschriften vor, damit ein
periodengerechter Jahreserfolg besteuert werden kann (Maéusli-Allenspach & Oertli,
2020, S. 101). Nachfolgende Abbildung zeigt auf, dass diese entgegengesetzten
Zielsetzungen einen gewissen Handlungsspielraum zulassen, welcher sowohl handels- als
auch steuerrechtlich zuldssig ist (Meier-Mazzucato & Stréssle, 2018, S. 267). Daraus

resultiert, dass stille Reserven beispielsweise in Form von Abschreibungen oder
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Riickstellungen nur im begrenzten Mass zuldssig sind (Mausli-Allenspach & Oertli, 2020,
S. 101).

rechnungsiegungsrechtiiche Hachstbewertungsvorschrifien

-

>_ Bewertungs-

Bewertung handels- und steuerrechtlich zuldssi :
A g Na S dassig spielraum

v bilanzsteuerrechtliche Tiefstbewertungsvorschriften

v steueriiche Aufrechnungfen

Y

267)

2.5.2 Massgeblichkeitsprinzip
Wie unter Kapitel 2.2.3 erldutert, bildet die Massgeblichkeit die Grundlage fiir die
steuerliche Zuldssigkeit von stillen Reserven. Dabei wird zwischen materieller, formeller

und umgekehrter Massgeblichkeit differenziert (Bockli, 2019, N 228-241).

Die materielle Massgeblichkeit besagt, dass die Basis zur Steuerbemessung der
handelsrechtliche Jahresgewinn ist (Art. 58 Abs. 1 DBG). Dies soll eine vereinfachte
Wirkung erzielen, da die Handelsbilanz als «dual use» verwendet werden kann und kein

zusitzlicher Abschluss fiir die Steuererkldarung erstellt werden muss (Bockli, 2019, N

229).

Das Verbuchungsprinzip, die sogenannte formelle Massgeblichkeit, setzt voraus, dass
Aufwendungen nur steuerlich akzeptiert werden, sofern diese handelsrechtlich verbucht
wurden (PraxKomm Rechnungslegung-STEFANI, N 7 zu Art. 959 OR). Dabei ldsst jedoch
das Steuerrecht geméss Art. 58 Abs. 1 lit. b DBG auf Bundesebene und gemass § 76 StG
TG auf kantonaler Ebene nur geschiftsmissig begriindete Aufwendungen zu. Stellt nun
die Steuerbehorde fest, dass nicht geschiftsméssig begriindete Aufwendungen vorhanden

sind, erfolgt eine Aufrechnung (Bockli, 2019, N 245). Diese konnen beispielsweise
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tiberhohte Abschreibungen, Wertberichtigungen oder nicht mehr notwendige
Riickstellungen sein. Wahrend solche Buchungen handelsrechtlich erlaubt sind, werden
diese steuerrechtlich nicht akzeptiert und es wird eine separate Steuerbilanz erstellt
(Bockli, 2019, N 245). Die nicht anerkannten Aufwendungen werden dem Eigenkapital
in der Steuerbilanz zugerechnet, welche als versteuerte stille Reserven bezeichnet werden
(Bockli. 2019, N 245). Dies weil die stillen Reserven zwar gemédss Obligationenrecht
zuldssig sind, jedoch steuerrechtlich nicht akzeptiert wurden und durch die Aufrechnung

versteuert wurden.

Die umgekehrte Massgeblichkeit kommt zum Zuge, wenn steuerrechtliche Vorschriften
dem Handelsrecht vorgehen (Bockli, 2019, N 973). Beispielsweise gibt es Kantone,
welche eine Sofort- oder Einmalabschreibung auf gewisse neu aktivierte Anlagen
zulassen (CHK-Lipp, N 23a zu Art. 960a OR). Obwohl dies den Grundsitzen der GOR
widerspricht, ndmlich einer wahrheitsgetreuen Erfassung von Geschéftsvorfillen, sind
solche Aufwendungen aufgrund der umgekehrten Massgeblichkeit in der Handelsbilanz

zulissig (Bockli, 2019, N 973-974).

2.5.3 Abschreibungen

Abschreibungen werden steuerrechtlich akzeptiert, sofern sie geschédftsméssig begriindet
sind und buchmassig erfasst wurden (Art. 62 DBG; StP TG 30 Nr. 6). Die eidgendssische
Steuerverwaltung [ESTV] hat dafiir Merkblétter fiir diverse Branchen herausgegeben,
welche auch fiir den Kanton Thurgau (StP TG 30 Nr. 6) massgebend sind. In diesem
Abschnitt wird jedoch ausschliesslich auf das «Merkblatt A 1995 — Geschiftliche

Betriebe» eingegangen.

Das Merkblatt A 1995 (ESTV) gibt klare Abschreibungssétze fiir die degressive Variante,
d.h. auf Basis des Buchwertes vor. Wird die lineare Abschreibungsvariante angewendet,
bei welcher auf Basis des Anschaffungswertes abgeschrieben wird, so gilt stattdessen die
Halfte des vorgegebenen Abschreibungssatzes (StP TG 30 Nr. 6, Ziff. 2.4).
Handelsrechtlich sind jedoch auch hohere Abschreibungen moglich, welche aufgrund
Art. 960a Abs. 4 OR nach oben nahezu unbeschriankt sind (BSK OR II-NEUHAUS/HAAG,
N 28 zu Art. 960a). Es ist dabei zu erwdhnen, dass dies im Widerspruch zu Art. 958 Abs.
1 OR steht, ndmlich zur Darstellung der wirtschaftlichen Lage der Unternehmung (BSK
OR II-NEUHAUS/HAAG, N 28 zu Art. 960a). Folglich werden Abschreibungen, welche die
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Normalsdtzen nach dem Merkblatt A 1995 (ESTV) iiberschreiten, aufgerechnet und
erh6hen somit den steuerbaren Gewinn (StP TG 30 Nr. 6, Ziff. 2.6). Dennoch konnen die
verbuchten Abschreibungen, welche sich nach dem Merkblatt A 1995 (ESTV) richten,
auch stille Reserven enthalten. Dieser Fall trifft zu, wenn gemiss internen
Abschreibungsplan, die betriebsnotwendigen Abschreibungen tiefer ausfallen. Trotz
dieser Normalsédtze gehort der Thurgau zu denjenigen Kantonen, welche in gewissen
Situationen auch Sofortabschreibungen zulassen (Mausli-Allenspach & Oertli, 2020, S.
122). Laut Steuerpraxis Thurgau (30 Nr. 7) diirfen auf «Giitern des operativen
Anlagevermogens, die einem erheblichen Wertverlust unterliegen» im Anschaffungsjahr
oder im nachfolgenden Jahr auf den Pro-Memoria-Franken, d.h. bis auf einen Franken,
abgeschrieben werden (StP TG 30 Nr. 7). Es ist jedoch zu beachten, dass Liegenschaften
explizit ausgeschlossen sind (StP TG 30 Nr. 7).

2.5.4 Riickstellungen

Mausli-Allenspach & Oertli (2020, S. 214 1. V. m. S. 108) definieren die Riickstellungen
wie folgt: «Riickstellungen sind Passiven, die im Rechnungsjahr entstandene
Aufwendungen beriicksichtigen, deren Hohe oder Rechtsbestand noch ungewiss ist.»
Wihrend handelsrechtlich Riickstellungen nach dem Grundsatz des Imparitdtsprinzips zu
bilden sind, ndmlich bereits dann, wenn mdégliche zukiinftige Ausfille festgestellt werden
und nicht erst, wenn sie tatsdchlich eingetroffen sind und praktisch unbegrenzt gebildet
werden konnen (BSK OR II-NEUHAUS/HAAG, N 25 zu Art. 960¢), werden nach dem
Steuerrecht Aufwendungen nur so weit akzeptiert, als sie geschiftsmissig begriindet
werden konnen (Mausli-Allenspach & Oertli, 2020, S. 214 1. V. m: S. 108). Auch hier ist
anzumerken, dass die Zuldssigkeit von stillen Reserven (Art. 960e Abs. 3 Ziff. 4 und Abs.
4 OR) im Spannungsverhdltnis zur wirtschaftlichen Darstellung der Unternehmenslage

steht (BSK OR II-NEUHAUS/HAAG, N 25 zu Art. 960e).

Laut Art. 63 DBG sind folgende Riickstellungen zuldssig:
a) Im Geschiftsjahr bestehende Verpflichtungen, deren Héhe noch unbestimmt
ist
b) Verlustrisiken, die mit Aktiven verbunden sind (Waren, Debitoren)
¢) Andere unmittelbar drohende Verlustrisiken, die im Geschéftsjahr bestehen
d) Kiinftige Forschungs- und Entwicklungsauftrage an Dritte bis zu 10% des

steuerbaren Gewinnes, insgesamt aber hochstens CHF 1 Mio.
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Nach dieser Aufzdhlung werden Wertberichtigungen im Umlaufvermdgen wie zum
Beispiel auf Forderungen oder Warenvorriten ebenfalls als Riickstellungen klassifiziert,
wihrend das Obligationenrecht Wertberichtigungen und Riickstellungen separat
betrachtet (Art. 960a Abs. 3 OR und Art. 960e Abs. 2 OR). Laut Botschaft vom 2007 (S.
1711) ist ein Pauschaldelkredere auf inldndische Forderungen iiber 5% und auf
auslidndische Forderungen iiber 10% zuldssig. Diese Praxis ist nicht nur auf Bundesebene
zuldssig, sondern auch im Kanton Thurgau (StP 43 Nr. 2, Ziff. 5). Es ist jedoch zu
beachten, dass Positionen, welche bereits einzeln wertberichtigt wurden, sowie
Forderungen gegeniiber nahestehenden Personen oder der offentlichen Hand bei der
Berechnung des Pauschaldelkrederes nicht beriicksichtigt werden diirfen (StP TG 43 Nr.
2, Ziftf. 5).

In der Praxis wird steuerrechtlich bei der Warenbewertung eine pauschale
Wertberichtigung von 33% zugelassen, welche in der Botschaft (2007, S. 1711) explizit
erwiahnt wurde und bis heute zuldssig ist (StP TG 43 Nr. 2, Ziff. 4). Konkret kann auf
dem aktivierten Hochstwert (Anschaffungs- oder Herstellkosten) der Warenvorrite, nach
Abzug von den erforderlichen Wertberichtigungen, steuerrechtlich eine zusitzliche
pauschale Wertberichtigung von einem Drittel erfolgen (EXPERTsuisse, 2014a, S. 170).
Wurden alle notwendigen Wertberichtigungen nach Obligationenrecht gebildet und auf
dem Restwert das Warendrittel gebucht, so wird diese Buchung als stille Reserve

klassifiziert (BSK OR II-NEUHAUS/HAAG, N 20 zu Art. 960c).

Damit das Warendrittel von der Steuerbehdrde akzeptiert wird, miissen folgende
Voraussetzungen erfiillt sein (Méusli-Allenspach & Oertli, 2020, S. 110):
- Fiithrung eines mengenmadssig vollstandigen Inventars
- Offenlegung der Anschaffungs- oder Herstellungswerten bzw. der niedrigeren
Marktwerte der Waren
- Vorlegung einer ordnungsgeméssen und beweiskriftigen Buchhaltung, wodurch

die Ermittlung des Warenbruttogewinns moglich ist.

Sind obige Bedingungen erfiillt, so wird das gebuchte Warendrittel aufgrund der sog.
umgekehrten Massgeblichkeit steuer- und handelsrechtlich akzeptiert (Bockli, 2019, N
3591. V.m. N 239).
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Aufgrund der pauschalen Wertberichtigung auf dem aktuellen Bestand per
Geschiftsabschluss, kommt es bei eciner Reduktion des Warenbestandes zu einer
Auflosung von stillen Reserven (EXPERTsuisse, 2014a, S. 170). Sofern die Auflésung
der stillen Reserven das Ergebnis wesentlich besser darstellt, ist ein Ausweis im Anhang

notwendig (Art. 959¢c Abs. 1 Ziff. 3 OR).

Angefangene Arbeiten werden ebenfalls den Warenvorrdten zugeordnet (StP TG 43 Nr.
2, Ziff. 4.2). Die Steuerpraxis Thurgau (43 Nr. 2, Ziff. 4.2) unterscheidet dabei zwischen
vier Kategorien: Industriebetriebe, Bauunternehmen, Dienstleistungsbetriebe und
Einzelanfertigung infolge fester Bestellungen. Wihrend bei den Industriebetrieben
angefangene Arbeiten wie Halb- und Fertigfabrikate zu Herstellkosten zu bilanzieren sind
und dabei die Anwendung des Warendrittels zuldssig ist, ist dies bei den anderen
Kategorien nicht der Fall (StP TG 43 Nr. 2 Ziff. 4.2). Sowohl bei den
Bauunternehmungen (Ziff. 4.2.2) als auch bei den Einzelanfertigungen infolge fester
Bestellungen (Ziff. 4.2.4) werden zwar tatsdchlich materielle Giiter hergestellt, jedoch
besteht aufgrund eines vorliegenden Auftrages keine Lagerhaltungs- und Absatzrisiko,
wodurch das Warendrittel nicht gerechtfertigt ist, sondern lediglich das Debitorenrisiko
besteht (StP TG 43 Nr. 2 Ziff. 4.2). Die immateriellen Leistungen von
Dienstleistungsbetrieben werden laut Steuerpraxis Thurgau (Ziff. 4.2.3) wie die
materiellen angefangenen Arbeiten als Warenvorrite klassifiziert. Dennoch ist eine
Vornahme des Warendrittels unzuléssig, stattdessen wird in der Praxis zur Ermittlung der

Herstellungskosten der Fakturawert zu 60% eingesetzt (StP TG 43 Nr. 2 Ziff. 4.2.3).

Ob die handelsrechtlich gebildeten Riickstellungen auch steuerrechtlich akzeptiert
werden, muss im Einzelfall gepriift werden (Gehrig et al., 2019, S. 764). Wichtig ist
jedoch, dass die Aufwendungen geschiftsméssig begriindet werden kénnen und, sofern
keine Pauschale zur Anwendung kommt, ein Nachweis vorgelegt werden kann (Gehrig
et al., 2019, S. 764). Weiter sind auch starke kantonale Unterschiede festzustellen, dies
zeigt eine Analyse von 14 Experteninterviews mit Vertretern von kantonalen
Steuerdmtern (Gehrig et al., 2019, S. 764). Nachfolgend werden einige Beispiele von
steuerlich akzeptierten Riickstellungen anhand der Steuerpraxis Thurgau (30 Nr. 10)

aufgezeigt, welche jedoch nicht abschliessend sind.
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Fiir Garantieverpflichtungen im Bauhaupt- und Nebengewerbe werden pauschal 1% des
gesamten garantiepflichtigen Umsatzes akzeptiert (StP TG 30 Nr. 10, Ziff. 1).
Riickstellungen fiir Umweltschutzprojekte wie beispielsweise Gewaisserschutz,
Luftreinhaltung oder Abfallbeseitigung sind bei Vorlegung des Projektes bis zu 50% der
Projektkosten moglich (StP TG 30 Nr. 10, Ziff. 2). Auch Riickstellungen fiir ein
Firmenjubildum sind steuerrechtlich akzeptiert, sofern ein detailliertes Budget iiber die

betreffenden Aufwendungen vorgewiesen wird (StP TG 30 Nr. 10, Ziff. 3).

Schliesslich ist zu beachten, dass zwar handelsrechtlich nicht mehr notwendige
Riickstellungen nicht aufgelost werden miissen (Art. 960e Abs. 4 OR), dies jedoch
steuerrechtlich nicht akzeptiert wird und eine Pflicht zur Auflosung besteht (Art. 63 Abs.
2 DBQG).

2.6  Fallbeispiel steuerliche Auswirkungen

Nachfolgend sollen die steuerlichen Auswirkungen der stillen Reserven mittels einem
vereinfachten Fallbeispiel aufgezeigt werden. Ein fiktiver Sachverhalt soll verdeutlichen,
was fiir mogliche steuerliche Folgen bei der Anwendung von stillen Reserven entstehen.
Dabei muss beachtet werden, dass Bilanz sowie auch Erfolgsrechnung reduziert
dargestellt und nicht alle in der Realitdt notwendigen Positionen aufgefiihrt werden. Es
werden zwei Steuerperioden behandelt, wobei das zweite Jahr nur leichte Verdnderungen

beinhaltet, um den Mechanismus beim Gebrauch von stillen Reserven zu verdeutlichen.

2.6.1 Steuerjahr 2020

Die Schreinerei Weinfelden AG mit Sitz in Weinfelden hat einige schwierige Jahre hinter
sich und demensprechend tiefe Jahresgewinne erzielt. Daraus resultierte, dass in den
vorherigen Jahren alle stillen Reserven aufgelost wurden und per 01.01.2020 kein
Bestand an stillen Reserven vorhanden war. Im Jahr 2020 lief das Geschift fiir die
Schreinerei jedoch sehr gut und sie konnte daher nicht nur den Umsatz steigern, sondern
auch den Reingewinn. Die Unternehmung mdchte nun die Gelegenheit nutzen und stille

Reserven im steuerlich akzeptierten Umfang bilden.

Nachfolgend sind weitere Erlduterungen zur Ausgangslage aufgefiihrt, welche fiir die

Beurteilung der stillen Reserven notwendig sind:
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Piinktlich zahlende Kundschaft, kein effektives Debitorenrisiko

Warenlager werthaltig, keine effektive Wertberichtigung notwendig
Kauf neues Fahrzeug per 30.11.2020

In den vergangenen Jahren keine Garantieverptlichtungen

20-jéhriges Jubildum im Jahr 2021, detailliertes Budget vorliegend

Schreinerei Weinfelden AG, Weinfelden Werte in CHF
_ Effektive  Stille Steuer- Effektive  Stille Steuer-

Aktiven per 31.12.2020 Bucl te  Werte Reserven  werte Passiven per 31.12.2020 Buchwerte Werte Reserven  werte

Umlaufvermiigen Fremdkapital

Fliissige Mittel 180000 180°000 180'000 Verbindlichkeiten 393'600 354788 393'600

Forderungen 200000 2000000 200°000 Passive Rechnungsabgrenzungen 2465 411277 2'465

Delkredere =10'000 10000 =10'000 Garantieriickstellungen 12'000 =12000 12'000

Angefangene Arbeiten 40000 60000 20000 400000 Rickstellungen Jubilaum 50'000 50000 50000

Materialvorrat 300000 4500000 150000 3000000 Latente Steuern 38'812 38812

Anlagevermiigen Eigenkapital

Maschinen & Gerite 150000 1707000 200000 150'000° Aktienkapital 400'000 400000 400000

Werkstattmobiliar 109575 124'230 14'655 109'575 Reserven 200000 2000000 200'000

Biiromaschinen & EDV 109'500 124'500 15000 109500 Stille Reserven 1.1.

Fahrzeuge I 49'310 49'309 | Gewinnvorirag 5000 5'000 5'000
Jahresgewinn 16'011 268'163 252'152 16'011

Total 1'079'076 1"358"0400 278964 1079076 1'079'076 1'358'040 278964 1'079'076

Effektive  Stille Steuer- Effektive  Stille Steuer-

Aufwand pro 2020 Buch Werte Reserven  werte Ertrag pro 2020 Buchwerte  Werte Reserven  werte

Materialaufwand 350000 2000000 1500000 3500000 Produktionserlise 1200000 1220000 20000 1200000

Verdnderung der Garantieriickstellungen 12000 12000 12'000 Forderungsverluste -100000 10000 -10'000

Personalaufwand 500000 5000000 5000000

Jubiliumsaufwand 50000 S0°000 500000

Abschreibungen 259524 160560 9E'964 259524

Steuern 2'463 41277 -38%812 2465

Jahresgewinn 16011 268'163 252'152 16011

Abbildung 4: Bilanz und Erfolgsrechnung 2020 der Schreinerei Weinfelden AG (eigene Darstellung)

T

Direkte Bundessteuer
Staats- und Gemeindesteuern TG

- Steuerfuss (2020)
Kapitalsteuer

- einfacher Gewinnsteuerssatz (2020)

8.5% (Ar. 68 DBG)

2.5% (§ 85 StG TG)

275.7% (StV TG, 2020, 8. 6)

0.015%

*semiss § 98 5tG TG Mindestbetrag von CHF 200.00

Steuerbelastung nach Steuerbilanz

Berechnung erokuyeCot ivor Sieneen)
Direkte Bundessteuer 8.5%
Staats- & Gemeindesteuern 25%*275.7% 6.9%
Steuersatz (nach Steuern) 8.5% +6.9% 15.4%
Steuersatz (vor Steuern) 15.4% / (15.4% + 100%) 13.34%
Buchwert  Werte Reserven  werte

Gewinn vor Steuern 18'476 309'440 290'964 18476
Gewinn-Steuerbelastung 2'465 411277 38'812 2'465
Steuerersprarnis bzw. latente Stenern (effektiv - Steuerwert) 38'812
Berechnung Kapital-Steuerbelastung* in CHF

Steuerbelastung nach Buchwerten 93
Steuerbelastung nach eftektiven Werten 131

*gemdss § 100a 5tG TG erfolgt die Anrechnung der Gewinnsteuer an die Kapitalstener. Folglich
ist eine Kapitalsteuer erst fillig. wenn die Gewinnsteuer tiefer als die Kapitalsteuer ausfillt.

93

Abbildung 5: Berechnung Steuerbelastung per 2020 (eigene Darstellung)
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Aus der Bilanz und Erfolgsrechnung 2020 ist ersichtlich, dass folgende steuerlich
zuléssige stillen Reserven gebildet wurden:

- Delkredere im Umfang von 5% der Forderungen (StP TG 43 Nr. 2 Ziff. 3)

- Angefangene Arbeiten um einen Drittel wertberichtigt (StP TG 43 Nr. 2 Ziff. 4)

- Warenlager ebenfalls um einen Drittel wertberichtigt (StP TG 43 Nr. 2 Ziff. 4)

- Abschreibungen im Anlagevermdgen iiber die tatsédchlichen Wertverluste hinaus,
zuldssige Abschreibungssitze gemiss Merkblatt A 1995 (ESTV), detaillierte
Berechnung der stillen Reserven mittels Inventurliste ist dem Anhang 5.1 zu
entnehmen

- Garantieriickstellungen von 1% des Umsatzes (StP TG 30 Nr. 10, Ziff. Nr. 1)

Die Riickstellungen fiir das 20-jdhrige Jubildum sind steuerlich akzeptiert, da ein
detailliertes Budget vorliegt (StP TG 30 Nr. 10, Ziff. 3). Aufgrund der geschéftsmissigen
Begriindetheit sind diese Riickstellungen geplante Aufwendungen fiir das nachfolgende

Jahr und deshalb konnen diese nicht als stille Reserven klassifiziert werden.

Die gebildeten stillen Reserven befinden sich laut Merkblatt A 1995 (ESTV) und
Steuerpraxis Thurgau im vorgegebenen Rahmen, folglich ist im Steuerjahr 2020 mit
keiner Aufrechnung zu rechnen. Die Steuerberechnung zeigt auf, dass die Bildung von
stillen Reserven durchaus eine Auswirkung auf die Gewinnsteuern hat. Die Schreinerei
Weinfelden AG konnte durch die Bildung der stillen Reserven eine Steuerersparnis von
rund CHF 39°000 erzielen. Jedoch ist zu beachten, dass dies lediglich zu einer
Periodenverschiebung fiihrt (siche Kapitel 2.6.2). Weitere Punkte wie mogliche Vorteile

durch Steuersenkungen werden in Kapitel 2.6.3 erlautert.

Die Bildung von stillen Reserven hat nicht nur Einfluss auf den Gewinn, sondern erzeugt
auch ein tieferes Kapital (CHF 252°152.00 tiefer als das effektive Kapital). Die
Berechnung der Kapital-Steuerbelastung zeigt auf, dass in diesem Sachverhalt die stillen
Reserven keine Auswirkungen auf die effektive Kapitalsteuerlast haben. Einerseits ist der
Kapitalsteuersatz mit 0.015% (§ 98 StG TG) sehr tief im Vergleich zur Gewinnsteuer und
fallt daher im tieferen Umfang aus. Andererseits wurde zwar eine minimale Kapitalsteuer
von CHF 200.00 eingefiihrt, diese kommt jedoch erst zur Anwendung, wenn die
Kapitalsteuern hoher als die Gewinnsteuern ausfallen (§ 100a StG TG).
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2.6.2 Steuerjahr 2021

Im Jahr 2021 konnte der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr leicht gesteigert werden,
wiéhrend bei den restlichen Parametern nur leichte Verdnderungen erfolgten. Das
Anlagevermogen blieb unverdndert, es erfolgten weder neue Anschaffungen noch
Verdusserungen. Die geplante Jubildumsfeier konnte wie geplant durchgefiihrt werden
und die budgetierten Ausgaben entsprachen den effektiven Kosten. Die Unternehmung
mochte auch in diesem Jahr im steuerlich akzeptierten Rahmen die Moglichkeit der stillen

Reserven nutzen, welche sich wie folgt darstellen lasst:

- Bildung des Delkredere von 5% der Forderungen (StP TG 43 Nr. 2 Ziff. 3),
aufgrund der bestehenden stillen Reserven lediglich im Rahmen der
Bestandesdnderung moglich.

- Bei den angefangenen Arbeiten und dem Warenlager erfolgte eine
Bestandesabnahme, daraus resultiert eine Auflosung der stillen Reserven im
Umfang von einem Drittel der Bestandesdnderung.

- Die Abschreibungen beim Anlagevermogen erfolgten nach den erlaubten
Ansidtzen des Merkblatt A 1995 (ESTV). Die effektiven Abschreibungen fielen
hoher aus als die steuerlich akzeptierten. Wéahrend die kalkulatorischen
Abschreibungen der Unternehmung linear erfolgen, d.h. die Nutzungsdauer
massgebend ist und die Abschreibungshoéhe jahrlich gleich hoch ausfillt, nimmt
die degressive Methode des Merkblattes A 1995 (ESTV) den Buchwert als Basis
und der Abschreibungsaufwand wird mit jedem Jahr kleiner. Zudem wurde auf
dem Fahrzeug im ersten Jahr die Sofortabschreibung geltend gemacht, welche in
den nachfolgenden Jahren die Auflésung der stillen Reserven zur Folge hat.

- Bildung von Garantieriickstellungen von 1% des Umsatzes (StP TG 30 Nr. 10,
Ziff. Nr. 1), jedoch nur im Umfang der Bestandesdnderung mdglich.
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Schreinerei Weinfelden AG, Weinfelden Werte m CHF

Aktiven per 31.12.2021 Buchwerte  Werte ‘Reserven  werte Passiven per 31,12.2021 Buchwerte Werte Reserven  werte

Umlaufvermigen Fremdkapital

Fliissige Mittel 2500000 2500000 250000 Verbindlichkeiten 146'065 144'868 146'065

Forderungen 300000 3000000 300000 Passive Rechnungsabgrenzungen 35012 36'208 41'673

Delkredere -15'000 15000 -15'000 Garantieriickstellungen 13'000 -13'000 13'000

Angefangene Arbeiten 60000 90000 300000 60'000 Rickstellungen Jubilium 50'000 -50'000

Materialvorrat 260000 3900000 130000 2600000 Latente Steuern 40'009 40009

Anlagevermigen Eigenkapital

Maschinen & Gerite 90000 90000 90'000 Aktienkapital 4000000 400'0:00 400000

Werkstattmobiliar 82181 102'350 20M69 82'181 Reserven 2000000 200000 200000

Biiromaschinen & EDV 65"700 66'500 800 65700 Stille Reserven 1.1, 252'152

Fahrzeuge I 40970 40'969 I Gewinnvortrag 21011 273163 21011
Jahresgewinn 227794 235572 TTE 271'133

Total 1'092'882 1329820 236'938  1'D92'882 1'092'882  1'329'820 236'938  1'092'882

Aufwand pro 2021 Buchwerte Werte  Reserven _werte

Materialaufwand 350000 3700000 =20000 3500000 Produktionserlise 13000000 1'310'000 L0000 1'300000

Verinderung der Garantieriickstellungen 1'000 1'000 1'000 Forderungsverluste =5'000 5'000 -5'000

Personalaufwand 500000 5000000 5000000

Jubiliumsaufwand 500000 500000

Abschreibungen 131'194 168220 -37026 131194

Steuern 35012 36208 -1'197 41'673

Jal inn 227794 235'572 7777 271'33

Abbildung 6: Bilanz und Erfolgsrechnung 2021 der Schreinerei Weinfelden AG (eigene Darstellung)

l.-h. — : :

Direkte Bundessteuer B.5% (Art. 68 DBG)
Staats- und Gemeindesteuern TG

- ginfacher Gewinnsteuerssatz (2021) 2.5% (§ 8BS 51G TG)

- Steuerfuss (2021) 274.8% (StV TG, 2021, S. 6)
Kapitalsteuer 0.015%

*gemiss § 98 5t(G TG Mindestbetrag von CHF 200.00

effektiver Steuersatz (vor

ﬁimkte Bundessteuer B.5%
Staats- & Gemeindesteuern 25%* 2T4.8% 6.9%
Steuersatz (nach Steuern) B.5% + 6.9% 15.4%
Steuersatz (vor Steuern) 15.4% / (15.4% + 100%) 13.32%

Buchwert  Werte  Beservem  werle

Gewinn vor Steuern 262'806 271780 21026 312806
Gewinn-Steuerbelastung 35012 36'208 1'oe7 41'673
Steuerersprarnis bzw. latente Steuern (effekuy - Steuerwert) =5'465
Steuerbelastung nach Buchwerten 127
Steuerbelastung nach effektiven Werten 166
Steuerbelastung nach Steverbilanz 134

*gemiss § 100a 5tG TG erfolgt dic Anrechnung der Gewinnsteuer an die Kapitalsteuer. Folglich
ist eine Kapitalsteuer erst fillig, wenn die Gewinnsteuver tiefer als die Kapitalsteuer ausfillt.

Abbildung 7: Berechnung Steuerbelastung per 2021 (eigene Darstellung)
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Die Riickstellungen fiir das geplante Jubildum im Jahr 2021 wurden nicht aufgeldst, was
nach Handelsrecht zuldssig ist (Art. 960e Abs. 4 OR). Jedoch sind Riickstellungen
geschiftsmissig zu begriinden, damit diese steuerlich akzeptiert werden (§ 77 Abs. 1 StG
TG; Art. 63 Abs. 2 DBG). Nicht mehr notwendige Riickstellungen sind aus steuerlicher
Sicht unzuléssig (§ 77 Abs. 1 StG TG; Art. 63 Abs. 2 DBG). Daraus resultiert eine
Aufrechnung seitens Steuerbehdrde und die versteuerten stillen Reserven sind dem
Eigenkapital anzurechnen (Gehrig, 2021, S.119). Die Steuerberechnung zeigt auf, dass
im Steuerjahr 2021 die Steuerbelastung um rund CHF 5'500 hoher ausfillt als nach
effektiven Werten.

2.6.3 Beurteilung steuerliche Auswirkungen

Das Fallbeispiel zeigt auf, dass Unternehmen durch die Anwendung der stillen Reserven
durchaus steuerliche Vorteile erzielen konnen. Es veranschaulicht jedoch auch, dass eine
tiefere Steuerbelastung hauptsdchlich im Steuerjahr der Bildung von stillen Reserven
erfolgt. Sind die steuerlichen Richtgrossen erst einmal ausgeschopft, beispielsweise die
maximalen Abschreibungssitze (ESTV, 1995), so sind die steuerlichen Vorteile in den
nachfolgenden Steuerperioden deutlich tiefer (siche Steuerjahr 2021). In den
darauffolgenden Jahren konnen lediglich die Bestandesdnderungen, wie zum Beispiel
Zunahme der Warenvorrite geltend gemacht werden. Fallt der Bestand des Warenlagers
im Vergleich zum Vorjahr tiefer aus, so sind die stillen Reserven, um die
Bestandesdnderung sogar aufzulosen und werden schliesslich als Gewinn versteuert. Dies
verdeutlicht, dass die stillen Reserven zwar bei der Bildung eine tiefere Steuerbelastung
erzielen, jedoch bei der Auflosung schliesslich versteuert werden miissen und so lediglich

zu einer Periodenverschiebung fiihren.

Der Unternehmenssteuersatz auf Bundesebene ist auf 8.5% fixiert (Art. 68 DBG). Auf
Kantonsebene kann es bei den Gesamtsteuerfiissen, bestehend aus Staats- und
Gemeindesteuern zu leichten Anpassungen kommen (StV TG, 2012-2021). Das
nachfolgende Diagramm zeigt eine Ubersicht der Gesamtsteuerfiisse fiir juristische
Personen in der Gemeinde Weinfelden seit dem Jahr 2012 auf (StV TG, 2012-2021). Die
Abbildung zeigt auf, dass wihrend den Jahren 2012 bis 2016 der Steuerfuss auf 282.3
verharrte und anschliessend einen Abwiértstrend aufwies, jedoch ab 2017 nur leichte

Reduktionen erfolgten. Auch die Dienststelle fiir Statistik des Kantons Thurgau teilt mit,
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dass ein Abwirtstrend vorhanden ist, dieser sich aber abschwécht und bereits in zwei
Gemeinden die Steuersitze wieder angehoben wurden (Koller, 2021, S. 2).

284

278

Stenerfuss

276

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Steverperiode

Abbildung 8: Staats- und Gemeindesteuern Weinfelden (eigene Darstellung; StV TG, 2012-2021)

Wird der Gesamtsteuerfuss mit dem Gewinnsteuersatz nach § 85 StG TG multipliziert,
ergibt dies den Steuersatz (nach Steuern) der Staats- und Gemeindesteuern fiir juristische
Personen in Weinfelden, welche in Abbildung 9 ersichtlich ist. Die Verdnderung vom
Jahr 2019 auf 2020 ist auf die Reduktion des Gewinnsteuersatzes von 4.0 % auf 2.5 %
zuriickzufiihren (§ 85 StG TG). Die Abbildung verdeutlicht, dass die Anwendung von
stillen Reserven durchaus auch nachhaltige steuerliche Vorteile erzeugen kann. Dies ist
der Fall, wenn die Bildung von stillen Reserven in friiheren Jahren mit einem hdéheren
Steuersatz erfolgt wird und eine Auflosung bzw. Versteuerung von stillen Reserven im
aktuellen Jahr mit einem tieferen Steuersatz zu einer tieferen effektiven Steuerbelastung

fiihrt.

(=
[

=
(=) o)

Stenersatz (nach Steuern)
(=%

=

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Steperperiode

Abbildung 9: Steuersatz der Staats- und Gemeindesteuern Weinfelden (eigene Darstellung; StV TG, 2012-2021;
$ 85 8tG TG)
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Neben dem Steuersatz ist auch das allgemeine Zinsniveau zu beriicksichtigen. Durch die
Bildung von stillen Reserven und die dadurch reduzierte Steuerbelastung hat die
Unternehmung eine hohere Liquiditdt fiir mégliche Anlagealternativen. In der Schweiz
herrscht jedoch ein niedriges Zinsumfeld (Schweizerische Nationalbank [SNB], 2022),
wodurch moégliche Zinsertrage durch die gewonnene Liquiditét eher tief ausfallen. Sofern
die Steuersétze bei der Bildung und Auflésung keine grossen Differenzen aufweisen, sind
die effektiven steuerlichen Vorteile begrenzt. Steigt in Zukunft der Steuersatz wieder an,
konnte es sogar zu einem nachteiligen Effekt fiithren, wenn die Bildung von stillen

Reserven im Steuerjahr mit einem tieferen Steuersatz erfolgt als im Jahr der Auflosung.

2.7  Zwischenfazit aus theoretischen Grundlagen
Nachdem die theoretischen Grundlagen aufgearbeitet wurden, werden nun die Vor- und

Nachteile in diesem Kapitel zusammengefasst.

2.7.1 Vorteile der stillen Reserven

Das Obligationenrecht verfolgt das Ziel des Gldubigerschutzes und soll die
Kapitalerhaltung gewihrleisten (PraxKomm-MULLER/HENRY/BARMETTER, N 13 zu Art.
958 OR). Die stillen Reserven unterstiitzen dieses Ziel, indem durch die Bildung von
stillen Reserven Gewinne einbehalten werden, welche nicht ausgeschiittet werden und
somit die FEigenkapitalposition stirken (SECO, 2021). Einerseits kann dies die
Selbstfinanzierung erh6hen und andererseits konnen die zusitzlichen Reserven fiir
schlechte Zeiten dienen (SECO, 2021). Die Bildung und Auflésung von stillen Reserven
konnen aber auch eine konstante Gewinnerzielung iiber die Jahre sicherstellen und so eine

gleichmaéssige Dividendenpolitik ermdglichen (SECO, 2021).

Das Fallbeispiel mit den steuerlichen Auswirkungen (sieche Kapitel 2.6) hat aufgezeigt,
dass bei der erstmaligen Anwendung von stillen Reserven, also der Bildung von stillen
Reserven durch einen tieferen Ausweis des Gewinnes eine reduzierte Steuerbelastung
erzielt werden kann. Sind jedoch die Moglichkeiten ausgeschdpft, so ist in den
nachfolgenden Jahren nur noch im Umfang der Bestandesédnderung moglich stille
Reserven zu bilden. Nimmt der Betrag im Vergleich zum Vorjahr ab, so hat dies eine

Auflésung der stillen Reserven zur Folge und eine hohere Steuerbelastung resultiert.
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Die steuerlichen Vorteile sind grundsétzlich jedoch begrenzt, wie das Fallbeispiel
aufgezeigt hat. Durch die linearen Steuersitze (Art. 68 DBG; § 85 StG TG) und das
niedrige Zinsumfeld (SNB, 2022) fiihrt die Bildung der stillen Reserven lediglich zu einer
verzdgerten Besteuerung bzw. Periodenverschiebung. Ein effektiver Steuervorteil kann
aber erzielt werden, wenn die Bildung von stillen Reserven in einem Steuerjahr mit einem
hoheren Steuersatz erfolgt, die spitere Auflosung und somit Versteuerung der stillen
Reserven in einer Steuerperiode mit einem tieferen Steuersatz stattfindet (siche Kapitel

2.6.3).

2.7.2 Nachteile der stillen Reserven

Das Ziel der Rechnungslegung ist geméss Art. 958 Abs. 1 OR die wirtschaftliche Lage
einer Gesellschaft aufzuzeigen. Dies wird jedoch durch die Zuldssigkeit von stillen
Reserven nur teilweise erreicht oder vollstandig verunmdglicht (CHK-Lipp, N 5 zu Art.
958 OR; PraxKomm Rechnungslegung-MULLER/HENRY/BARMETTLER, N 25 zu Art. 958
OR; Bockli, 2019, N 1083). Die stillen Reserven reduzieren die Transparenz des
Jahresabschlusses und Dritte konnen sich dadurch kein zuverldssiges Urteil liber die
wirtschaftliche Lage der Unternehmung bilden (BSK OR II-NEUHAUS/HAAG, N 28 und
N 32 zu Art. 960a). Weiter steht die Moglichkeit von stillen Reserven im Widerspruch zu
den GOR, wie dem Prinzip der Verldsslichkeit (Art. 958c Abs. 1 Ziff. 3 OR). Laut
HANDSCHIN (N 325 zu § 10) widersprechen die stillen Reserven einer verldsslichen
Jahresrechnung, da diese erst gewidhrleistet wird, wenn eine wahrheitsgetreue Bewertung
erfolgt. Auch Bockli (2019, N 163 1. V. m. N 1083 ff.) und NEUHAUS/SUTER (BSK OR
I, N 10 zu Art. 958¢) betonen in Bezug auf das Prinzip der Verlésslichkeit, dass durch
die Anwendung der stillen Reserven eine verzerrte Darstellung des Jahresergebnis erfolgt
und ein zuverldssiges Urteil erschwert wird. MULLER/HENRY/BARMETTLER (PraxKomm
Rechnungslegung, N 56 zu Art. 958c OR) ergidnzen, dass auch die Prinzipien der Klarheit

und Wahrheit durch die Zuldssigkeit der stillen Reserven massiv reduziert wird.

Wie in Kapitel 2.4.2 aufgezeigt, konnen stille Reserven auch durch ungeplante Ereignisse
als tatsdchlich notwendig umqualifiziert werden. Eine solche Auflosung durch
Umgqualifizierung erfolgt erfolgsneutral und ist im handelsrechtlichen Jahresabschluss
nicht ersichtlich. Auch ein Ausweis im Anhang ist nicht notwendig, da der Gewinn nicht

beeinflusst wird. Bockli (2010, S. 173) erachtet dies als besonders problematisch, da die
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Unternehmensleitung dazu verleitet werden kann, nicht oder zu spit entsprechende

Handlungen einzuleiten.
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3 Empirischer Teil
Der empirische Teil befasst sich mit der praktischen Relevanz der stillen Reserven. Es
sollen die theoretischen Vor- und Nachteile bei der Anwendung von stillen Reserven mit

der Praxis verglichen und analysiert werden.

3.1 Methodik und Vorgehen

3.1.1 Experteninterview

Nachdem die theoretischen Grundlagen erarbeitet wurden, sollen die Auswirkungen der
stillen Reserven in der Praxis mittels qualitativer Methodik erdrtert werden. Es wurde ein
exploratives Vorgehen gewdhlt (Glaser & Laudel, 2010, S. 86), da die Datenlage iiber die
Grinde und praktische Anwendung der stillen Reserven von den betroffenen
Unternehmen begrenzt ist. Dafiir wurden leitfadengestiitzte Interviews mit Experten aus
den entsprechenden Bereichen durchgefiihrt. Die anschliessende Inhaltsanalyse erfolgte

nach Mayring (2015, S. 97) mittels deduktiver Kategorienanwendung.

3.1.2 Auswahl der Experten

Mittels Experteninterviews sollen die unterschiedlichen Ansichten der relevanten
Stakeholder abgeholt werden. Als relevante Stakeholder werden die berichtspflichtigen
Unternehmen, Wirtschaftspriifer, Steuerberater, Steuerverwaltung, Kreditgeber und die
Politik definiert. Die Sichtweise der berichtspflichtigen Unternehmen konnte befragt
werden, indem Berater wie Wirtschaftspriifer, Steuerberater aber auch Kreditgeber
sowohl zur Perspektive der Unternehmung als auch aus Sicht der beratenden Funktion
befragt wurden. Durch das grosse Kundenportefeuille der Experten konnte ein
umfangreiches Spektrum an unterschiedlichen berichtspflichtigen Unternehmen
abgedeckt werden. Folglich wurde auf eine Befragung von einzelnen Unternehmungen
verzichtet, da diese zwar aus erster Hand die Beweggriinde und das Ausmass der stillen
Reserven erldutern konnen, jedoch dies nur eine spezifische Situation ihrer Gesellschaft

abzubilden vermag.
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In der nachfolgenden Tabelle werden die Interviewpartner aufgefiihrt:

Experten Nr. | Expertengebiet Funktion / Erfahrung

Experte 1 Wirtschaftspriifung | Aktuell Manager Accounting technical (IFRS,
Schweizer Obligationenrecht)

Mehrjdhrige  Berufserfahrung als  Dipl.
Wirtschaftspriifer

Experte 2 Steuerberatung Aktuell Director International Corporate Tax
>10 Jahre Berufserfahrung als  Dipl.

Steuerexperte

Experte 3 Rechnungslegung | Seit 7 Jahren Leiter Themenzentrum
Rechnungslegung

>25 Jahre  Berufserfahrung als  dipl.
Wirtschaftspriifer

Mitglied der Kommission fiir Rechnungslegung
bei der EXPERTsuisse

Experte 4 Steuerverwaltung 16 Jahre Leiter Steuerverwaltung

> 40 Jahre Tatigkeit bei der Steuerverwaltung

Experte 5 Kreditgeber Aktuell Credit-Risk-Manager

20 Jahre Firmenkundenberater

Experte 6 Politik Mitglied Nationalrat
Treuhdnder mit eidg. Fachausweis

(In Ergénzung mit Literaturrecherche)

Tabelle 1: Ubersicht Auswahl der Experten (eigene Darstellung)

Es wurde von allen Interviewpartnern vorab das Einverstindnis fiir die Aufnahme des
Gespriachs und anschliessende Transkription eingeholt. Ein Experte wiinschte eine
Anonymisierung, die restlichen Interviewpartner waren mit einer namentlichen
Erwdhnung einverstanden. Einige Interviewpartner betonten jedoch, dass es sich bei den
Aussagen um ihre personliche Meinung handelt und diese nicht zwingend mit der
Meinung der Arbeitgeberin iibereinstimmen muss. Um allen individuellen Anliegen
gerecht zu werden und einzelne Riickschliisse auf die Arbeitgeberin zu vermeiden,

wurden sdmtliche Interviews anonymisiert und auf die ménnliche Form reduziert.
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Weiter ist zu erwédhnen, dass die Gewinnung eines Experten, welcher sowohl das
fachliche Wissen wie auch iiber den Bezug zur Politik verfiigt, sich als grosse
Herausforderung herausstellte. Zwei Interviews wurden durchgefiihrt, wobei sich
wiéhrend des Gespraches herausstellte, dass der politische Aspekt nicht abgedeckt werden
konnte. Diese Interviews wurden daher in der weiteren Analyse nicht beriicksichtigt.
Schlussendlich konnte eine Person aus dem Nationalrat zu einer schriftlichen
Stellungnahme gewonnen werden. Jedoch wurde nicht auf einzelne Fragen des
Interviewleitfadens eingegangen, sondern es wurde eine allgemeine Stellungnahme
abgegeben. Folglich wird die politische Komponente durch eine Literaturrecherche

erganzt.

3.1.3 Fragebogen

Es wurde ein halbstandardisierter Fragebogen erstellt, d.h. ein Fragekatalog bestehend
aus offenen Fragen, wobei die Antwortmdglichkeiten beim Interviewpartner lagen
(Gldser & Laudel, 2010, S. 41). Durch die vorab festgelegten Fragen soll eine Struktur
fiir die Gespriache hergestellt und eine Vergleichbarkeit zwischen den einzelnen
Interviews ermoglicht werden (Mayer, 2013, S. 37). Der halbstandardisierte Fragebogen
stellt sicher, dass in der Befragung alle notwendigen Bereiche abgedeckt werden, ldsst
jedoch auch Freiraum, um im Gespréch auf den Inhalt des Interviewpartners einzugehen
und Riickfragen zu kldren oder vertieft nachzufragen (Mayer, 2013, S. 37). Somit konnen

auch zusitzliche Aspekte aufgedeckt werden, welche fiir diese Arbeit wertvoll sind.

Laut Vogt & Werner (2014, S. 34) ist ein guter Leitfaden Grundlage fiir ein erfolgreiches
Interview und empfiehlt daher einen Pretest durchzufiihren. Dementsprechend wurde ein
Probedurchlauf vollzogen. In Folge wurden gewisse Fragestellungen prizisiert oder mit

einem Einleitungssatz in das neue Themengebiet des Leitfadens integriert.

3.2 Datenaufbereitung

3.2.1 Durchfiihrung und Transkription

Die Kontaktaufnahme erfolgte via E-Mail. Die Interviewleitfiden wurden jeweils eine
Woche vor dem Gesprach versendet. Dies ermdglichte den Interviewpartnern sich
entsprechend vorzubereiten und allfdllige Unklarheiten bereits im Voraus zu kldren. Die

Gesprache wurden auf Hochdeutsch und je nach Wunsch des Interviewpartners vor Ort
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oder online durchgefiihrt. Diese Art der Durchfiihrung wurde als angemessen erachtet, da
der fachliche Inhalt des Gesagten fiir diese Arbeit massgebend ist und ein personliches
Treffen nicht zwingend notwendig war. Anschliessend erfolgte eine wortwdrtliche
Transkription. Um einen guten Lesefluss zu gewéhrleisten wurde auf Fiillworter
verzichtet. Der Lesefluss wurde zudem durch die Durchfiihrung auf Hochdeutsch

unterstuitzt.

3.2.2 Kodierleitfaden

Die Erstellung des Kodierleitfadens fiir die anschliessende Inhaltsanalyse wurde deduktiv
bzw. theoriebasiert erstellt (Mayring, 2015, S. 97). Der finale Kodierleitfaden ist dem
Anhang 5.2.2 zu entnehmen. In einem ersten Schritt wurden Hauptkategorien gebildet
und entsprechend definiert. Anschliessend folgte eine Unterteilung der Hauptkategorien
in weitere Subkategorien. Als zweiter Schritt wurde nach Mayring (2015, S. 97)
entsprechende Ankerbeispiele aus den Transkripten den jeweiligen Kategorien
zugeordnet. Diese sollen als konkrete Beispiele dienen. Anschliessend wurde mit einem
Probedurchlauf eines Interviews gepriift, ob eine eindeutige Zuweisung des Inhaltes
erfolgen kann (Mayring, 2015, S. 97). Nach diesem Durchlauf wurden die Subkategorien
praziser formuliert. Auf eine Kodierregel, welche den dritten Schritt nach Mayring (2015,
S.97) darstellt, wurde verzichtet. Eine korrekte Zuweisung kann auch ohne Kodierregel

gewihrleistet werden. In Tabelle 2 sind die finalen Haupt- und Subkategorien ersichtlich:

Hauptkategorien Subkategorien

Bestandesaufnahme - Anwendung / Umfang

- Betroffene Unternchmen

Einsatz in der Praxis - Beriihrungspunkte

- Positionen in der Bilanz

Vor- und Nachteile - Vorteile

- Nachteile
Aufhebung der Zuldssigkeit - Beurteilung

- Mogliche Varianten

- Herausforderungen
Abschluss - Zukunftsaussichten

- Weitere Anmerkungen

Tabelle 2: Definitive Haupt- und Subkategorien (eigene Darstellung in Anlehnung an Mayring (2015, S. 97))

44



3.3  Datenauswertung
Nachfolgend werden die Ergebnisse anhand der vorab definierten Hauptkategorien
dargestellt. Ausgewéhlte Zitate der Experten werden zur Veranschaulichung ebenfalls

integriert (kursiv dargestellt).

3.3.1 Bestandesaufnahme

Alle befragten Experten konnten keine Stellungnahme beziiglich einer aktuellen
Bestandesaufnahme der stillen Reserven machen. Trotz dieser fehlenden Zahlen wurde
die Relevanz der stillen Reserven in der Praxis von sdmtlichen Befragten als hoch
eingeschétzt.

Experte 3 (Rechnungslegung): «Ich glaube die Relevanz ist gross. Vor allem in einem
KMU-Umfeld. Sie ist nicht sehr gross bei Firmen, die international sind und die ein IFRS-
Reportingpackage an eine Konzernmutter schicken. Es gibt es, aber weniger. Aber gerade
in einem KMU-Umfeld, sieht man dies hier sehr hdufig, dass man mit stillen Reserven
arbeitet.» (N 690-693)

Auch aus Sicht des Kreditgebers ist eine Einschédtzung schwierig. Eine systematische
Erfassung der stillen Reserven erfolgt seitens des Finanzinstituts nicht.

Experte 5 (Kreditgeber): «Bei den OR-Abschliissen ist natiirlich klar eine Relevanz
vorhanden. [...] Ich kann aber keine Aussage dariiber machen, bei wie vielen
Unternehmen die stillen Reserven angewendet werden. Weil bei uns laufen
wahrscheinlich etwa 3 ‘000 Jahresabschliisse innerhalb der Bank. Es gibt aber keine
Auswertungen wie viele Firmen mit stillen Reserven unterwegs sind.» (N 1595-1596,

N 1602-1605)

Weiter fiel eine Aussage zu den Unternehmen, bei denen stille Reserven zur Anwendung
kommen, schwer. Es konnte keine Aussage dariiber gemacht werden, welche
Unternehmen spezifisch von der Zuldssigkeit von stillen Reserven profitieren. Eine
mogliche Differenzierung wie beispielsweise Unternehmensgrosse und Branche war
nicht moglich. Ein Experte meinte, dass stille Reserven typischerweise bei
eigentiimergefiihrten Unternehmen zur Anwendung kommen.

Experte 5 (Kreditgeber): «Das ist sehr schwierig. Die stillen Reserven sind iiber alle

Arten von Unternehmungen verteilt.» (N 1624-1625)
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Experte 3 (Rechnungslegung): «Typischerweise sind es eigentiimergefiihrte
Unternehmen, aber nicht nur. Aber ich kann es nicht nach Branche oder nach Grosse
differenzieren. Ich glaube es ist durchs Band hinweg.» (N 700-702)

Zwei der Befragten waren sich jedoch einig, dass es fiir die Anwendung von stillen
Reserven Gewinne benotigt. Bei erfolgreichen Unternehmen besteht mehr
Handlungsspielraum zur Bildung von stillen Reserven.

Experte 2 (Steuerberater): «Ich nehme an, dass profitable Unternehmen wahrscheinlich
einfacher stille Reserven bilden konnen, haben mehr Luft dazu.» (N 405-406)

Experte 4 (Steuerverwaltung): «Man kann sagen, alle erfolgreichen Unternehmen haben

stille Reserven.» (N 1148)

3.3.2 Einsatz in der Praxis
Die Hauptkategorie Einsatz in der Praxis soll einerseits die Beriihrungspunkte aufzeigen,
welche in Verbindung mit den stillen Reserven auftreten und andererseits die davon

betroffenen Positionen in der Bilanz erortern.

Wirtschaftspriiffer kommen in Berithrung mit den stillen Reserven, wenn sie
Jahresrechnungen nach Obligationenrecht priifen. Nicht nur bei der Priifung nach
internationalen Standards konnen stille Reserven, insbesondere in Bezug auf latente
Steuern, eine Rolle spielen. Auch bei der Erstellung der Steuererklédrung sowie der
anschliessenden Steuerveranlagung konnen stille Reserven einen massgebenden Einfluss
haben. Schliesslich ist die Jahresrechnung auch die Basis fiir eine mogliche
Fremdfinanzierung bei einer Bank. Dabei konnen die stillen Reserven nicht nur den
Entscheid einer Kreditbewilligung beeinflussen, sondern auch die Zinsverhandlung.
Basis dafiir ist das Rating, welches wiederum aus drei Faktoren besteht, ndmlich der
Liquiditit, Ertragslage und Substanz. Durch die Bildung oder Auflésung der stillen
Reserven konnen somit zwei Faktoren des Ratings, die Ertragslage und die Substanz,

beeinflusst werden.

Bei der Frage nach den Positionen in der Bilanz wurden von allen Befragten die Vorrite
genannt. Aber auch Uberabschreibungen oder Sofortabschreibungen auf dem
Anlagevermogen wurden oft aufgezéhlt. Von zwei Experten wurden mdgliche stille

Reserven auf transitorischen Passiven genannt.
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Experte 1 (Wirtschaftspriifer): «Ilch glaube klassisch auf der Aktivseite die Vorrdte
werden etwas zu tief bewertet, oftmals auch im steuerlich akzeptierten Umfang. [...] Auf
der Passivseite sind es sehr oft hohe Abgrenzungen oder dann Riickstellungen, die
vielleicht etwas zu vorsichtig bewertet werden oder dann, wenn sie nicht mehr benétigt
werden, nicht aufgelost werden und so zu stillen Reserven werden.» (N 73-77)

Ein Interviewpartner nannte zusitzlich noch die Arbeitgeberbeitragsreserve, welche stille
Reserven enthalten konnte.

Experte 3 (Rechnungslegung): «Vorrdte, das Warendrittel. Sachanlagen iiber Sofort-
oder Uberabschreibungen, Riickstellungen und Arbeitgeberbeitragsreserven.y (N 724-
725)

3.3.3 Vor- und Nachteile

In der Hauptkategorie Vor- und Nachteile werden in einem ersten Schritt die Vorteile aus
Sicht der rechnungslegungspflichtigen Unternehmung aufgezeigt und anschliessend aus
Sicht des befragten Stakeholders. Schliesslich erfolgt das gleiche Vorgehen anhand der

Nachteile der stillen Reserven.

Von allen Befragten wurde der Handlungsspielraum zur Beeinflussung des
Jahresergebnisses genannt. Dabei wurden unterschiedliche Begriffe verwendet:

Experte 1 (Wirtschaftspriifer): «Entspannung in die finanzielle Berichterstattungy
(N 138)

Experte 3 (Rechnungslegung): «Resultate glditten» (N 740)

Experte 4 (Steuerverwaltung): «Kontinuitdt, als Gewinnausgleich zu erzielen tiber Jahre
hinweg.» (N 1266-1267)

Experte 5 (Kreditgeber): «Optimierungsmoglichkeiten» (N 1655)

Weiter wurde mehrmals der Vorteil der Reserven fiir schlechte Zeiten genannt und damit
verbunden auch ein gewisser Sicherheitspuffer, welcher die Glaubiger schiitzen soll. Ein
Experte betonte, dass die Anwendung von stillen Reserven einen pragmatischen Ansatz
bei Bewertungsfragen erlauben und somit eine kostengiinstige Variante darstellen, da
aufwendige Bewertungsverfahren nicht notwendig sind.

Experte 3 (Rechnungslegung): «Es vereinfacht aber vieles. Das kann man schon sagen,
wenn sie ein Risiko haben und sie wissen nicht genau, wie viel sich das Materialisieren

wird, dann konnen sie sagen, dass man alles fiir den schlimmsten Fall zuriickstellt. Und
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man hat dann halt stille Reserven, aber man muss das dann nicht wie nach True and Fair-
Prinzip ganz genau berechnen, was wdre es jetzt.» (N 744-748)

Auch die Steueroptimierung durch einen reduzierten Gewinn wird als Vorteil genannt.
Diese werden jedoch im gleichen Zug wieder relativiert, da sie lediglich eine zeitliche
Verschiebung darstellen.

Experte 2 (Steuerberater): «Das gibt einen gewissen steuerlichen Vorteil. Auf der anderen
Seite eben handelt sich primdr um zeitliche Vorteile, die wirklich, die netto
Steuerersparnisse sind, gerade beim tiefen Zinsniveau, sind einfach iiberschaubar.

Deshalb ist es nicht eine wirklich grosse oder nachhaltige Steueroptimierung, die man so

betreiben kann.» (N 529-532)

Aus Sicht der Wirtschaftspriifung hat es den positiven Effekt, dass eine mogliche
Uberschuldung der zu priifenden Unternehmung weniger schnell eintrifft und somit
allféllige Anzeigepflichten nach Art. 728c Abs. 3 OR nicht oder verzogert notwendig
sind. Folglich kann seitens Revisionsgesellschaft mit tieferen Risiken gerechnet werden.
Auch Seitens Steuerverwaltung haben stille Reserven gewisse Vorteile, indem durch die
Gewinnglattung tiber die Jahre der Steuerertrag planbar und budgetierbar wird.

Experte 1 (Wirtschaftspriifer): «lch glaube das deckt sich ziemlich. Alles was fiir uns
positiv ist, ist fiir den Kunden eigentlich auch gut.» (N 132-133)

Experte 2 (Rechnungslegung): «Aus Sicht Wirtschaftspriifung, es hat tiefere Risiken.
Wenn man sagt das Risiko ist in der Wirtschaftspriifung ist, dass eine Firma tiberschuldet
ist und man das nicht merkt und man dann wegen Verschleppung angeklagt wird. Wenn
es stille Reserven gibt, hat man eben eine zusdtzliche Eigenkapitalposition, die zwischen
der Uberschuldung steht.» (N 758-760)

Experte 4 (Steuerverwaltung): « /...] Denn die stillen Reserven des Unternehmens sind
auch die stillen Reserven des Staates. Denn aus diesen stillen Reserven werden
irgendwann mal Steuerfranken resultieren. [...] Damit der Steuerertrag planbar und

budgetierbar fiir uns bleibt.» (N 1188-1190, N 1192-1193)

Politisch wird hauptsdchlich mit der Vermeidung vom Mehraufwand fiir einen
Jahresabschluss nach True and Fair View argumentiert (BBI 2007, S. 1602). Aber auch
die steuerlichen Optionen, insbesondere fiir KMUs werden erwéhnt und sollen einen
Wettbewerbsvorteil darstellen (BBI 2007, S. 1602). Laut Konrad Graber (Amtl. Bull.,
NR, 2009, S. 1195) unterstiitzen stille Reserven die Uberlebensfihigkeit der
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Unternehmen und dienen zur Sicherung der Arbeitspldtze. Es wird auf ein solides
Konzept hingewiesen, welches sich liber mehrere Wirtschaftskrisen hinweg bewihrt hat

(Graber, Amtl. Bull., NR, 2009, S. 1195).

Aus der Perspektive des Kreditgebers ist bei der Anwendung von stillen Reserven kein
Vorteil ersichtlich, da bei der Kreditgewdhrung versucht wird, die tatsachlichen Werte zu
ermitteln. Dies wird durch die stillen Reserven teilweise verunmoglicht.

Experte 5 (Kreditgeber): «Sicht Kreditgeber: Sehe ich nicht die grossen Vorteile. Fiir uns
erschwert sich eigentlich die Arbeit.» (N 1660)

Wihrend die stillen Reserven einen gewissen Handlungsspielraum betreffend des
Jahresgewinns erlauben, wird andererseits die Transparenz reduziert und das Bild der
wirtschaftlichen Lage verfalscht. Dieser Nachteil wird von mehreren Interviewpartnern
genannt. Weiter wird eine Scheinsicherheit der Reserven fiir schlechte Zeiten erwéhnt.
Ein Experte bezeichnet dies sogar als «Illusion der Substanz». Denn eine vorsichtige
Wertberichtigung oder Riickstellung kann sich auch zu einer notwendigen Korrektur
andern.

Experte 2 (Rechnungslegung): «Ich glaube auch hier, es gibt eine Illusion der Substanz.
Man muss sich bewusst sein, wenn eine Firma in eine Krise kommt, dann verschwinden
die Reserven vielleicht schnell [...] Weil bei dem Warenlager merkt man vielleicht, dass
diese gar nicht so viel Wert haben, dass es nicht mehr ein Warendrittel im Sinne einer
stillen Reserve ist, sondern eine notwendige Riickstellung [...]» (N 844-845, N 846-848)
Sofern diese zusitzlichen Reserven in Krisenzeiten noch bestehen, muss beachtet werden,
dass dies lediglich bilanztechnisch hilft. Die eigentlichen Ursachen fiir die Krise werden
damit nicht gelost.

Experte 2 (Rechnungslegung): «Sie konnen damit nur das buchmdssige Eigenkapital
positiv beeinflussen, d.h. sie kénnen einen Kapitalverlust oder eine Uberschuldung
vermeiden. Aber die tieferen Ursachen der Krise, die konnen sie damit nicht
adressieren.» (N 854-857)

Die Nettoauflosung im Anhang wird zwar als hilfreich angesehen, jedoch ist die
Transparenz beschrdnkt. Der Ausweis gilt als Indiz, dass der tatsichliche Gewinn
korrigiert wurde, die Vergleichbarkeit zwischen den Jahren kann jedoch nicht

gewihrleistet werden.
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Experte 1 (Wirtschaftspriifung): «Da weisst du ja noch nicht, wie viel stille Reserven
gebildet wurden, z.B. 70°. Diesen Vergleich zu ziehen ist ziemlich schwierig nur mit
Ausweis der Nettoauflosung. [...] Das jetzt, ist es wohl ein Versuch, etwas transparenter
zu werden, ohne vollstdndige Transparenz zu schaffen.» (N 274-276, N 282-283)

Weiter wird von einem Experten angemerkt, dass die Schwierigkeit besteht, den
Uberblick iiber den Bestand der stillen Reserven zu behalten. Dies wird in der Praxis nicht

immer konsequent umgesetzt.

Aus steuerlicher Perspektive kann sich die gewonnene Liquiditét, welche urspriinglich
als Vorteil klassifiziert wurde, nachteilig auswirken. Ndmlich dann, wenn fiir die
Auflosung die latenten Steuern nicht beriicksichtigt werden oder eine ungewollte
Auflosung der stillen Reserven erfolgt.

Experte 4 (Steuerverwaltung): «Es hat natiirlich immer eine Nachsicht stille Reserven,
wenn sie in einem dummen Moment aufgeldst werden miissen und Steuern bezahlt werden
miissen, obwohl die Gewinne nicht derart hoch sind, dann kann es Liquiditditsprobleme
geben.» (N 1193-1196)

Schliesslich wird aus Sicht der Steuerverwaltung voriibergehend die Steuereinnahmen
reduziert und dadurch das Periodizitétsprinzips nicht eingehalten.

Experte 4 (Steuerverwaltung): /...] «Im Moment wird der Steuerertrag fiir den Fiskus
geschmdilert. [...] Die Periodizitdit wird nicht sauber eingehalten. Das ist ein Nachteil. Es
werden Gewinne in andere Steuerperioden verschoben. Und solange diese noch im
Thurgau sind, geht es ja noch. Aber wenn sie wegziehen, dann wird es bitter.» (N 1276-
1281)

Fir den Kreditgeber stellt sich die Herausforderung bei der Kreditbeurteilung zu
analysieren, ob es sich bei der vorliegenden Jahresrechnung um effektive Werte handelt
oder stille Reserven enthalten sind. Auch kann es vorkommen, dass ein schlechtes
Jahresergebnis mit einem steueroptimierten Abschluss begriindet wird, dies erschwert die

Beurteilung der Kreditkunden.

3.3.4 Aufhebung der Zuléissigkeit
Die Interviewpartner wurden auch zu Authebungsmoglichkeiten befragt. Hier muss
beachtet werden, dass eine solche Authebung nur in Betracht kommt, wenn diese

vorteilhaft ist. Deshalb wurden die Experten in einem ersten Schritt iiber die Beurteilung
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der Vor- und Nachteile befragt. Anschliessend folgten Fragen zu moglichen

Authebungsvarianten und damit verbundenen Herausforderungen.

Aus Sicht der Steuerverwaltung werden die stillen Reserven als durchwegs vorteilhaft
betrachtet, sowohl fiir die berichtspflichtige Unternehmung als auch die Steuerverwaltung
selbst. Bei den restlichen Experten fiel die Antwort nicht so klar aus und Einige taten sich
schwer eine abschliessende Beurteilung abzugeben. Experte 2 (Steuerberater) begriindete
sein Urteil damit, dass die Alternative ein Jahresabschluss nach True and Fair View sein
miisste und daher zu aufwiéndig fiir KMUS ist.

Experte 2 (Steuerberater): «Ich denke fiir KM Us hier vollstindig nach True and Fair View
Prinzip Rechnung zu legen, das wdre wahrscheinlich dann zu viel des Guten. [...] die
Themen, die wir haben heute, auch steuerlich mit stillen Reserven [...] damit kénnen wir
uns arrangieren. Deshalb macht es fiir mich Sinn, dass man hier fiir die KMUs mit den
stillen Reserven operieren kann und bei grofferen Gesellschaften haben wir die
internationalen Standards.» (N 605-606, N 609-613)

Experte 1 (Wirtschaftspriifer) ist der Ansicht, dass die Vorteile iiberwiegen, ist aber nicht
abschliessend sicher, ob die Transparenz zu stark darunter leidet.

Experte 1 (Wirtschaftspriifer): «Ich glaube die Vorteile iiberwiegen, [...] eine gewisse
Vorsicht ist nie schlecht. [...] Die Frage ist, ob das zu stark auf Kosten der Transparenz
gehen. Da bin ich etwas unentschlossen. Grundsdtzlich wiirde ich als Anspruchsgruppe,
insbesondere als Eigentiimer wiirde ich wissen wollen, wie es um meine Unternehmung
steht.» (N 287-288, N 291-293)

Experte 3 (Rechnungslegung) differenziert vertiefter und meint, dass es auf die jeweilige
Situation ankommt, da stille Reserven nicht einfach in gut oder schlecht einteilbar sind.
Auch hier wird auf die aufwendige und kostenintensive Alternative eines True and Fair-
Abschlusses verwiesen und dass besonders fiir kleine Unternehmen die Zuléssigkeit der
stillen Reserven ein guter schweizerischer Kompromiss ist. Es sei aber zu unterscheiden,
ob dies fiir grosse Gesellschaften ebenfalls zutreffend sei.

Experte 3 (Rechnungslegung): «Um die borsenkotierten Unternehmen gilt das ja nicht,
fiir grossere Genossenschaften geht es nicht. Ob es nicht fiir die grossen Unternehmen
der richtige Ansatz ist, das ist eine andere Frage. Fiir viele kleinere Firmen ist es sehr
wahrscheinlich gar nicht so ein schlechter schweizerischer Kompromiss.» (N 1073-1076)
Bemerkenswert ist, dass obwohl aus Sicht des Kreditgebers keine Vorteile bei der

Anwendung von stillen Reserven resultieren, er dennoch nicht fiir eine Authebung der

51



stillen Reserven ist. Die Begriindung fiir die Beibehaltung der stillen Reserven ist, dass
man alle Aspekte beriicksichtigen muss.

Experte 5 (Kreditgeber): «Ist noch schwierig zu sagen. Es gibt mehr Aufwand als
Kreditgeber. Aber ich mochte nicht sagen, dass die stillen Reserven nur Nachteile haben.

Man muss beide Seiten ansehen. Man muss es neutral ansehen.» (N 1746-1748)

Die Beurteilung der Experten hat ergeben, dass eine finale Stellungnahme beziiglich Vor-
und Nachteile der stillen Reserven als schwierig empfunden wurde und differenzierter
beurteilt werden muss. Mehrheitlich waren die Befragten jedoch der Meinung, dass die
Moglichkeit der stillen Reserven, insbesondere fiir KMUs, vorteilhaft ist. Demnach
wurde eine Authebung der stillen Reserven als nicht vorteilhaft eingeschitzt.

Experte 5 (Kreditgeber): «Das sehe ich als nicht realistisch. Da gebe es politisch von den
Gewerbeverbdnden etc. einen zu grossen Aufstand. Es ist schon klar, steuerlich wird es
immer ein bisschen enger gefasst, aber ich glaube, dass eine komplette Abschaffung sich
nicht durchsetzen wird.» (N 1779-1781)

Experte 2 (Steuerberater): «/...] Unter dem Strich, man kénnte sie einfach bei gewissen
Positionen diskutieren, oder einschrdnken. Aber ich denke gdnzlich wegbringen ist
wahrscheinlich in der Praxis gar nicht wirklich realistisch.» (N 645-648)

Folglich wurden nur vereinzelt Authebungsvarianten genannt. Auf einen Abschluss nach
True and Fair View wurde verwiesen, welcher jedoch im gleichen Zug als zu aufwindig
gewertet wurde. Ein Experte verwies auf die Moglichkeit, dass die Stufe zur Pflicht eines
Jahresabschlusses nach einem Rechnungslegungsstandard wie Swiss GAAP FER (siehe
Art. 962 OR) tiefer angesetzt wird und auch bei grosseren Unternehmen verlangt werden
soll wie zum Beispiel Unternehmen, welche auch der ordentlichen Revision (Art. 727
OR) unterliegen.

Experte 3 (Rechnungslegung): «Die Frage ist, ob man es beispielsweise nur fiir gréssere
Unternehmen, die sind ja definiert, dass man es fiir diese verlangt. Weil man
beispielsweise sagt, grossere Unternehmungen miissen Swiss GAAP FER anwenden,
dann hat man automatisch die stillen Reserven nicht mehr. [...]» (N 1021-1024)

Auf Nachfrage des Interviewers wurde auch Stellung genommen zur mdglichen
Authebung des Massgeblichkeitsprinzip, damit steuerlich die stillen Reserven noch
akzeptiert wiren. Diese Variante wurde jedoch von allen Seiten als nicht umsetzbar

erachtet.
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Schliesslich wurden einige Herausforderungen in Bezug auf eine mogliche Aufhebung
genannt wie héherer Aufwand und die Problematik der Ubergangsfristen. Insbesondere

im KMU-Umfeld wurde der zusitzliche Aufwand als nicht gerechtfertigt betrachtet.

3.3.5 Abschluss

Aktuelle Diskussionen zu den stillen Reserven sind laut den Experten keine bekannt.
Auch aus politischer Sicht wurde das Thema nicht aufgegriffen.

Experte 6 (Politik): «/m Parlament kann ich mich nicht erinnern, dass es in den letzten
Jahren ein Thema gewesen wdre (also im Zusammenhang mit der Frage, ob sie bestritten
sind oder abgeschafft werden sollen). Weder bei der USR III noch der STAF oder bei
Aktienrechtsrevisionen.» (N 1834-1837)

Die Mehrheit der Befragten sieht keine Veranderungen in Bezug auf die stillen Reserven
in der Zukunft.

Experte 2 (Steuerberater): «Ich glaube stille Reserven, das bleibt ein Thema. Ich glaube,
die bringt man nie ganz weg.» (N 633)

Experte 3 (Rechnungslegung): «Ich glaube es wird keine Verdnderungen geben. Ich
glaube die stillen Reserven sind eine alte Realitdt.» (N 969-970)

Experte 5 (Kreditgeber): «Das ist schwierig zu beurteilen. Ich denke, dass es im normalen
KMU-Bereich wird es zu keinen grossen Verdnderungen kommen [...]» (N 1772-1773)
Ein Experte ist der Ansicht, dass tendenziell die stillen Reserven immer mehr
eingeschrinkt und offengelegt werden.

Experte 4 (Steuerverwaltung): «Die werden vermutlich noch mehr eingeengt werden,
dass sie eben nicht mehr still sind, sondern dass sie eher offengelegt werden miissen auf

dem Gesetzgebungsweg. Tendenz ist schon dahingehend.» (N 1376-1378)

Bei der Subkategorie weitere Anmerkungen werden Argumente aufgezeigt, welche in den
restlichen Kategorien nicht eingeteilt werden konnten, aber dennoch von Relevanz fiir
diese Arbeit sein konnen. Ein Experte meinte vermehrt im Gespréch, dass es sich bei den
stillen Reserven um einen Grundsatzentscheid handelt: Vorsichtsprinzip oder
Transparenz.

Experte 1 (Wirtschaftspriifer): « Wie gesagt, es ist eine Grundsatzfrage, die man sich
stellen muss. Will man eher Vorsicht oder eher Transparenz. » (N 280-282)

Experte 2 (Steuerberater): «Ich denke ist auch nicht per se schlecht, weil es eben diese

unterschiedlichen Zielsetzungen gibt.» (N 475-476)
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Bemerkenswert war eine Empfehlung von Experten 3 (Rechnungslegung), dass
momentan der geeignete Zeitpunkt ist, um stille Reserven aufzuldsen. Dies aufgrund des
tiefen Steuersatzes, der vernachldssigbaren Zinseffektes und der tendenziell eher
steigenden Zinsen in der Zukunft.

Experte 3 (Rechnungslegung): «Ich habe das auch mit Steuerberatern besprochen,
eigentlich miisste man die stillen Reserven jetzt auflosen. Weil so tiefe Steuersdtze wie
heute, wird es nie mehr geben. [...]» (N 814-816)

Die Stellungnahme des Experten 6 (Politik) verwies grundsétzlich auf die gesetzlichen
Regelungen und enthilt deswegen laut Experten keine politische Komponente.

Experte 6 (Politik): «Die stillen Reserven sind gesetzlich geregelt. Es gibt verschiedene
Rechnungslegungsstandards (OR, Swiss GAAP FER, IFRS) wonach geregelt wird wie
mit stillen Reserven umgegangen wird usw. Das sind alles fachliche Sichtweisen und

haben fiir mich keine politische Dimension.» (N 1829-1832)
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4 Diskussion der Ergebnisse
In diesem Kapitel werden die gewonnenen Ergebnisse aus Theorie und Empirie
zusammengefasst, die Forschungsfrage beantwortet und interpretiert. Es folgt ein

Ausblick in die Zukunft sowie eine kritische Wiirdigung dieser Arbeit.

4.1  Zusammenfassung Theorie und Empirie

Das Ausmass der Anwendung von stillen Reserven in der Praxis ldsst sich nicht
quantifizieren, dies haben die Literaturrecherche wie auch die Experteninterviews
gezeigt. Trotz dieser fehlenden Daten wird die Relevanz der stillen Reserven von den
Experten als hoch eingeschétzt. Die Befragung hat ausserdem gezeigt, dass keine
Differenzierung zwischen den anwendenden Unternehmen mdglich ist. Die Mehrheit der
Befragten ist sich einig, dass es fiir die Bildung von stillen Reserven ein positives

Ergebnis benétigt, um diese zu ermdglichen.

Stille Reserven sind nicht nur fiir die berichtspflichtigen Unternehmen von Bedeutung,
sondern haben auch fiir die betroffenen Stakeholder, wie Wirtschaftspriifer,
Steuerberater, Steuerbehdrde und Kreditgeber einen massgeblichen Einfluss. Die
Anwendung der stillen Reserven in der Praxis und damit verbundenen Positionen in der
Jahresrechnung, welche stille Reserven enthalten konnen, deckt sich mehrheitlich mit der
Theorie. Ein Experte erwdhnte ergéinzend die passive Rechnungsabgrenzung, welche
Spielraum fiir grossziigige zukiinftige Aufwendungen zuldsst. In der Literatur wurde
jedoch auf der Passivseite der Bilanz grundsétzlich die Riickstellungen als Moglichkeit
zur Bildung von stillen Reserven erwdhnt. Auf die passive Rechnungsabgrenzung wurde
nicht speziell hingewiesen. Dies ldsst vermuten, dass die Autoren diese Mdglichkeit zur

Bildung von stillen Reserven als Riickstellungen klassifizieren.

Des Weiteren decken sich die theoretischen Vorteile grosstenteils mit der Praxis. Aus
beiden Perspektiven wurde der Handlungsspielraum zur Beeinflussung des Gewinns, die
Steuervorteile, auch wenn diese nur kurzfristiger Natur sind, und ein reduzierter Aufwand
fiir die Erstellung der Jahresrechnung genannt. Werden stille Reserven gebildet, resultiert
eine tiefere Steuerbelastung, sofern diese steuerlich akzeptiert werden, und die Liquiditit
wird geschont. Bei der Bildung von stillen Reserven werden Gewinne in der

Unternehmung in Form von nicht ersichtlichem Eigenkapital einbehalten und kénnen
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einerseits die Dividendenpolitik beeinflussen, andererseits Reserven fiir schlechte Zeiten

dienen.

Das Argument Reserven fiir schlechte Zeiten wurde mehrmals in den Gesprachen der
Experten hervorgehoben. Zudem wurde die vereinfachte Bewertung als Vorteil gewertet,
welche in Verbindung zum reduzierten Aufwand steht. Schliesslich resultiert bei
Anwendung der stillen Reserven auch fiir die Wirtschaftspriifung der Vorteil eines
reduzierten Risikos. Auch Seitens Steuerverwaltung werden durch die Gewinngléttung

die Steuereinnahmen planbarer und budgetierbar.

Nachteilig wird sowohl theoriebasiert als auch praxisorientiert die verzerrte
wirtschaftliche Lage und die Intransparenz der Jahresrechnung genannt. Auch wurde
erkannt, dass die zusitzlichen Reserven fiir schlechte Zeiten zu notwendigen
Wertkorrekturen fiihren konnen, wenn zum Beispiel eine Riickstellung fiir
Garantieleistungen tatsdchlich notwendig wird. Eine solche stille Auflosung kann von
Dritten nicht nachvollzogen werden, da es die Erfolgsrechnung nicht tangiert und somit
eine allfdllige Offenlegung im Anhang wegfillt. Weiter konnen stille Reserven auch zu
einer scheinbaren Sicherheit verleiten und notwendige Handlungsmassnahmen in Krisen
konnen erst verzogert oder zu spit ergriffen werden. Zudem wurde der Vorteil der
Reserven fiir schlechte Zeiten relativiert, da dies nur einen buchmissigen Einfluss auf die
Situation hat. Die tieferen Ursachen der Krise kdnnen damit nicht bewéltigt werden. Die
Liquiditétssituation wird dadurch nicht verbessert und eben diese ist gerade in
Krisensituationen elementar. Die fliissigen Mittel konnen sogar zusitzlich belastet
werden, wenn die Auflosung von stillen Reserven zu einem positiven Ergebnis fiihren
und somit die Steuerbelastung erhohen. Schliesslich wurde im Experteninterview
argumentiert, dass der Uberblick iiber den Bestand der stillen Reserven im Verlauf der
Zeit schwierig ist, dieser sei jedoch wichtig, um die Situation richtig einschitzen zu
konnen. Aus Sicht der Kreditgeber erzeugen stille Reserven fiir sie mehr Aufwand, da sie
an einer Darstellung der tatsdchlichen wirtschaftlichen Lage interessiert sind und kritisch
hinterfragen miissen, ob beim vorliegenden Jahresabschluss stille Reserven enthalten sind
oder nicht. Schliesslich wird aus der Perspektive der Steuerbehdrde eine verzogerte
Versteuerung und somit eine Nichteinhaltung der Periodenabgrenzung als nachteilig

bewertet.
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Bei der Beurteilung der Frage, ob Vor- oder Nachteile iiberwiegen, waren sich die
Experten mehrheitlich einig. Die Zuldssigkeit der stillen Reserven wurde speziell im
KMU-Bereich als bewihrtes System beurteilt. Als Alternative zum jetzigen Modell
wurde ein Rechnungslegungsstandard nach True and Fair View wie zum Beispiel Swiss
GAAP FER genannt, aber aufgrund des erhohten Aufwandes als keine Option angesehen.
Ein Experte meinte, dass eine mogliche Variante wire, dass grossere Unternehmen,
welche nach Art. 727 OR der ordentlichen Revision unterliegen, ebenfalls den
Jahresabschluss nach einem Rechnungslegungsstandard erstellen miissen. Eine

Authebung des Massgeblichkeitsprinzips wurde von allen Befragten abgelehnt.

Beziiglich Zukunftsaussichten der stillen Reserven ist theoriebasiert keine Veranderung
erkennbar. Auch die Befragungen lassen auf keine Anpassungen schliessen. Weder
aktuell noch in naher Zukunft gibt es Diskussionen beziiglich der Zuldssigkeit von stillen

Reserven.

4.2 Beantwortung der Forschungsfrage

Im Rahmen dieser Arbeit sollen folgende zwei Forschungsfragen beantwortet werden:

F1: Welche Vor- und Nachteile resultieren fiir die relevanten Stakeholder bei der
Anwendung der stillen Reserven nach dem Obligationenrecht?
F2: Ist eine Authebung der Zuldssigkeit von stillen Reserven vorteilhaft und falls ja,

inwiefern wére die Aufhebung umsetzbar?

Vorteile bei der Anwendung von stillen Reserven resultieren durch die Moglichkeit zur
Beeinflussung des Jahresergebnis, Reserven fiir schlechte Zeiten und eine
Gewinnglittung tiber die Jahre. Eine kurzfristige Reduktion der Steuerbelastung und
damit verbunden eine allfillig effektive Reduzierung der Steuerbelastung konnen
ebenfalls vorteilig sein. Voraussetzung ist jedoch, dass die Bildung in einer Steuerperiode
mit einem hoheren Steuerfuss erfolgt als der Steuerfuss im Jahr der Auflosung. Aber auch
mit der Bildung von stillen Reserven verbundene Entlastung der Liquiditdt, daraus
resultierende Steuerung der Dividendenpolitik und schliesslich ein vereinfachtes

Bewertungsverfahren werden als vorteilhaft in Bezug auf die stillen Reserven angesehen.
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Gleichzeitig resultieren bei der Anwendung von stillen Reserven auch nachteilige
Effekte. Stille Reserven verunmoglichen eine Darstellung der wirtschaftlichen Lage und
damit den Zweck der Rechnungslegung. Durch die Gewinnbeeinflussung wird auch die
Transparenz reduziert und die steuerlichen Vorteile sind nicht gezwungenermassen
nachhaltig, sondern allenfalls lediglich in die Zukunft verschoben. Weiter kdnnen die
stillen Reserven zu einer Scheinsicherheit verleiten und notwendige
Handlungsmassnahmen in Krisenzeiten werden verzégert oder gar zu spét ergriffen.
Zusétzlich wird das Problem der Liquiditit, welche oftmals als Hauptproblem in
kritischen Zeiten ist, nicht geldst. In gewissen Situationen kann es sogar zu einer
zusitzlichen Belastung der fliissigen Mittel kommen, wenn die Auflosung der stillen

Reserven eine hohere Steuerbelastung auslost.

Eine Authebung der stillen Reserven wird mehrheitlich als nicht vorteilhaft angesehen,
demnach fillt die zusitzliche Frage nach moglichen Aufhebungsvarianten weg. Lediglich
ein Experte gab eine differenzierte Meinung ab und meinte, dass eine mogliche Variante
flir  gréssere  Unternehmen  ein  zusidtzlicher  Abschluss nach  einem
Rechnungslegungsstandard wére. Im Bereich der KMUs wird jedoch von allen Befragten

das jetzige Modell und damit die Zuldssigkeit von stillen Reserven als sinnvoll bewertet.

4.3 Interpretation

Aus Sicht der Rechnungslegung und dessen Zweck, der Darstellung der wirtschaftlichen
Lage, lasst sich die Zuldssigkeit von stillen Reserven nicht begriinden. Stille Reserven
widersprechen nicht nur dem Ziel der Rechnungslegung, sondern auch einigen
Grundsidtzen der ordnungsmaéssigen Rechnungslegung wie Verldsslichkeit, Klarheit und
Wabhrheit. Trotz dieses Widerspruchs zum Zweck der Rechnungslegung, konnen die
stillen Reserven nicht pauschal abgelehnt werden. Dies zeigten die Befragungen der
Experten, aber auch die Aufarbeitung der Theorie legt dar, dass die Problematik der stillen

Reserven zu Diskussionen fiihrte.

Die Beurteilung der Experten hat ergeben, dass eine finale Stellungnahme beziiglich Vor-
und Nachteile der stillen Reserven als schwierig empfunden wurde und je nach
Betrachtungsweise anders ausfallen kann. Zu jedem Vorteil resultiert auch ein

nachteiliger Effekt, welcher je nach Situation liberwiegt oder eben auch vernachlissigt
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werden kann. Schliesslich geht es um eine Grundsatzfrage, die sich die Schweiz stellen
muss: Transparenz oder Handlungsspielraum? Der Gesetzgeber hat diese Entscheidung
mit dem neuen Rechnungslegungsrecht vom Jahr 2013 geféllt und einen pragmatischen
Kompromiss gewdhlt, welcher stille Reserven zulésst. Dieser wurde vor allem durch das
Argument des Kosten-/Nutzenverhéltnisses und einer Rechnungslegung, welche die
Steuerbelastung nicht beeinflusst, gestiitzt. Eine Alternative zu einem Verbot der stillen
Reserven wire ein Standard nach True and Fair View und wiirde einen erheblichen
Mehraufwand verursachen. Diese Begriindung scheint jedoch als nicht ausreichend, denn
mit einer Umstellung ist zwangsldufig ein zusétzlicher Aufwand notwendig. Im

nachfolgenden Kapitel 4.4 soll eine mogliche Handlungsempfehlung aufgezeigt werden.

Auf der anderen Seite konnen stille Reserven jedoch auch positiv gewertet werden. Die
Anwendung der stillen Reserven ermdglicht KMUs einen pragmatischen
Bewertungsansatz mit gewissen Handlungsspielriumen. Sofern der Uberblick iiber den
Bestand der stillen Reserven bewahrt wird und die daraus resultierenden latenten Steuern
beriicksichtigt werden, kann eine gute Einschidtzung der wirtschaftlichen Lage der
Unternehmen seitens Unternehmensfithrung gewihrleisten werden. Zudem muss das
Bewusstsein vorhanden sein, dass in Krisenzeiten stille Reserven nicht ausreichend sind,
sondern der Ursprung der Krise durch entsprechende Handlungsmassnahmen

wirtschaftlich bewiéltigt werden muss.

4.4  Ausblick und Handlungsempfehlungen
Weder die Literaturrecherche noch die Experteninterviews wiesen auf eine kommende
Verdnderung beziiglich der Zuldssigkeit von stillen Reserven hin. Auch die

Stellungnahme der politischen Sichtweise lisst keine zukiinftigen Anderungen erwarten.

Zwar ist in naher Zukunft mit keinen Verdnderungen zu rechnen, dennoch ist und bleibt
das Thema stille Reserven umstritten. Nur weil der Entscheid geféllt und ein Gesetz
verabschiedet wurde, sind das Thema und die damit verbundenen Problematiken nicht
gelost. Es ist daher davon auszugehen, dass bei der néchsten Revision des
Rechnungslegungsrechts die Thematik der stillen Reserven wieder aufgegriffen wird.
Dennoch ist eine vollstindige Aufhebung der Zuldssigkeit von stillen Reserven nicht zu

erwarten. Denkbar wére, dass von grosseren Unternehmen, welche der ordentlichen
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Revision unterliegen, zukiinftig einen zusdtzlichen Abschluss nach True and Fair View
verlangt wird. Insbesondere im KMU-Bereich ist zu vermuten, dass die stillen Reserven

auch in Zukunft zugelassen werden.

Die Expertenbefragungen haben gezeigt, dass vor allem das Argument des alternativen
Jahresabschlusses nach True and Fair View aufgrund des erheblichen Mehraufwandes
keine valable Alternative darstellt. Daher soll in einer weitergehenden Analyse gepriift
werden, ob dieser Mehraufwand tatsdchlich begriindet ist oder ob es Alternativen zur

Anwendung der stillen Reserven gibt.

4.5  Kiritische Wiirdigung

Im Rahmen dieser Arbeit wurde die Thematik der stillen Reserven ganzheitlich
behandelt. Diese Arbeit zeigt erste Ansatzpunkte {iber die Vor- und Nachteile bei der
Anwendung von stillen Reserven auf. Es wurde ein Grossteil der relevanten Stakeholder
befragt, jedoch konnte die politische Sichtweise nicht vollstindig beriicksichtigt werden.
Auch die Sicht der Aktiondre, weiterer Investoren und Mitarbeiter wurde in dieser Arbeit
nicht einbezogen. Schliesslich ist zu beachten, dass jeweils nur eine Person aus den
jeweiligen Bereichen befragt wurde und dies personliche Meinungen und Erfahrungen
darstellen. Eine weitergehende Befragung zur politischen Sichtweise wie auch zu

weiteren Stakeholdern konnte zusétzlichen Aufschluss geben.
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S Anhang

5.1

5.1.1 Steuerjahr 2020

Schreinerci Weinfelden AG, Weinfelden

Fallbeispiel steuerliche Auswirkungen

Werte in CHF

Aktiven per 31.12.2020 Buchwerte Werte Reserven  werte Pmim-zxrﬂ!.ﬂ;mﬂ Buchwerte Werte Reserven  werte
Umlaufvermigen Fremdkapital
Fliissige Mittel 180000 180000 120000 Verbindlichkeiten 393'600 354'78