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Management Summary

Kontinuierliches Wachstum und Alterung priagen die Schweizer Bevolkerungsstruktur.
Dabei sinkt die Anzahl aktiv Versicherter, wahrend immer mehr Personen eine Rente
beziehen. Hinzu kommt die gestiegene Lebenserwartung, die einen verldngerten
Kapitalbedarf erfordert. Zuwanderung und Inflation reichen nicht aus, um durch erhdhte
Versichertenbeitrige die Finanzierungslicke im Schweizer Vorsorgesystem zu
schliessen. Diese finanzielle Herausforderung wird im Rahmen der vorliegenden Arbeit,
zumindest aus Sicht der Forschung, bewiltigt. Die Auswirkungen von aktuellen
Vorsorgereformen werden {berpriift, um zu beurteilen, wie praxistauglich und
reformfdhig die vorgeschlagenen Anpassungen sind. Gerichtet an Politik, Gesellschaft
und sdmtliche Schweizer:innen identifiziert die Studie zum Schluss konkrete

Handlungsempfehlungen.

Eine ausfiihrliche Literaturrecherche, welche vor allem auf Daten des Bundesamtes fiir
Statistik [BFS] beruht, bildet einerseits die Entwicklungen des demografischen Wandels
und andererseits den Status quo des Schweizer Vorsorgesystems ab. Dieses wird
nachfolgend anhand jeder einzelnen der drei Sdulen auf ihre Zukunftsfahigkeit analysiert.
Die Datenerhebung bei 415 Umfrageteilnehmenden liefert Erkenntnisse {iiber
vorsorgliche Massnahmen von Privatpersonen hinsichtlich deren Zeit im Ruhestand.
Geschiftsfithrer von Vorsorgeeinrichtungen und Finanzplaner berichten iiber aktuelle
Trends in Verbindung mit dem Umwandlungssatz, den Kundenbediirfnissen oder
politischen Reformen. Der Mixed-Methods-Ansatz ermoglicht es, Standpunkte aus Sicht
der Versicherungsnehmenden denjenigen der Versicherungsgebenden
gegeniiberzustellen. Dementsprechend kann die Forschungsfrage nach den
Auswirkungen des demografischen Wandels flir Pensionierte basierend auf einer breiten

Datenbasis beantwortet werden.

Die Ergebnisse zeigen, das direkte Auswirkungen in Form von steigenden Gesundheits-
und Wohnkosten sowie dem Fachkrdftemangel auf dem Arbeitsmarkt bestehen.
Bedeutende finanziellen Herausforderungen fiir Privatpersonen ergeben sich auch
indirekt durch Entscheidungen auf politischer Ebene. Die Thesis weist nach, dass fiir den
Ausgleich der zukiinftigen Finanzierungsliicke in der Altersvorsorge vor allem drei

Massnahmen als realistisch erachtet werden. In Bezug auf die 1. Siule wird
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vorgeschlagen, die AHV-Beitrage zu erhdhen. Fiir die 2. Sdule wird empfohlen, den
Umwandlungssatz schrittweise zu senken und hinsichtlich der 3. Sdule wird angeregt, sie

durch zusitzliche Anreize auszubauen.

Die Arbeit untermauert den hohen Stellenwert einer frithzeitigen Planung fiir
Privatpersonen und empfiehlt dabei anhand der voraussichtlichen Altersrenten
Massnahmen zu ergreifen. Zwei Optionen, die in Betracht gezogen werden konnen, sind
der Abschluss einer Pflegeversicherung sowie der Schutz der Guthaben vor der Inflation,
um einen Kaufkraftverlust auszugleichen. Die Empfehlungen tragen dazu bei, eine solide

finanzielle Ausgangslage fiir den dritten Lebensabschnitt zu schaffen.

School of
Management and Law

zh
aw



Inhaltsverzeichnis I

Inhaltsverzeichnis
AbDbildungsverzeiChnis ......c.cccceveeecsnrrccsccnniccsssnnrccssssnsecsssnssecsans I
TabelleNVerzZeIChIIS .....coueevveeireiiseeniennseenseensuenssnensnenssneessessssesssessssesssnssssesssassssssssssssaene \%
AbKUrzungsverzeiChnis ........coceeerveeicsseicssnnicssnnncssnnscssanssssssssssnes VI
1. EINICITUNG couuueeinreintiiitiiintticnneecsnnecsntessneessseecssssesssssesssssessssssssssesssssasssssnsssses 1
1.1  Ausgangslage und Problemstellung.............ccccoevviiiiiiniiiiniiiniiiieeieee 1
1.2 Praktische ReleVanz...........cccoovieciiiiiiiiiiieiieiieceeeee e 2
1.3 MOLIVATION ettt ettt e st e e 3
| A <) 1< 172 USRS 3
1.5  Forschungsfrage und wissenschaftlicher Beitrag .............cccceevvveenneennnee. 4
1.6 HyPOthESEI ..ot 5
1.7 Aufbau der Arbeit......c.cooiiiiiiiiieiieie e 6
1.8 MEthOdiK.....ccviiiiiiiiieeiieie et s 6
1.8.1 LiteraturreCherche........uveviieiieiiecieeecceece e 7
1.8.2 Quantitative FOrsChung.........cccovviiiiiiiiiiecieceece e 8
1.8.3 Qualitative FOrsChung...........coovviieiiieiiiieeieeeeee e 9
1.8.4 Praxisbezogene AUSWETtUNG. .........cc.eereieiienieeiie e 11
1.9 LAMIEALION .eiiutiiiiiiiieeiie ettt ettt ettt ettt eeeeeeees 12
2. Demografischer Wandel ...........ccoeiiiveicisnicnssnicisnncssnnsssnicssssesssssesssssssssseses 13
2.1 BevolKerungsStruKtur.........ocoeiiiiiiiiieiiieie et 13
2.2 GEDUIENTALE ...euvieeieeiiieiie ettt ettt ettt et ettt e enbe e eaeeaneas 15
2.3 SterbliChKeit.....ccueeeiiieiieiieeeee s 17
3. Das Schweizer Vorsorgesystem ... eiccneicsssercssnicssanssssssssssasssssssssssasssssssses 19
3.1  Prinzip der drei SAUIEN ..........cceeviiiiiiiiiiiieecee e 19
3.1.1 1. Séule — Staatliche VOIsorge..........cccceeveevieniieniieeiieieceeeee e 20
3.1.2 2. Séule — Berufliche VOIsorge.........cccevcveerieeiienieeieenie e 22
3.1.3 3. Sdule — Private VOISOTIZE ......ccccuvieriieeiiieeiieeeiieeeieeeeieeesiee e 25
3.2 Politische RefOrmen ..........cccoeviiiiiiiiiiiieieceeceeee e 26
3.2.1 Nachhaltige Entwicklung 2030 ..........cccceeeiiiiiiiieeeeeeeeee e 26
3.2.2 AHY 21t 27
323 BVG 21 s 28
3.3 ZukunftstahigKeit.........ooovieriiieiiieieeiieeie e 29
3.3.1 Lo SAULE . 30
332 20 SAULL . e 33
333 3. SAULE o 34

zh School of
Management and Law



Inhaltsverzeichnis 11

4. Quantitative und qualitative Datenanalyse.........cocceeveeseensnensnrcsuensnccsaeeanee 38
4.1 Stichprobe und Grundgesamtheit im Vergleich .............cccooeiieinnnnnn. 38
42 Uberpriifung der HypotheSen ............cooouiviiuieieeeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn 41
4.2.1 Hypothese 1: Entwicklung der Renten ...........cccoecvieviiieciieeniieee. 42
422 Hypothese 2: Massnahmen junger Generationen ..............cocceceeeenee. 46
423 Hypothese 3: Starkung der privaten Vorsorge ...........cceeeevveeciiennenne 49
5. Weitere Einflussfaktoren auf die finanzielle Ausgangslage im Alter ......... 57
5.1  GesundheitsKOSten ........cocueriiriiiiiiiiiniiecceceeceee e 57
5.2 FINANZMATKLE ..oveiiiiiiiiieiiiieeee et s 58
5.3 2. Siule: Renten- oder Kapitalbezug ..........cccceevuveeivenieniiiinieeieeeeeen 59
6. | CQ) 1 1L LT (1) 1 OO 61
6.1  Herausforderungen des demografischen Wandels ...........cccccoceeverienncee 61

6.2  Politische, gesellschaftliche und individuelle Handlungsempfehlungen 62

6.3  Ausblick und Forschungsbedarf ...............cccooeviriiiniiieniniieieeeee e, 65
QUEllENVEIZEICHIS ...ccooiivrrneeriiiicssssssssnnesiiccssssssssnsssssscsssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssnnsanass 67
INtervieWVerZeiChIIS ..cciueeiuenieensnensennsnensnensenssnecssnssssesssessssesssnssssesssnssssssssnsssssssasnne 71
Anhang I: Qualitative Datenerhebung (INterviews).......ccceececersurccssnrcssnrcsssaressnnncsnns 72
Anhang II: Analyse der quantitativen Datenerhebung (Umfrage)..........ccccecuueeee. 135

School of
Management and Law

zh
aw



Abbildungsverzeichnis 11

Abbildungsverzeichnis

Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

1: Alterspyramide der Schweiz 1948 und 2021 ........ccvevciieiieeiieieeiieeeeeeeee e 1
2: Alterspyramide der Schweiz 2021 und 2050.........cccoieeiiieeiiiieieeeee e 1
3: Eigene grafische Darstellung Narrative ReVIEW ........ccccevviiiieniiiiiiiniiieiie, 8
4: Bevolkerungswachstum und -bestand ............ccoeovieiiiieeiiiecece e, 14
5: Durchschnittliche Kinderzahl je Frau und Ersatz der Elterngeneration............. 16
6: Entwicklung der Bevilkerungsanteile je Altersgruppe 1991 bis 2050 ............. 18
7: Das Dreisdulenkonzept der SChWeIZ .........cooveeiiiiiiiiniiiniieiecieee e 19
8:Entwicklung der Situation der AHV 1997-2022 ......ooooviieiieeieeeieeeee e, 32
9: Prognostiziertes Umlageergebnis bis ins Jahr 2032 ..........ccccoevvieiiiiiiinieeienne. 33
10: Altersstruktur Umfrageteilnehmer.............ccoeeviieeiiieciiiecieecee e 38
11: Eigene Darstellung der Altersstruktur der SChweiz ........cccoocveviiiiniincnnennn. 38
12: Umfrageteilnehmende nach Geschlecht ...........ccooovvieeiiieniiieniiieee e 39
13: Eigene Darstellung der Schweizer Bevolkerung nach Geschlecht.................. 39
14: Umfrageteilnehmende nach Zivilstand...........cccoeeeiveeiiieniiieniieceiee e 39
15: Eigene Darstellung der Schweizer Bevolkerung nach Zivilstand ................... 40
16: Umfrageteilnehmende nach Wirtschaftssektor...........occoevveeviieniinciieniienenne, 40
17: Eigene Darstellung der Schweizer Bevolkerung nach Wirtschaftssektoren.... 40
18: Umfrageteilnehmende nach Bildungsabschluss ..........cccccccoeevieniiiciinieenenne. 40
19: Eigene Darstellung der Schweizer Bevolkerung nach Bildungsabschluss...... 40
20: Umfrageteilnehmende nach Wissensstand ............ccccceeevierieeiiienieenieenieeneene, 41
21: Auswirkungen des demografischen Wandels............ccccceevvieiiiiiniiicncieee. 42
22: Prognostizierte Auswirkungen des demografischen Wandels nach Geschlecht
........................................................................................................................... 44
23: Prognostizierte Auswirkungen der Umfrageexperten ...........c.cceceeeevvenuieennenne. 45
24: Umfrageauswertung langfristige finanzielle Planung .............ccccoeevvveeveennnenn. 47
25:Boxplot der Personen mit erstellter Finanzplanung .............cccoevveeviveniieenneenne. 48

26: Wilcoxon-Test, Vergleich der Altersgruppen in Bezug auf das Vertrauen in die



Inhaltsverzeichnis v

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.
Abb.

Abb.

Abb.
Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.
Abb.

29: Wilcoxon-Test, Vergleich der Altersgruppen in Bezug auf das Vertrauen in die
2 SAULE -ttt sttt et et 52
30: Wilcoxon-Test, Zusammenhang zwischen Vertrauen und Alter in der 3. Sdule
........................................................................................................................... 52
31: Wilcoxon-Test, Vergleich der Altersgruppen in Bezug auf das Vertrauen in die
B SAULL .. et 53
32: Vertrauen in die Zukunftsfahigkeit der drei Vorsorgesdulen ......................... 53
33: Umfrageauswertung, Massnahmen zur Verbesserung der finanziellen
Ausganslage bei Pensionierung...........cccvveeciieeeiiieeeiiieeeiie e 54
34: Umfrageauswertung, Wissensstand im Zusammenhang mit Séaule 3a-
Wertschriftenanlagen...........cueeeciieiiiieeciicce e e 56
35: Umfrageauswertung, Renten- oder Kapitalbezug ...........ccccoeevvevieniiiiniieenenne. 60
36: Verteilung der Umfrageteilnehmenden mit erstelltem Finanzplan nach Alter
......................................................................................................................... 135
37: Verteilung der Umfrageteilnehmenden mit erstelltem Finanzplan nach
ZAVIISEANA. ...ttt 135
38: Verteilung der Umfrageteilnehmenden mit Finanzplan nach Geschlecht und
BildungsabschIUSS ........c.ooiuiiiiiiiiiiiee e 136
40: Verteilung der Umfrageteilnehmenden nach Wissensstand............c.cccc..e..... 136
39: Verteilung der Umfrageteilnehmenden nach Zivilstand .............ccccoeceenein. 137
41: Wilcoxon-Test, Zusammenhang zwischen Wissensstand und Alter............. 137

42: Wilcoxon-Test, Vergleich der Altersgruppen in Bezug auf den Wissensstand

School of
Management and Law

zh
aw



Tabellenverzeichnis

Tabellenverzeichnis

Tabelle 1: Nominelles Bevolkerungswachstum der Schweiz..........coccoceviiiiiinicnnnn 15

Tabelle 2: Prozentualer Anteil Personenhaushalte, welche in die Sdule 3a einzahlen... 36



Abkiirzungsverzeichnis VI

Abkiirzungsverzeichnis

Abb. Abbildung

Abs. Absatz

AHV Alters- und Hinterbliebenenversicherung

Art. Artikel

BFS Bundesamt fiir Statistik

BSV Bundesamt fiir Sozialversicherungen

Bst. Buchstabe

BVG Bundesgesetz iiber die berufliche Vorsorge

bzw. beziehungsweise

CHF Schweizer Franken

EO Erwerbsersatzordnung

et al. et alia [und andere]

etc. et cetera

v Invalidenversicherung

KMU Kleine und mittlere Unternehmen

Mio. Millionen

Mrd. Milliarde(n)

Mwst. Mehrwertsteuer

OECD Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung

PK Pensionskasse

SGKB St. Galler Kantonalbank AG

SNB Schweizerische Nationalbank

Tab. Tabelle

vgl. vergleiche

z. B. zum Beispiel

ZHAW Ziircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften

% Prozent



Einleitung 1

1.  Einleitung
1.1  Ausgangslage und Problemstellung

«Wenn das Vorsorgesystem im bisherigen Tempo reformiert wird, stehen uns diistere
Zeiten bevor», befiirchtet Christoph Goldi (personliche Kommunikation, 2. Mai 2023)
und weist damit auf die finanziellen Herausforderungen des demografischen Wandels
hin. Gemidss Bundesamt fiir Statistik (2022d) werden Menschen in der Schweiz immer
alter. 1948, im Jahr der Einfithrung der Alters- und Hinterlassenenversicherung [AHV],
lag die Lebenserwartung von Méannern bei Geburt bei 66.4 Jahren, diejenige bei Frauen
bei 70.9 Jahren. Bis ins Jahr 2021 stieg das erwartete Alter bei Médnnern auf 81.6 und bei
Frauen auf 85.7 Jahre.

Gemadss dem Referenzszenario des BFS (2022¢) in Abbildung [Abb.] 2, wird es bis ins
Jahr 2050 weiter auf 87.2 Jahre fiir Ménner und 89.6 Jahre fiir Frauen ansteigen. Die Abb.
2 und 3 zeigen deutlich auf, dass sich die Spitze laufend verbreitert, da Babyboom-
Generationen in fortgeschrittene Altersklassen eintreten. Die Tatsache, dass
Schweizer:innen im Vergleich zu 1948 heutzutage schon rund 15 Jahre ldnger leben, hat

grossen Einfluss auf deren langfristigen finanzielle Planung.

Alterspyramide 1948 und 2021 Alterspyramide 2021 und 2050
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Abb. 1: Alterspyramide der Schweiz 1948 und 2021 Abb. 2: Alterspyramide der Schweiz 2021 und 2050
(BFS, 2022¢) (BFS, 2022¢)
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Einleitung 1

Die hohere Lebenserwartung bedeutet einen verldngerten Bedarf an finanziellen Mitteln
fiir Rentner:innen. Anpassungen am Vorsorgesystem sind gefordert. Damit den
Konsequenzen des demografischen Wandels, der sich durch die Struktur und
Entwicklung der Bevolkerung definiert, finanziell entgegengewirkt werden kann, miissen
Schweizer:innen Eigenverantwortung tibernehmen, sowohl betreffend Konsumverhalten

wie auch der finanziellen Planung (BFS, 2022b, S. 5).

Die Alterung der Gesellschaft fiihrt zu einer Schieflage des Schweizer Vorsorgesystems.
Konkret erwarten Ackermann und Nussbaum (2015, S. 6), dass innerhalb der
kommenden 20 bis 30 Jahre eine Finanzierungsliicke von etwa 100 Milliarden [Mrd.]
Franken im Bereich der Altersvorsorge entstehen wird. Dabei erfiillt die 1. Saule des
Schweizer Vorsorgesystems mit dem aktuellen Rentenniveau bei steigenden Fixkosten
aus Gesundheit und Wohnen ihren Zweck der Existenzsicherung nicht mehr
flichendeckend fiir die ganze Bevdlkerung. Zudem iibersteigen die Renten der
Leistungsbeziehenden die Einnahmen der Beitragszahlenden. Wihrend 1948 noch 6.5
Erwerbstitige die AHV-Rente einer Person finanzierten, sind es heute nur noch 3.3
(Graft, 2023, S. 80-81). Im Jahr 2050 werden geméss BFS auf jede Person im Rentenalter
nur noch rund zwei erwerbsfdhige Personen fallen (2022c). Unter der Annahme eines
gleichbleibenden Rentenniveaus entsteht im Rahmen der 1. Sédule dann ein
Finanzierungsproblem, wenn die Verdnderungsrate des Verhéltnisses von
Beitragspflichtigen zu Rentenbeziiger:innen schneller wéchst als die Lohne und die

Erwerbsbevolkerung zusammen (Graff, 2023, S. 80-81).

Auch die zukiinftigen Beitridge aus der zweiten Sdule sind in ihrer Hohe geféhrdet.
Pensionskassen [PK] haben durch die erhohte Lebenserwartung fiir einen verldngerten
Zeitraum Renten zu leisten. Diese zusitzlich benétigten Mittel sollen durch die Senkung
des Umwandlungssatzes auf das Altersguthaben in der obligatorischen beruflichen
Vorsorge beziehungsweise [bzw.] deren Rentenleistungen freigehalten werden. Zudem
sind die PK‘'s frei in der Wahl des Umwandlungssatzes der iiberobligatorischen
Sparguthaben ihrer Versicherungsnehmer. Dabei wird meist ein Umwandlungssatz
gewihrt, der betriachtlich unter den gesetzlich vorgeschriebenen 6.8 Prozent [%] flir den
obligatorischen Anteil des Altersguthabens liegt. Neben dem demografischen Einfluss
wirkt sich auch die wirtschaftliche Lage auf die 2. Sdule aus. PK‘s legen die einbezahlten

Beitrdge am Kapitalmarkt an, um Renditen zu erwirtschaften. Die Renditen an den
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Einleitung 2

Finanzmairkten sind in jlingster Vergangenheit jedoch geschwunden. Grund dafiir war das
Tiefzinsniveau, welches bei festverzinslichen Anlagen und der gehaltenen Liquiditét zu
sehr geringen Zinsertrdgen oder gar der Belastung von Negativzinsen fiihrte. Diese
Entwicklungen haben zur Folge, dass kiinftig pensionierte Generationen ihren bisherigen
Lebensstandard im 3. Lebensabschnitt nicht erhalten kohnen. Der Zweck der Renten aus
der 1. und 2. Séule kann nicht oder nur teilweise erfiillt werden (Géachter & Hosp, 2018,

S. 1).

Die Wanderungsbewegung als Teil des demografischen Wandels, in der Schweiz konkret
der steigende Anteil der auslidndischen Bevolkerung, beeinflusst die Zukunft in
finanzieller Hinsicht ebenso. Der Zuwanderungsiiberschuss erhoht das beitragspflichtige
Einkommen kontinuierlich und stiitzt die Finanzierung der AHV. Die Inflation, welche
Schweizer:innen wie im Jahr 2023 zu spiiren bekommen, hat auf die Hohe der Renten der
beruflichen Sdule keinen direkten Einfluss. Bei den Renten aus der 1. Sdule hingegen
wird der Kaufkraftverlust beriicksichtigt und die Renten angeglichen. Dies tragt zur
Robustheit der AHV bei (Graff, 2023, S. 81). Den erwihnten Aspekten sollte Beachtung
geschenkt werden, wenn es darum geht, eine finanzielle Planung hinsichtlich des

Zeitraums im Ruhestand vorzunehmen.

1.2  Praktische Relevanz

Die Unsicherheiten in Bezug auf die Hohe der Renten gelten bei Privatpersonen vermehrt
als Anstoss, die Finanz- und Vorsorgeplanung anzugehen. Speziell im Falle eines
zukiinftig tieferen Rentenleistungsniveaus ist es von grosser Bedeutung, sich frith mit der
personlichen und finanziellen Vorsorge zu befassen. Die Entwicklungen im Zuge des
demografischen Wandels spiiren Schweizer Rentner:innen auf lange Sicht unmittelbar in
ihrem Portemonnaie. Deshalb ist es von Vorteil, Vorsorgeliicken oder finanzielle Risiken
frithzeitig zu erkennen. Dies hilft, diese mit sofortigen Absicherungsmassnahmen oder
langjdhrigen Sparbeitrigen ausgleichen bzw. minimieren zu kénnen. Herr und Frau
Schweizer konnen durch eine rechtzeitige Planung nicht nur stressfreier alt werden,
sondern auch in steuerlicher Hinsicht profitieren. Durch eine sorgfiltige Analyse konnen
Stolpersteine vermieden werden und es besteht eine grossere Chance, die Steuervorteile,
die vom Gesetzgeber geschaffen wurden, rechtzeitig zu erkennen und auszuniitzen. Die
langfristige Finanzplanung basiert auf der jeweiligen individuellen Ausgangslage und

erfahrt laufend Anpassungen. Ein aktuelles Beispiel dazu bildet die Erbrechtsrevision
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Einleitung 3

2023, durch welche der Gesetzgeber beim Vererben mehr Freiheiten gewéhrt und das
Erbrecht neuen Partnerschafts- und Lebensformen angepasst hat (Hofmann & Tanner,
2023). Zudem bestehen, auch aufgrund des foderalistischen Systems in der Schweiz,
unterschiedliche Handhabungen in Bezug auf die steuerlichen Konsequenzen von
Erbschaften. Die Komplexitit der langfristigen finanziellen Planung erlaubt es den
Betroffenen somit kaum, diese in Eigenregie abzuwickeln. Allen voran gilt dies fiir
vermogendere Privatpersonen oder Ehepaare, bei denen komplexere Konstrukte inklusive
Liegenschaften oder Firmen bestehen. Angesichts des Wandels von Lebensumstidnden
und Familiensituationen gewinnen steuerliche Aspekte bei der Finanz- und
Nachlassplanung zunehmend an Bedeutung (Sciarra, personliche Kommunikation,

05.05.2023).

1.3 Motivation

Als Privat- und Gewerbekundenberater der Bank in Zuzwil steht der Autor tdglich in
direktem Kontakt zu Kunden. Abgesehen davon, ob bei den Besprechungen der Anlage-
oder Kreditbereich im Mittelpunkt steht, kommt das Thema Vorsorge stets zur Sprache.
Aus eigener Erfahrung ist aufgefallen, dass sich eine Mehrheit von Privatpersonen nicht
bewusst ist, wie sich ihr Einkommen nach Pensionierung zusammensetzt. Einige von
thnen sind besorgt iiber ihre finanzielle Zukunft. Viele davon sind froh, wenn sie sich
nicht mit dem Thema beschéftigen miissen, da es fiir sie aufgrund des fehlenden
Fachwissens zu komplex und miihsam erscheint. Aus diesem Grund wurde fiir die
vorliegende Masterthesis ein Thema zur Vorsorge- und Finanzplanung gewéhlt. Die
Motivation liegt darin, die Kundschaft kiinftig noch besser und vertiefter iiber ihre
zukiinftigen finanziellen Gegebenheiten zu beraten, deren Unsicherheiten und Sorgen,
speziell in Bezug auf die hohere Lebenserwartung, zu verstehen und ihnen mdgliche

Losungsansitze aufzeigen.

1.4 Zielsetzung

Das Ziel dieser Masterarbeit ist es, einerseits die Ursachen, vor allem aber die finanziellen
Auswirkungen der alternden und zunehmenden Bevdlkerung hinsichtlich des 3.
Lebensabschnittes zu eruieren. Die Analyse daraus soll Privatpersonen aufzeigen, wie
sich ihre finanzielle Ausgangslage im Hinblick auf die Pensionierung verdndern kann.

Anhand der Recherche zu den Auswirkungen auf die drei Sdulen des Schweizer
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Einleitung 4

Vorsorgesystems kann bereits ein grosser Anteil der finanziellen Einfliisse abgedeckt
werden. Die durchgefiihrte Umfrage soll dazu verhelfen, von unterschiedlichen
Personengruppen die Wahrnehmung und Handlungen in Bezug auf die demografische
Entwicklung zu erkennen. Die Personengruppen werden dabei nach demografischen
Faktoren wie Alter, Geschlecht, Zivilstand, Ausbildung oder Arbeitssektor segmentiert.
Die Konklusion zum Abschluss enthélt fiir Schweizer:innen Handlungsempfehlungen,
nach welchen man sich bereits vor Pensionierung auf die finanziellen Herausforderungen
des demografischen Wandels vorbereiten kann. Der Fokus wird dabei auf die
Entwicklung der Rentenertrage gesetzt und enthidlt konkrete Handlungsempfehlungen.
Beziiglich Schreibweise nimmt sich der Autor den Vorsatz eine geschlechtergerechte und
diskriminierungsfreie = Anwendung gemidss Leitfaden fiir einen inklusiven
Sprachgebrauch umzusetzen. Differenzierte Formulierungen tragen nicht nur zur
Geschlechtergerechtigkeit bei, sondern erh6hen auch die Qualitit und Verstandlichkeit
der Sprache in der heutigen Zeit (Ziircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften,

2022).

1.5 Forschungsfrage und wissenschaftlicher Beitrag

Der demografische Wandel hat erhebliche Auswirkungen auf die langfristige
Finanzplanung, insbesondere aufgrund der zunehmenden Alterung der Bevolkerung und
der damit verbundenen hoheren Lebenserwartung. Das Schweizer Vorsorgesystem kennt
infolge des Missverhiltnisses zwischen Erwerbstitigen und Rentenbeziigern aktuell
etliche Baustellen. Nebenbei fiihrt die steigende Anzahl dlterer Menschen zu einer
erhohten =~ Nachfrage  nach  altersgerechtem  Wohnraum,  Pflege-  und
Betreuungseinrichtungen, was zu einem Anstieg der Kosten fiir diese Dienstleistungen
im 3. Lebensabschnitt fiihrt. Ferner driickt sich die Verdnderung der Gegebenheiten auch
in Bezug auf die Nachlassplanung aus. Je nach Liquiditétssituation machen Schenkungen
oder die Ubertragung sonstiger Vermogenswerte bereits zu Lebzeiten Sinn. Es gilt jedoch
zu beachten, fiir die erwartet lingere Lebensdauer im Eigeninteresse noch geniigend freie
Guthaben als Reserve zu wahren. Mittels Testaments kann zudem fiir den Todesfall
vorgesorgt werden. Hierbei kann eine gerechte Verteilung des Nachlasses angeordnet

werden.
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Einleitung 5

Damit sich Privatpersonen in der Schweiz besser auf die verdnderten finanziellen
Rahmenbedingungen hinsichtlich ihrer Pensionierung vorbreiten konnen, wird im

Rahmen der vorliegenden Thesis folgende Forschungsfrage beantwortet:

Welchen Einfluss hat der demografische Wandel auf die

finanzielle Planung zukiinftiger Pensiondire?

Die bestehende Literatur zur 6konomischen Lehre der Vorsorge und Finanzplanung wird
erweitert, indem die Analyse liber die Zukunftsfahigkeit des heutigen Dreisdulensystems
mit den Erkenntnissen der quantitativen (Umfrage) und qualitativen (Experteninterviews)
Datenerhebung angereichert wird. Es wird unter anderem {iberpriift, inwiefern die
fiskalpolitisch bestehenden Sparforderungselemente im Rahmen der Sdule 3a in der
Praxis von Privatpersonen effektiv genutzt werden. Feststellungen daraus werden im
Kontext mit dem demografischen Wandel beleuchtet und bilden einen ergidnzenden

wissenschaftlichen Beitrag.

1.6 Hypothesen

Als Hilfestellung zur fachlich und methodisch tiefgriindigen Beantwortung der
Titelfrage, welche finanziellen Herausforderungen fiir zukiinftige Rentner:innen durch
den demografischen Wandel entstehen, wurde die Forschungsfrage formuliert. Die offene
Frage erlaubt den Einbezug von sidmtlichen relevanten Finanzplanungs- und
Vorsorgethemen. Die folgenden Hypothesen haben zum Ziel, bedeutende Teilbereiche
wie die Rentenentwicklung, die Betroffenheit junger Generationen und das
Wertschriftensparen gezielt zu analysieren. Die quantitative wie auch die qualitative
Forschung wurden mit dem Ziel der Erhebung niitzlicher Daten auf die Hypothesen
abgestimmt. Die Bestidtigung oder Ablehnung der Hypothesen verschafft einen
Uberblick iiber zentrale Faktoren der Thematik. Die drei zu iiberpriifenden Hypothesen

lauten:

Hypothese 1: Entwicklung der Renten
Die Renten aus der 1. und 2. Séule werden sinken bei gleichzeitig steigenden

Versichertenbeitriagen.
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Einleitung 6

Hypothese 2: Massnahmen junger Generationen
Jiingere Generationen sind von den Konsequenzen des demografischen Wandels starker

betroffen und ergreifen gezieltere Massnahmen zur Sicherung ihrer finanziellen Zukunft.

Hypothese 3: Starkung der privaten Vorsorge
Personen mit geringem Vertrauen in die staatliche und berufliche Vorsorge nutzen

hdufiger die private Vorsorge mittels Wertschriftenanlagen.

1.7 Aufbau der Arbeit

Die Arbeit wird in mehrere Kapitel unterteilt, wobei der theoretische Teil der praktischen
Relevanz vorgeschoben wird. Im Rahmen einer umfangreichen Literaturrecherche in den
Kapiteln 2 und 3 zeigt die empirische Studie dem Leser als Basis auf, wie sich die
Schweiz in der Vergangenheit und voraussichtlich in Zukunft im Hinblick auf die
Demografie entwickeln wird. Zudem wird das Schweizer Vorsorgesystem systematisch
erldutert und daraus abgeleitet, wie sich der demografische Wandel zukiinftig in diesem
Modell niederschldgt. Ein Teil der Analyse wird bereits im Rahmen der
Vorsorgereformen (Kapitel 3.2) sowie der Beurteilung der Zukunftsfahigkeit der drei
Saulen (Kapitel 3.3) vorgenommen. Die detaillierte Auswertung der Umfrage wie auch
der Experteninterviews erfolgt danach in Kapitel 4 und 5. In diesen Kapiteln werden auch
die Hypothesen aufgegriffen und anhand der erhobenen Daten bestitigt oder widerlegt.
Es wird erlédutert, was andere Einflussfaktoren in Kombination mit der demografischen
Entwicklung fiir die langfristige Finanzplanung bedeuten. Daraus ableitend entstehen die
Handlungsempfehlungen, die in der Praxis eine Privatperson befédhigen sollen, eine die
Herausforderungen des demografischen Wandels zu identifizieren und frithzeitig
Vorkehrungen zu treffen, um sich trotz negativer Einfliisse eine komfortable finanzielle

Ausganslage fiir die Zeit im Ruhestand aufzubauen.

1.8 Methodik

Diese Masterarbeit kombiniert die Elemente einer literaturbasierten, empirischen und
praxisbezogenen Thesis. Durch die Kombination dieser Bestandteile kann die Arbeit
einen ganzheitlichen und innovativen Ansatz bieten, der sowohl den aktuellen
wissenschaftlichen Erkenntnisstand beriicksichtigt als auch neue, kreative Ideen und
Losungen fiir die Praxis entwickelt. Die Ergebnisse konnen dazu beitragen, die finanzielle
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Einleitung 7

Sicherheit zukiinftiger Pensionire in Zeiten des demografischen Wandels zu verbessern
und tragfidhige Konzepte fiir die Altersvorsorge zu etablieren (Goldenstein, Hunoldt, &
Walgenbach, 2018, S. 92). Dem empirischen und praxisbezogenen Teil wird im
Vergleich zur Literaturrecherche bewusst ein stirkerer Fokus gewidmet. Die umfangreich
erhobenen Daten aus der Umfrage sowie den Interviews begiinstigen dieses Vorgehen,
womit der neu gewonnene Forschungsbeitrag und gleichzeitig der Nutzen fiir die Praxis
erhoht wird. Dies begriindet die Wahl der nachfolgend detailliert beschriebenen
Methoden.

1.8.1 Literaturrecherche

Die Themen Vorsorge und Finanzplanung sind dusserst breit abgestiitzt und es lassen sich
eine Vielzahl von qualitativ hochwertigen Quellen finden. Zunéchst ist eine umfangreiche
Literaturrecherche notwendig, um den aktuellen Stand der Forschung zu dem Thema zu
ermitteln und bestehende Erkenntnisse zu biindeln. Hierbei wird auf das Vorgehen
anhand des ,,Narrative Literature Reviews* geméss Abb. 3 abgestiitzt. Ausgangspunkt fiir
die Definition relevanter Literatur, mit welcher eine Ubersicht zur Thematik erlangt
werden sollte, bildete eine schlagwortbasierte Suche (Schweizer Vorsorgesystem, 1., 2.
und 3. Séule, Finanzielle Planung, Rentenentwicklung, Demografischer Wandel, alternde
Gesellschaft, Bevolkerungswachstum et cetera [etc.]) sowie Expertenrat von
Dozent:innen und Finanzplaner:innen. Darauthin wurde eine Literaturubersicht erstellt,
sodass weitergehende Literatur identifiziert werden kann. Der Autor konkretisiert dann
die zu beantwortende Forschungsfrage (Kapitel 1.5) auf Basis der bisherigen

Erkenntnisse und stellt drei zentrale Hypothesen auf.

In einem zweiten Schritt wird die Art der relevanten Studien definiert und gleichzeitig
priorisiert, sodass im Anschluss in einer umfassenden Literaturrecherche das
entsprechende Material identifiziert werden kann. Bei der Extraktion und Uberpriifung
des Materials werden sowohl wissenschaftliche Publikationen, praxisorientierte
Fachliteratur, bereits bestehende, quantitative Forschungsergebnisse wie der jahrlich
publizierte Raiffeisen Vorsorgebarometer und Gesetzestexte beriicksichtigt. Die
Literaturrecherche soll dem Leser eine Grundlage bieten, die beiden untergliederten
Forschungsfelder, das Vorsorgesystem sowie die Entwicklungen im Zuge des
demografischen Wandels, zu verstehen. Wurden mithilfe der Literaturrecherche die

beiden Themenfelder verkniipft, die Abhéngigkeiten von Alterung und
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Einleitung 8

Bevdlkerungszuwachs verstanden und daraus ableitend die Problematik interpretiert,

kann zum empirischen Teil der Forschung iibergegangen werden.

Dieses als Narrative Review bezeichnete Vorgehen (siche Abb. 3) eignet sich fuir die
vorliegende Forschungsfrage, da ein Uberblick uber die Forschungsfelder der Finanz-
und Vorsorgeplanung bzw. Demografischer Wandel aufbereitet werden soll, bevor mit
einer deskriptiven Analyse in Kapitel 4 auf die Thematik eingegangen wird. Insbesondere
die Darlegung zukunftiger potenzieller Forschungsfragen hebt dieses Vorgehen von

einem Systematic Literature Review (weitere Form der Literaturubersichtsarbeiten) ab.
Narrative Literature Review

Definition relevanter Studien

Forschungsfrage
Kapitel 1

Hypothesen: Definition von drei zentralen Annahmen
Kapitel 1

Identifikation relevantes Material

Extraktion und kritische Uberpriifung des Materials

Verarbeitung des Materials
Kapitel 2 - 6

Abb. 3: Eigene grafische Darstellung Narrative Review in Anlehnung an (Goldenstein, Hunoldt, & Walgenbach,
2018, S.77-78)

1.8.2 Quantitative Forschung

Aus den bereits bestehenden quantitativen Datenerhebungen kénnen Informationen zu
Wissenstand oder dem Vertrauen von Schweizer:innen in Bezug auf das Vorsorgesystem

gewonnen werden. Die Erkenntnisse daraus sollen spezifisch im Zusammenhang mit der
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Einleitung 9

demografischen Entwicklung analysiert werden. Diese Sekundiranalyse, bei der
ausschliesslich existierende Daten auszuwerten sind, lassen durch die hohere Anzahl bei
Stichprobenbefragungen spezifischere Erkenntnisse zur Population zu (Goldenstein,
Hunoldt, & Walgenbach, 2018, S. 126). Die Sekundirdaten liefern Schliisse, welche in
den Kapitel 3, 4 und 5 eingebettet werden.

In Erginzung zu den bestehenden Daten wird eine neue quantitative Datenerhebung
mittels Umfrage zu Themen wie dem Vertrauen in die drei Sdulen des Vorsorgesystems,
Massnahmen hinsichtlich der Auswirkungen des demografischen Wandels sowie auch
der Umsetzung von Steueroptimierungen durchgefiihrt. Der Antwortriicklauf soll
Aufschluss dariiber geben, wie die Befragten die Zukunftsfahigkeit des Schweizer
Vorsorgesystems  beurteilen, die  erwarteten = Konsequenzen  hinsichtlich
Rentenentwicklung einschétzen und welche Vorkehrungen hinsichtlich einer hdheren
Lebenserwartung getroffen werden. Die Erkenntnisse werden laufend in den Kapiteln 2

bis 5 integriert.

1.8.3 Qualitative Forschung

Methodisch setzt sich der qualitative Teil dieser Masterthesis aus leitfadengestutzten
Interviews zusammen. Im Gegensatz zu ethnografischen Interviews bieten
leitfadengestutzte Interviews auch ohne lingere Beobachtungsphasen einen Mehrwert.
Eine entscheidende Charakteristik solcher Interviews ist, dass sie auf bereits bestehenden
Annahmen oder theoretischen Voruberlegungen basieren, was dem Forschungsdesign der
vorliegenden Arbeit entspricht. Die Fragen wurden folglich gestiitzt auf der
vorangegangenen Literaturrecherche wie auch den Hypothesen vorbereitet (Goldenstein,
Hunoldt, & Walgenbach, 2018, S. 95). Die gezielte Durchfiihrung der Befragungen,
grosstenteils mit identischen Themenfeldern wie in der quantitativen Erhebung, verhalf
dazu, die Expertenmeinungen mit den Ergebnissen aus der Umfrage abzugleichen.
Differenzen = zwischen = Expertenaussagen und den  Riickmeldungen der
Umfrageteilnehmenden bieten Erkenntnisse, welche es ermdglichten, die
Handlungsempfehlungen zum Schluss der Arbeit zu definieren. Dieser Mixed-Methods-
Ansatz strebt danach, qualitative Methoden mit quantitativen Verfahren bzw. der
Datenerhebung und -analyse zu kombinieren, um neue theoretische Grundlagen fiir

praxisrelevantes Wissen zu erforschen (Auer-Srnka, 2009, S. 459).
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Einleitung 10

Die Art der Durchfiihrung im Format narrativer Interviews ermdglichte es den Befragten,
in grosser Ausfiihrlichkeit ihr Wissen und ihre Standpunkte wiederzugeben (Kiister,
2022, S. 893). Mit dem Ziel, ergéinzende oder prizisierende Erlduterungen zu erhalten,
wendete der Autor wéihrend des Interviews eine adaptive Vorgehensweise an. Zusitzlich
zu den bereits im Voraus festgelegten Fragen wurden Zusatzfragen zwecks Vertiefung
oder Klarstellung von Antworten gestellt. Diese Fragen wurden in der Transkription
jeweils mit den Ziffern ,,a* oder ,,b* erganzt. Mittels Durchfiihrung der Interviews mit 6
Experten aus den Fachbereichen Finanz- und Vorsorgeplanung gewinnt der Leser unter
anderem subjektive Praxiseindrucke beziiglich bereits laufender Verdnderungen des
Vorsorgesystems sowie Verhaltensweisen von Privatpersonen hinsichtlich deren

finanzieller langfristiger Planung.

Die qualitative Forschung dient dazu, Zusammenhidnge zwischen dem demografischen
Wandel und den von den Experten in der Praxis effektiv wahrgenommenen
Auswirkungen zu eruieren und diese so zu konzeptualisieren, damit eine konkrete
Hilfestellung fiir Privatpersonen im Rahmen derer finanziellen Planung geschaffen
werden kann. Die Interviewbeitrdge liefern direkte Antworten zur Forschungsfrage, auch
wenn diese unterschiedlich ausfallen. Als qualitative Erhebungen tragen die Befragungen
entscheidend dazu bei, bestehende Theorien zu erginzen bzw. zu erweitern. Da der
demografische Wandel laufend fortschreitet, sind aktuelle Handlungsempfehlungen fiir
Privatpersonen nicht in hohem Masse wissenschaftlich erforscht. Die Interviews
fokussieren diese unterbeleuchteten Themen und postulieren die Zusammenhédnge
zwischen langfristiger finanzieller Planung und demografischem Wandel. Die Aussagen
sind aufgrund der Anzahl von 6 Befragungen nicht quantitativ belegt und stellen eine

Momentauthahme dar.

Bei der Wahl der Expert:innen wurde darauf geachtet, dass Fachpersonen aus jeder der
drei Sdulen des Vorsorgesystems vertreten sind, um die Konsequenzen des fortlaufenden
Wandels qualifiziert abschitzen zu konnen. Mit Roland Stideli als ausgewiesenem
Sozialversicherungsfachmann sowie den Geschéftsfiihrern der Asga Pensionskasse und
der Privor Vorsorgestiftung 2. und 3. Siule wurde dieses Kriterium fiir die staatliche,
berufliche wie auch die private Vorsorge erfiillt. Die Finanzplaner der St. Galler
Kantonalbank AG [SGKB] und der OBT AG brachten mit ihren Beitrdgen

diversifizierend die Vogelperspektive liber die langfristige Finanzplanung ein. Mit seiner
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Einleitung 11

wertvollen Expertise zu realistischen, zukiinftigen Massnahmen aus politischer Sicht trug
Roland Hofmann, promoviert in Politischer Okonomie, zur Vervollstindigung des
Themenbereichs bei. Die Transkripte sdmtlicher Interviews sind im Anhang I
«Empirische Datenerhebungen» zu finden. In Anlehnung an Mayring & Fenzl (2019, S.
691) wurde zwecks Transkription das Modell einer zusammenfassenden Inhaltsanalyse
gewdhlt. Dieser Transkriptionsansatz gibt den effektiven Wortlaut der Experten nicht eins
zu eins wieder, sondern biindelt teils mehrere Sitze relevanter Informationen in einem
komprimierten Text. Dabei wurden jedoch keine Interpretationen seitens des Autors
vorgenommen. Bei der Auswertung der Experteninterviews wurden die Riickmeldungen
kategorisiert und nach iibereinstimmenden Aussagen mit hoher Relevanz fur die
vorliegende Arbeit gesucht. Die entsprechenden Kapitel wurden mittels Zitate partiell
angereichert. Die Aussagen sind in den Fliesstext eingebunden und dementsprechend

zitiert.

1.8.4 Praxisbezogene Auswertung

Durch die breit abgestiitzte Forschung mittels Literaturrecherche in Kombination mit der
Analyse von bestehenden wie auch selbst erhobenen Daten aus der Umfrage, kdnnen
langfristige Entwicklungen im Vorsorgebereich abgeschitzt werden. Die Umfrage bietet
gleichzeitig eine breit abgestiitzte Riickmeldung von Versicherungsnehmern in Bezug auf
die 2. Sdule. Diese quantitativen Daten der Versicherungsnehmer, konnen auch in
Kontrast zu den Aussagen der Gegenpartei, den Geschiftsfiihrern der PK’s gesetzt
werden. Die qualitative Forschung wird somit mit den Erkenntnissen aus den
Experteninterviews abgeglichen. Weiter werden statistische Auswertungen mit Hilfe des
nicht-parametrischen Wilcoxon-Tests vorgenommen, um nachzuweisen, ob signifikante
Zusammenhdnge zwischen den Datengruppen und einzelnen Variablen bestehen.
Zusammengefasst wird den noch erwerbstétigen Personen in der Schweiz aufgezeigt, wie
sich ihre zukiinftigen finanziellen Herausforderungen hinsichtlich ihres Ruhestands
voraussichtlich verdndern werden. Zu diesem Fazit gehoren anschliessend die
Erwdhnung der Vorkehrungen, welche getroffen werden sollen, um finanzielle

Einschrankungen im 3. Lebensabschnitt zu vermeiden bzw. zu kompensieren.

Um Empfehlungen zur effektiven Umsetzung in der Praxis zu erhalten, wurde zum einen
ein Kompakt-Seminar der Thurgauer Kantonalbank mit Fokus auf ,Praktische
Steuertipps* in Weinfelden besucht. Weiter hat der Forschende das Webinar ,,Finanz-
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Einleitung 12

und Vorsorgeplanung der OBT AG genutzt, um die Strukturierung sowie den Inhalt des
Finanzplanungsprozesses aus Praxissicht kennenzulernen. Die beiden miindlich
wiedergegeben  Ausfilhrungen  wurden den ~ Webinar-Teilnehmenden  als
Prisentationfoliensatz in schriftlicher Form zugestellt, sind allerdings nicht 6ffentlich
zuginglich. Aus diesem Grund wurden daraus wiedergegebene Informationen durch

weitere Quellen gepriift und folglich auch die ergéinzenden Quellen zitiert.

1.9 Limitation

Die Arbeit kann nicht als generell anwendbarer Leitfaden der Vorsorgeplanung fuir
Privatpersonen erachtet werden, da die individuellen Gegebenheiten der Einzelfille
jeweils differenzierte Vorgehensweisen voraussetzen. Frith- oder Teilpensionierungen
sowie Fille der weiterfilhrenden Erwerbstdtigkeit im Pensionsalter werden ebenso
abgegrenzt wie die Betrachtung von invaliden und arbeitslosen Personen. Weiter werden
mit der Arbeit nur die Gegebenheiten in der Schweiz widerspiegelt. Dies auf Basis der
aktuellen Gesetzes- und Wirtschaftslage. Die Sommersession des Parlaments hat zudem
gezeigt, wie plotzlich bei Initiativen und Reformvorschlidgen zum Thema Vorsorge eine
andere Richtung eingeschlagen werden kann. Diese Tatsache limitiert die vorliegende
Arbeit auf den aktuellen Zustand des Vorsorgesystems, der bei einer nédchsten
Volksabstimmung aber bereits wesentliche Verdanderungen erfahren kann. Auf die
Konsequenzen einer verfassten Patientenverfligung oder eines Vorsorgeauftrages wird

nicht detailliert eingegangen.

Rechtliche Aspekte gehdren bei der Abhandlung dieses komplexen Prozesses
zwangsweise dazu. Auf Gesetzesartikel oder die Erwédhnung von Formvorschriften wird
jedoch verzichtet. Auf Einzelfille wie die Ubergabe von Liegenschaften im
Finanzplanungsprozess, die Unternehmensnachfolge oder das Vermichtnis von Giitern
wird nicht konkret eingegangen. Vielmehr setzt diese Thesis das Augenmerk auf die
Entwicklung beziiglich Vorsorgesystem und dessen Renten. Grundsitzlich soll diese
Recherche Handlungsempfehlungen fiir Privatpersonen bieten. Die Besonderheiten je

nach Form des Zivilstands oder der Partnerschaft werden nicht beriicksichtigt.
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2. Demografischer Wandel

Die Schweizer Bevilkerung wichst und altert (Seiler Zimmermann & Dohnert, 2022, S.
4). Zwei Faktoren, welche im Rahmen dieser Arbeit als Schliisselelemente zur
Beantwortung der Forschungsfrage gelten. Das Kapitel thematisiert, inwiefern bestimmte
Komponenten die demografische Entwicklung der Eidgenossenschaft fordern oder
hemmen. Ein- und Auswanderungen, Geburten sowie Todesfédlle sind die entscheidenden
Faktoren dieses Prozesses, die die Zusammensetzung, Grosse und Altersstruktur der
Bevolkerung beeinflussen. Der Riickgang der Heiratsneigung und die Zunahme von
Scheidungen haben Auswirkungen auf Geburtenrate, Familiengriindungen und die
Familiengrosse. Dadurch gerit das Gleichgewicht zwischen jungen und alten Menschen
aus der Balance. Als Folge davon wird die Bevolkerung in den kommenden Jahrzehnten
weiter altern. Die Lebenserwartung beeinflusst zudem den Frauenanteil und deren
Betroffenheit von sozialen und finanziellen Herausforderungen im Alter. Weiter hatte die
Covid-19-Pandemie einschneidenden Einfluss und schlug sich nicht nur in der
Entwicklung der Todesfille, sondern auch anderer demografischer Ereignisse wie

Hochzeiten, Scheidungen und Migrationen nieder (BFS, 2022b, S. 5).

Unter Beachtung der erwihnten Einflussfaktoren soll dieses Kapitel die Hintergriinde der
dynamischen Demografie in der Schweiz beleuchten. Der erste Abschnitt analysiert dabei
die Vergangenheit. Im Gegensatz dazu wirft das zweite Unterkapitel einen Ausblick auf
zukiinftige Bevolkerungstrends. Dabei wird der fortschreitende Alterungsprozess
dargestellt. Der zweite Abschnitt widmet sich auch der aktuellen wirtschaftlichen
Situation von Rentner:innen in der Schweiz, indem ihre Lebensumstinde sowie Einkiinfte

und Rentenzahlungen betrachtet werden.

2.1 Bevolkerungsstruktur

Die stindige Wohnbevilkerung in der Schweiz, kombiniert aus Schweizer
Staatsangehorigen mit Hauptwohnsitz in der Schweiz und ausldndischen
Staatsangehdrigen mit einer Aufenthaltsbewilligung von mindestens 12 Monaten, nimmt
kontinuierlich zu. Die Schweizer Bevolkerung mit einem Bestand von 8.74 Millionen
[Mio.] per 31.12.2021 ist in den vergangenen 20 Jahren um iiber 26% bzw. 1.83 Mio.
gewachsen (BFS, 2022a).
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Entwicklung der standigen Wohnbevélkerung
und der Komponenten der Entwicklung

Geburteniiberschuss Bevdlkerung in 1000
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Abb. 4: Bevolkerungswachstum und -bestand (BF'S, 2022a, S. 7)

Der Zuwachs wird in Abb. 4 ebenso ersichtlich, wie auch die dafiir hauptverantwortlichen
Treiber Geburteniiberschuss und Wanderungssaldo. Trug der Geburteniiberschuss bis
1961 noch dominant zum Wachstum bei, setzte ab diesem Jahr ein nachhaltiger Riickgang
ein. Der Einfluss blieb stets positiv, jedoch in geringerem Ausmass. Zu Beginn der
1980er-Jahre beschleunigte sich die internationale Wanderung und bildet bis heute den
wichtigsten Faktor hinsichtlich der Bevdlkerungsentwicklung. Gemaédss den
Bevdlkerungsszenarien des BFS wird die Bevolkerung der Schweiz auch in den néchsten
drei Jahrzehnten hauptsédchlich aufgrund von Migrationsstromen weiter zunehmen (BFS,
2022¢). Per 31.12.2022 lebten 2.2 Mio. Auslénder:innen in der Schweiz (Staatssekretariat
fiir Migration, 2023) Die Einwohnerzahl der Schweiz wird bis 2030 voraussichtlich auf
9,4 Mio. ansteigen und im Jahr 2040 erstmals die 10-Mio.-Marke {iberschreiten. Bis 2050
wird eine stindige Wohnbevolkerung von 10,4 Mio. erwartet (BFS, 2022¢). Christoph
Goldi (personliche Kommunikation, 02.05.2023) stiitzt die Prognose und fiigt an, dass
das Ziel des Wirtschaftswachstums entscheidend von der Zuwanderung auslédndischer
Fachkrifte abhidngig sei und aufgrund des Fachkrédftemangels keine Verlangsamung in
Aussicht stehe. Zudem spiele auch der Wirtschaftsstandort Schweiz eine zentrale Rolle,

betont Friedli (personliche Kommunikation, 28.04.2023). Solange der Standort im
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Vergleich zu anderen Léndern attraktiv bleibe, werde das Bevilkerungswachstum stark
durch die Einwanderung beeinflusst. Tabelle [Tab.] 1 veranschaulicht, dass sich das
Wachstum seit 2017 stabilisiert und die Rate zwischen 0.7% und 0.8% pro Jahr
eingependelt hat, was einem jdhrlichen nominellen Wachstumssaldo von 60°000 bis

70000 Personen entspricht (BFS, 2022b, S. 7).

Jahr Bevélkerung in Mio. | Zuwachs in % | Nomineller Zuwachs
2011 7.95 1.07% 90'650
2012 8.04 1.06% 84°398
2013 8.14 1.25% 100’571
2014 8.24 1.20% 98’035
2015 8.33 1.09% 89’460
2016 8.42 1.11% 92’424
2017 8.48 0.77% 64’580
2018 8.54 0.71% 60°397
2019 8.61 0.72% 61’506
2020 8.67 0.75% 64’267
2021 8.74 0.79% 68’491

Tabelle 1: Nominelles Bevélkerungswachstum der Schweiz in Anlehnung an (BFS, 2022f)

2.2  Geburtenrate

Die Anzahl der Lebendgeburten ist verantwortlich fiir das natiirliche
Bevolkerungswachstum. In den letzten Jahrzehnten ist diese Geburtenrate deutlich
gesunken. Die Geburtenrate bzw. die zusammengefasste Geburtenziffer, welche die
Fertilitat der in der Schweiz geborenen Schweizerinnen und Auslédnderinnen definiert, lag
gemidss Abb. 5 im Jahr 2020 bei 1.36 fiir Schweizer Frauen bzw. 1.45 fiir Frauen mit
ausldandischer Staatsangehorigkeit. Mit diesen Kennzahlen gilt die Schweiz als
geburtenschwaches Land (BFS, 2022b, S. 13, 15). Wéhrend sie in der Nachkriegszeit bis
Ende der 1960er-Jahre noch iiber 2 lag, liegt sie seit den 1970er-Jahren bei etwa 1,5
Kindern pro Frau (Brunetti & Zimermann, 2021, S. 9). Insbesondere der Anteil der Miitter
unter 30 Jahren ist stark riicklaufig, wéhrend der Anteil der Miitter ab 30 Jahren seit den
1990er-Jahren kontinuierlich zunimmt. Die Frauen verschieben den Zeitpunkt der Geburt
ihres ersten Kindes immer weiter nach hinten. Diese Verschiebung auf ein hdheres
Lebensalter hdngt mit mehreren Faktoren wie ldngeren Ausbildungszeiten, steigendem
Bildungsniveau, hoherer Erwerbsbeteiligung sowie Verdnderungen in Mentalitdt und

Verhalten bei Frauen zusammen. Im Jahr 2020 lag das Durchschnittsalter der Miitter bei
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der Geburt ihres ersten Kindes bei 31,1 Jahren, verglichen mit 27,6 Jahren im Jahr 1990.
Der Anteil der nichtehelichen Geburten betrug 2020 27,7%. Thre Anzahl ist zwischen
1990 und 2020 von 5100 auf 23800 gestiegen und hat sich somit mehr als vervierfacht
(BFS, 2022b, S. 15).

Durchschnittliche Kinderzahl je Frau
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Abb. 5: Durchschnittliche Kinderzahl je Frau und Ersatz der Elterngeneration (BFS, 2022b, S. 15)

Die Abb. 5 belegt zudem, dass eine Geburtenrate von rund 1,5 Kindern pro Frau, wie sie
seit den 1970er-Jahren in der Schweiz besteht, dazu fiihrt, dass die Grosse der
nachfolgenden Generation kleiner sein wird. Es dauert jedoch einige Zeit, bis sich dieser
Effekt auf die Gesamtbevolkerung auswirkt, da zunichst nur die Geburtenzahlen
abnehmen. Erst wenn die neugeborenen Kinder selbst das gebérfiahige Alter erreichen,
beschleunigt sich der Riickgang der Bevolkerung aufgrund des "demografischen Echos".
Es ist jedoch zu spit, erst gegenzusteuern, wenn dieser Effekt eintritt, da es deutlich {iber
dem Bestandserhaltungsniveau liegende Geburtenraten erfordern wiirde, um die
Bevdlkerung wieder auf das Ausgangsniveau zu bringen. Es ist politisch kaum moglich,
dies zu steuern, da die Politik bestenfalls die Rahmenbedingungen verbessern kann, um
die Realisierung von Kinderwiinschen zu erleichtern, jedoch nicht die Kinderwiinsche
selbst positiv beeinflussen kann. Solange die gewiinschte Kinderzahl unter dem
Bestandserhaltungsniveau liegt, wird sich eine langfristige Reduktion der Bevdlkerung

kaum verhindern lassen, abgesehen vom positiven Wanderungssaldo. (Budliger, 2021, S.
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14-15) Nur dank den Migrationsstrome, die zu einer hoheren Fertilitdt fithren, wird ein
Schrumpfen der Schweizer Bevdlkerung, wie es Budliger (2021) in seinem Buch iiber

den Demografischen Wandel und die Wirtschaft in der Einleitung beschreibt, verhindert.

2.3 Sterblichkeit

Die Altersverteilung der Verstorbenen hat sich signifikant veréndert. Der Anteil der
Todesfille vor dem 65. Lebensjahr ist stark gesunken, wihrend der Anteil ab dem 75.
Lebensjahr deutlich gestiegen ist. Besonders markant ist der Anstieg bei den {iber 84-
Jahrigen. Insgesamt wurden 2020 in der Schweiz 76’200 Todesfille registriert, ein
Anstieg um 19.5% im Vergleich zu 1990. Bei Frauen stieg die Zahl um 23% auf 38’600
und bei Ménnern um 16% auf 37°600. Vor 1995 bildeten Méanner in der Schweiz die
Mehrheit der Landespopulation. Seither reprasentieren Frauen den hdheren Anteil. Die
Todesfille in jlingeren Altersklassen sind deutlich zuriickgegangen. Die Sterblichkeit
insgesamt ist gesunken. Die Verringerung der Sterblichkeit im Sduglingsalter war ein
bedeutender Faktor fiir den demografischen Wandel und trug somit zur Steigerung der
Lebenserwartung bei (BFS, 2022b, S. 19-20). Weitere Griinde fiir die reduzierte
Sterblichkeit bilden die verbesserte Hygiene, Erndhrung, Gesundheitsversorgung und der
medizinische Fortschritt. Auch bei den Todesursachen hat sich ein Wandel vollzogen.
Anstelle vergangener schwerer Infektionskrankheiten traten allmdhlich chronische und
degenerative Krankheiten sowie Unfélle (Schmid Botkine & Borrat-Besson, 2014, S. 52,
55) in den Vordergrund.

Die COVID-19-Pandemie hatte seit 2021 ebenfalls bedeutenden Einfluss auf die
Sterberate in der Schweiz. Im Zuge der Pandemie erlebte man einen deutlichen Anstieg
der Todesfille, insbesondere bei Personen ab 65 Jahren. Die Gesamtzahl der Todesfélle
stieg um 12,4%. Wéhrend der Monate Mérz und April 2021 wurden etwa 1700 Todesfille
mehr verzeichnet als in der entsprechenden Vorjahresperiode, was einem Anstieg von
14% entspricht. Von Oktober bis Dezember 2021 waren sogar fast 7800 bzw. 45% mehr
Todesfille zu verzeichnen als in den gleichen Monaten des Vorjahres. Diese
Entwicklungen haben auch Auswirkungen auf die Sterblichkeitsindikatoren (BFS, 2022b,
S. 19). Schlussfolgernd tragen die beschriebenen Entwicklungen im Rahmen der
Sterblichkeit ihren Teil dazu bei, dass die Zahl der Erwerbstétigen im Verhéltnis zu den
Rentenbeziigern, wie in Abb. 6 zu sehen, weiter sinkt (Schmid Botkine & Borrat-Besson,

2014, S. 55; BFS, 2021).
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Abb. 6: Entwicklung der Bevilkerungsanteile je Altersgruppe 1991 bis 2050 (BFS, 2021, S. 3)
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3.  Das Schweizer Vorsorgesystem
3.1 Prinzip der drei Siaulen

Es tut sich Einiges in der Schweizer Vorsorgelandschaft. Im Sinne des Bundesamtes fiir
Sozialversicherungen [BSV] (2023g) wurde im September 2022 die Reform AHV 21 und
damit die Erhdhung des Rentenalters fiir Frauen von 64 auf neu 65 angenommen. Im
laufenden Jahr beraten sich die Eidgenossischen Rédte zur Reform der beruflichen
Vorsorge und damit einhergehend zur Senkung des Umwandlungssatzes von aktuell 6.8%
auf neu 6.0% (BSV, 2023f). Diese Anpassungen sind von grosser Bedeutung. Denn das
Vorsorgesystem bildet einen zentralen Bestandteil fiir die finanzielle Planung von Herrn

und Frau Schweizer.

Das Konzept der drei Sdulen besteht seit 1972 und wurde mittels eines
Verfassungsartikels vom Schweizer Volk angenommen (Schaltegger, 2022). Durch die
Umsetzung dieses Systems soll die Sicherung der Existenzgrundlage im Alter, die
Absicherung bei Invaliditidt und Todesfall sowie die Gewéhrleistung eines angemessenen
Lebensstandards im Ruhestand erreicht werden. Um diese Ziele zu erreichen, strebt man
eine Kombination aus staatlicher, beruflicher und individueller Vorsorge an. Es besteht
eine aufeinander aufbauende Struktur zwischen den drei Saulen der Altersvorsorge, bei
der ihre Ziele und Leistungen aufeinander abgestimmt sind (BSV, 2022c). Das System
ist ein wichtiger Bestandteil der sozialen Sicherheit des Landes und tridgt zu dessen

Gesamterfolg bei (BSV, 2023b).

Die Vorsorge in der Schweiz

Staatliche Berufliche Private

Vorsorge Vorsorge Vorsorge
Ziel: Ziel: Ziel:

Exi nr.he Fortsetzung der Individuelle

hEEE rng gewohnten Lebenshaltung Ergdnzungen
Ergdinzungs- Uberobli-

AHV [ IV leistungen 0;\.'(; 4l gatorische Gebunden Frei
JUVG

(EL) Vorsorge

Abb. 7: Das Dreisdulenkonzept der Schweiz (Allianz Versicherungen, 2023)
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Die Griinde, weshalb sich das System mit den drei Sdulen nach iiber 50 Jahren noch
immer zu halten vermag, sind vielfiltig. Die Kombination aus staatlicher, beruflicher und
individueller Vorsorge, die auf einem solidarischen Prinzip basiert geniesst eine breite
Akzeptanz in der Bevolkerung. Hinzu kommt die Komponente der Flexibilitdt. Das
Konzept wird regelméssig hinterfragt und wurde schon mehrmals prézisiert, um aktuellen
Herausforderungen und Trends gerecht zu werden. Bundesrat Alain Berset (2022), betont
zudem die Effektivitit des Systems, da es auf die Bediirfnisse unterschiedlicher
Bevolkerungsgruppen  ausgerichtet ist und eine gerechte Verteilung der
Finanzierungskosten ermdglicht. Jedoch sei es nicht fiir alle gleichermassen wirksam und
es bestehe die Gefahr, dass ein zentrales Ziel des Systems - die Aufrechterhaltung des
gewohnten Lebensstandards durch die erste und zweite Sdule - gefdhrdet sei. Die
begriindeten Sorgen basieren nicht zuletzt auf den Konsequenzen des demografischen

Wandels, so Berset.

3.1.1 1. Siule — Staatliche Vorsorge

Zur 1. Siule gehoren die AHV, die Invalidenversicherung [IV], sowie die
Erwerbsersatzordnung [EO]. Sie bildet die Absicherung der Existenzgrundlage im Alter,
bei Invaliditit oder im Todesfall fiir die Hinterbliebenen. Beitrige sind von
Erwerbstdtigen ab 1. Januar nach deren 17. Geburtstag zu leisten. Dabei zieht der
Arbeitgebende die Hélfte bzw. 5.3% der Beitrige direkt dem Lohn des Arbeitnehmenden
ab und iiberweist diese zusammen mit dem Beitrag der Arbeitgebenden von ebenfalls

5.3% der Ausgleichskasse. Die Total 10.6% setzen sich wie folgt zusammen:

AHV 8.7%
1A% 1.4%
EO 0.5%
Total 10.6%

(BSV, 2023d, S. 3). Im Unterschied zur beruflichen und privaten Vorsorge, bei welche
ein Kapitaldeckungsverfahren zur Anwendung kommt, werden die AHV-Renten mittels
Umlagefinanzierung sichergestellt (Hofmann & Moor, 2020). Das Umlageverfahren der
AHV beruht auf dem Prinzip der Solidaritit zwischen Generationen. Laufende Renten
fiir Pensionierte werden durch die Erwerbstitigen sowie durch die Beitrage der
beitragspflichtigen Nichterwerbstadtigen finanziert. Wenn die heutige junge Generation
einmal das Rentenalter erreicht hat, werden ihre Altersrenten wiederum aus der ersten

Sdule von der nichsten Generation erwerbstitiger Menschen finanziert. (Meuli &
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Knopfel, 2021).

Das Ziel der AHV, die Grundversorgung fiir den Lebensunterhalt abzudecken, konnte
sowohl in der Vergangenheit wie auch mit den aktuellen Altersrenten von 14700
Schweizer Franken [CHF] bis maximal CHF 29400 pro Person nicht vollstandig erreicht
werden. Das Gleiche gilt im Falle der Maximalrente uber CHF 44°100 fuir Ehepaare. Um
die Maximalrente zu erhalten, ist ein durchschnittliches Einkommen von CHF 88200 pro
Jahr tiber die gesamte Dauer vom 20. bis zum 65. Altersjahr ohne Beitragsliicken
erforderlich (Kunz, 2023). Witwen-, Waisen- und Kinderrenten ergidnzen die normalen
AHV-Leistungen. Wie einleitend erwdhnt wird das AHV-Rentenalter fiir Frauen
schrittweise ab Inkrafttreten am 01.01.2024 von 64 auf 65 erhoht (Graff, 2023, S. 76).
Damit wird fiir Gleichheit zwischen Frauen und Ménnern gesorgt, indem fiir beide
Geschlechter zur Erreichung einer identischen Rente gleich viele Beitragsjahre notig sind

(Gichter, 2008, S. 13).

Die Umverteilung spielt im System der 1. Sdule eine zentrale Rolle. Dadurch, dass das
ganze Erwerbseinkommen der Beitragspflicht untersteht, wahrend Altersrenten nach
oben (Maximalrente) und unten (Minimalrente) plafoniert sind und die Maximalrente
lediglich das Doppelte der Minimalrente betragen darf, findet eine Umverteilung von den
hoheren zu den niedrigeren Einkommen statt. Wer gegenwaitig mehr als CHF 88200
verdient, bezahlt Beitrdge, ohne dass diese die zukiinftige Rente zusdtzlich positiv
beeinflussen. Kinderlose Personen verhalten sich aufgrund von Erziehungs- und den
Betreuungsgutschriften gegeniiber Muttern und Vatern solidarisch. Miitter und Viter
erhalten durch die Kinder anrechenbare Beitrige, welche einem Einkommen
gleichkommt, fiir das jedoch nicht gearbeitet werden musste. Dieselbe Solidaritit zeigen
Personen ohne Betreuungsaufgaben mit jenen, die sich um pflegebediirftige Verwandte
kiimmern (Géchter, 2008, S. 13). Fiir diesen Dienst werden Betreuungsgutschriften,
wiederum keine direkte Geldleistung, zugesprochen (BSV, 2022b, S. 2). Weiter wird das
anrechenbare Einkommen wéhrend der Ehe unter den Ehepartnern gesplittet werden,

kommt auch hierbei die Solidaritit zum Tragen (Géchter, 2008, S. 13).

Das zentrale Problem des Umlageverfahrens in der 1. Sdule besteht darin, dass im Zuge
des demografischen Wandels die Zahl der AHV-Beitragszahlenden sinkt, wéhrend

diejenige der Rentenbeziiger:innen steigt. Mehr Rentner:innen, die durch die hohere
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Lebenserwartung ldnger Rente beziehen, bringen die AHV-Finanzierung ins
Ungleichgewicht. Denn die Basis der Finanzierung beruht auf dem Grundsatz, dass die
jahrlichen Einnahmen (Beitrdge) die jahrlichen Ausgaben (Renten) decken (BSV, 2023c¢).
Dies ist mit ein Grund dafiir, dass sich der Bund als zweitwichtigste Finanzierungsquelle

mit 20% an der Finanzierung der AHV beteiligt (Graff, 2023, S. 76).

3.1.2 2. Siule — Berufliche Vorsorge

Die 2. Séule wird im Bundesgesetz iiber die berufliche Vorsorge [BVG] geregelt und
umfasst damit Massnahmen, die den Betroffenen bei Eintritt eines Versicherungsfalles
wie der Pensionierung, dem Tod oder der Invaliditit in Ergdnzung zu den Leistungen aus
der 1. Sdule den Erhalt des bisherigen Lebensstandards erlauben sollten. Damit wird
angestrebt, dass das Renteneinkommen im Alter etwa 60% des letzten Lohnes betrigt
(BSV, 2022d). Entsprechende Regelungen sind im Bundesgesetz iiber die berufliche
Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge festgehalten (Der Bundesrat, 2023). Wer
in der Schweiz angestellt ist und einen Jahreslohn von aktuell mindestens CHF 22050
bezieht, untersteht ab 1. Januar nach Vollendung des 17. Altersjahres der obligatorischen
Versicherung gegen die Risiken Tod und Invaliditit. Ab 1. Januar nach Vollendung des
24. Altersjahres sind Schweizer:innen der obligatorischen Versicherung gegen das Alter
unterstellt (Der Bundesrat, 2023). Obligatorisch zu versichern gilt es den Teil des
Jahreslohnes zwischen CHF 25725 und CHF 88°200. Dieser Anteil, der sich aus dem
vom Arbeitgebenden gemeldeten Jahreslohn abziiglich Koordinationsabzug berechnet,

wird als koordinierter Lohn bezeichnet (BSV, 2023e).

Die berufliche Vorsorge basiert auf dem Kapitaldeckungsverfahren, bei dem die Beitrige
der Erwerbstitigen angesammelt und investiert werden, um spéter eine Rente
auszuzahlen. Die Beitrige werden analog den AHV-Beitrdgen direkt dem Lohn
abgezogen, erhohen sich jedoch mit zunehmendem Alter. Die minimalen
Altersgutschriften in % des koordinierten Lohnes sind fiir Mann und Frau nach

Inkrafttreten der AHV-Reform 2023 per 01.01.2024 identisch und betragen:

Alter Beitragssatz
25-35 7%

35-44 10%

45-54 15%

55-65 18%
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Auch diese Beitrige werden zwischen Arbeitgebenden und Arbeitnehmer:innen
aufgeteilt Der Anteil des Arbeitgebenden muss dabei mindestens gleich hoch sein wie
derjenige der Arbeitnehmenden (BSV, 2022d). Der Bund trigt nur indirekt zur
Finanzierung der 2. Siule bei, indem die Beitrdge von der Einkommenssteuer und das
angesparte Kapital von der Vermdgenssteuer befreit sind (BSV, 2023¢). Umverteilungen
finden im Vergleich zur 1. Séule nur in abgeschwéchter Form statt. Da obenerwéhnte
Beitragssitze sowie der Umwandlungssatz fiir simtliche aktiv Versicherten, unabhéngig
des Zivilstandes, identisch sind, finanzieren die Ledigen die Hinterlassenenrenten der

Verheirateten mit (Géchter, 2008, S. 13).

Der Umwandlungssatz als zentraler Bestandteil dieser Thesis soll an dieser Stelle
verstdndlich definiert werden: Der Umwandlungssatz legt fest, zu welchem Prozentsatz
das angesparte Altersguthaben bei Pensionierung in eine Rente umgewandelt wird. Der
Mindestumwandlungssatz fiir den obligatorischen der 2. Sdule betrdgt derzeit 6.8%.
Beispiel: Wer zum Zeitpunkt des Renteneintritts CHF 100°000 angespart hat, erhalt eine
jéhrliche Rente aus der 2. Saule von CHF 6°800 (Graff, 2023, S. 77).

Aktuell wird in der Schweiz diskutiert, den gesetzlich festgelegten
Mindestumwandlungssatz zu senken. Der demografische Wandel bzw. die steigende
Lebenserwartung belastet die finanzielle Stabilitdit der PK’s und fiihrt zu einer
Umverteilung in der beruflichen Vorsorge (BSV, 2023f). Fiir Rentner:innen, die ldnger
leben, miissen PK’s umfangreichere Rentenzahlungen erbringen, was zu einer hoheren
finanziellen Belastung der PK’s fiihrt. Dies kann zu einer Umverteilung von Ressourcen
innerhalb der PK’s fiithren, da mehr Geld fiir die laufenden Rentenzahlungen bendtigt
wird und somit moglicherweise weniger Geld flir andere Zwecke wie die Deckung
zukiinftiger Rentenanspriiche oder Kapitalanlagen zur Verfiigung steht (Aschwanden,
2022, S. 1). In Bezug auf den Sicherheitsanspruch der Renten ist es wichtig, eine
Unterscheidung zwischen dem Rentenanspruch der aktiv Versicherten und den bereits
laufenden Renten zu machen. Der Sicherheitsanspruch fiir die laufenden Renten ist im
Artikel [Art.] 65d Absatz [Abs.] 3 Buchstabe [Bst.] B des Bundesgesetzes iiber die
berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge verankert. Einmal bewilligte
Renten sind lebenslang garantiert und diirfen nicht gekiirzt werden. Rentenbeziehende
sind somit keine Risikotrdger:innen mehr. Die laufende Senkung des

Umwandlungssatzes betrifft nur neu entstehende Altersrenten. Eine Senkung des
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Umwandlungssatzes hitte zur Folge, dass die Renten entsprechend tiefer ausfallen
wiirden und somit der finanzielle Druck auf die Umverteilung reduziert werden wiirde
(Brunetti & Zimermann, 2021, S. 5). Im Zuge der zunehmenden Individualisierung der
Altersvorsorge sind in der 2. Sdule sogenannte le-Sparpline entstanden, welche die
Umverteilung zu Lasten der Renditen im Sparprozess hin zu den zu hohen Altersrenten
vermeiden. Die Ertridge werden effektiv dem Sparkapital gutgeschrieben, wobei beachtet
werden muss, dass mit der Individualisierung das Risiko-/Renditeprofil im Vergleich zu
kollektiven Anlagen der PK’s angepasst wird und die Renditen tendenziell tiefer ausfallen

(Hofmann & Moor, 2020).

In dieser Arbeitet ist es zudem von Bedeutung die Unterschiede zwischen dem
obligatorischen und dem iiberobligatorischen Teil in der 2. Sdule zu verstehen. Der
obligatorische Teil der 2. Sdule umfasst die gesetzlich vorgeschriebene Altersvorsorge in
der Schweiz, bei der Arbeitnehmer:in und Arbeitgeber:in verpflichtet sind, Beitrage zu
leisten. Der {iberobligatorische Teil hingegen geht {iber diese gesetzlichen
Mindestanforderungen hinaus und ermdglicht es den Versicherten, zusitzliche Beitrage
in ihre Altersvorsorge einzuzahlen, um ein hoheres Rentenniveau zu erreichen oder
spezifische Leistungen abzudecken (Graff, 2023, S. 77). Viele Vorsorgeeinrichtungen
bieten ihren Versicherten Leistungen an, die {iber das gesetzliche Minimum hinausgehen.
In solchen Féllen spricht man von einer umhiillenden Vorsorge. Dabei ist es erlaubt, einen
niedrigeren Umwandlungssatz als den gesetzlich vorgeschriebenen BVG-
Mindestumwandlungssatz auf dem gesamten Altersguthaben anzuwenden. Dies fiihrt
rechnerisch zu einem hoheren Altersguthaben, das mit einem niedrigeren
Umwandlungssatz in eine Rente umgewandelt wird. Die Vorsorgeeinrichtung ist
verpflichtet, die resultierende Altersrente mit der gesetzlichen Mindestleistung zu
vergleichen und den hoheren Betrag als Rente auszuzahlen. Dieses Vorgehen wird als
sogenannte Schattenrechnung bezeichnet. (Oberaufsichtskomission Berufliche Vorsorge,

2023, S. 25)

Fiir Pensionierungen in fiinf Jahren haben die Vorsorgeeinrichtungen ab 2022 einen
durchschnittlichen Umwandlungssatz von 5,21% (Vorjahr: 5,23%) fiir das Alter von 65
Jahren vorgesehen. Wenn man die Umwandlungssitze von vor filinf Jahren, die bei 5,47%
lagen, mit den im Jahr 2022 verwendeten Umwandlungssitzen von 5,40% vergleicht,

ergibt sich eine Differenz von 0,07 Prozentpunkten. Dies zeigt, dass die
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Vorsorgeeinrichtungen in den letzten fiinf Jahren ihre Umwandlungssétze etwas stirker
gesenkt haben als urspriinglich geplant. Dies aufgrund laufend gesunkener Marktzinsen.

(Oberaufsichtskomission Berufliche Vorsorge, 2023, S. 25)

3.1.3 3. Siule — Private Vorsorge

Die dritte Siule der Altersvorsorge funktioniert nicht als eigentliches Rentensystem im
Umlage- oder Kapitaldeckungsverfahren. Es handelt sich um die Private Vorsorge und
damit individuelles Sparen. Innerhalb der 3. Sdule werden die gebundene Séule 3a und
die freie Sdule 3b unterschieden. Die Bezeichnung "gebundene Vorsorge" fiir die Sdule
3a ergibt sich aus ithrem hauptséchlichen Zweck, ndmlich der Altersvorsorge. Aus diesem
Grund wird sie vom Bund steuerlich privilegiert behandelt (Graff, 2023, S. 78). Jéhrliche
Einzahlungen in die Sdule 3a vorzunehmen ist allen Schweizer:innen mit einem AHV-
pflichtigen Einkommen (aktuell CHF 2°300) erlaubt (BSV, 2022a). Jedoch ist dies nur
bis zu einem festgelegten Hochstbetrag moglich. Fiir Erwerbstitige, welche einer PK
angeschlossen sind, liegt dieser Betrag im Jahr 2023 bei CHF 7°056 und bei denjenigen
ohne Pensionskassenabschluss bei CHF 35280. Die Beitrage in die Saule 3a kohnen vom
steuerbaren Einkommen abgezogen werden. Das angesparte Geld ist - mit einigen
Ausnahmen - bis zur Pensionierung auf dem Konto gebunden. Erst dann wird es den
Rentner:innen in Form einer einmaligen Kapitalleistung ausgezahlt. Die sogenannte
Sdule 3a dient somit nicht der Generierung von Renteneinkommen, sondern erhéht das

vorhandene Vermogen im Alter (Meuli & Kndpfel, 2021).

Die Sdule 3b wird als freie Vorsorge bezeichnet und ist deutlich flexibler als die Séule
3a. Es existieren keine jahrlichen Maximalbetrige und das Kapital ist bei Bezug auch
nicht an Bedingungen gekniipft. Mit diesen Ersparnissen kann jedoch auch kein
Steuerabzug geltend gemacht werden. Die Sdule 3b umfasst Ersparnisse wie Wertpapiere,
Spar- und Anlagekonten, Lebensversicherungen oder auch physische Vermdgen wie
Immobilien, Autos oder Schmuck. Das Ziel der 3. Sdule ist es, eventuelle Vorsorgeliicken
zu schliessen, welche von der ersten und zweiten Sdule nicht abgedeckt werden. (Graff,

2023, S.78)
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3.2 Politische Reformen

Nachhaltigkeit im Sinne von finanzieller Stabilitdt konnen Privatpersonen mittels Séule
3a fordern. Geht es allerdings um das gesamtheitliche Vorsorgesystem der Schweiz wird
der Begriff ,Nachhaltigkeit“ durch den Ausdruck der Generationengerechtigkeit
substituiert. Als Zentraler Grundsatz gilt dabei, dass eine Generation nicht zu Lasten
zukiinftiger Generationen Leistungen in Anspruch nehmen soll. Obwohl das
Schweizerische Altersvorsorgesystem aufgrund seines Dreisdulensystems international
lange Zeit als vorbildlich galt, ist die Schweiz in den letzten Jahren immer weiter
zuriickgefallen. Dies liegt hauptsidchlich an mangelnder Generationengerechtigkeit:
Aufgrund eines andauernden Reformstaus sind zentrale Parameter {iberholt und
gefdhrden die Stabilitit der ersten und zweiten Sdule. Mehr als die Hélfte aller 38
Mitgliedstaaten der ,,Organisation fut wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung*
[OECD] hat ein Rentenalter von 67 Jahren oder dariiber verabschiedet. In vielen dieser
Liander liegt die Lebenserwartung zudem tiefer als in der Schweiz

(Oberaufsichtskomission Berufliche Vorsorge, 2023, S. 20).

3.2.1 Nachhaltige Entwicklung 2030

Am 4. November 2020 hat der Bundesrat seinen Entwurf zur Strategie "Nachhaltige
Entwicklung 2030" zur Konsultation vorgelegt. In der nationalen strategischen
Ausrichtung "Stabilitit der Vorsorgesysteme langfristig sichern" betont die Regierung,
dass die finanzielle Stabilitdit der Schweizer Vorsorgeeinrichtungen trotz der
demografischen Entwicklung gewéhrleistet wird. Der Bund strebt Reformvorschldge an,
die das finanzielle Gleichgewicht der Systeme unter Berilicksichtigung der sozialen
Absicherung und der Interessen aller Altersgruppen gewdhrleisten und den
Generationenvertrag einhalten (Oberaufsichtskomission Berufliche Vorsorge, 2023, S.
20-21). Die Einhaltung des Generationenvertrages bedeutet, dass Junge und
Erwerbstitige die Renten der Pensionierten finanzieren. Den Jungen und Erwerbstétigen
bleibt die Hoffnung, dass dieses Versprechen eingehalten wird und auch sie in Zukunft

davon profitieren (Informationsstelle AHV/IV, 2023a).

Es ist seit einiger Zeit bekannt, dass die erste und zweite Sdule der Altersvorsorge nicht
nachhaltig gestaltet sind. Empfehlungen internationaler Experten, wie sie beispielsweise

im OECD-Lénderbericht 2019 formuliert wurden, umfassen unter anderem folgende
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Empfehlungen:

e Rentenalter fui beide Geschlechter bei 65 Jahren festsetzen, mit schrittweiser
Anhebung auf 67 Jahre

e Reduktion und Flexibilisierung des Umwandlungssatzes

e Lohnfindungssystem fiir dltere Arbeitnehmer:innen flexibler gestalten und nicht
primir vom Dienstalter abhidngig zu machen (Oberaufsichtskomission Berufliche

Vorsorge, 2023, S. 21)

3.2.2 AHV21

Zumindest einen Teilerfolg in Bezug auf die OECD-Ziele konnte die Schweiz mit der
Annahme der Reform AHV 21 erreichen. Die Anderungen betreffen die 1. Siule, treten

per 1. Januar 2024 in Kraft und lauten unter anderem:

e Vereinheitlichung des Referenzalters von 65 bei Madnnern und Frauen
e Ausgleichsmassnahmen fiir Frauen in Ubergangsgenerationen

e Flexibilisierung des AHV-Rentenbezuges

e Anreize zur Weiterfilhrung der Erwerbstitigkeit nach 65

e Zusatzfinanzierung durch die Mehrwertsteuer [Mwst. ]

e Verkiirzung der Karenzfrist bei der Hilflosenentschiddigung

Das Referenzalter (Bezeichnung bisher: Rentenalter) wird neu auch bei Frauen auf 65
Jahre gesetzt. Zudem wurde der Rentenbezug flexibilisiert. Mit der Mdglichkeit zur
Aufschiebung um 5 Jahre kann nun die AHV-Rente wahlweise zwischen dem 63. und
dem 70. Lebensjahr bezogen werden. Mit der Massnahme, auf den Freibetrag fiir
erwerbstdtige Personen im Rentenalter zu verzichten, sollen die AHV-Beitrage, die nach
Erreichen des Referenzalters (65 Jahre) gezahlt werden, beriicksichtigt werden und zur
Schliessung von Beitragsliicken dienen. Dies zielt darauf ab, das Renteneinkommen fiir
dltere Arbeitnehmende zu stirken. Weiter wurden Anreize zur Weiterfilhrung des
Erwerbstitigkeit nach 65 gesetzt. Mit der Anhebung der Mwst. um 0.4% (Normalsatz)
bzw. 0.1% bei den reduzierten Mehrwertsteuersdtzen werden zusitzliche Ertrdge zur

Finanzierung der Rentenleistungen generiert. (BSV, 2023g)
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3.23 BVG21

Im Rahmen der Stabilisierung der 2. Sdule hat das Parlament die Reform der beruflichen
Vorsorge BVG 21 verabschiedet. Gemdss Stédeli (personliche Kommunikation, 2. Mai
2023) scheint das Referendum jedoch als wahrscheinlich, womit die Vorlage wohl 2024
dem Volk zur Abstimmung vorliegen werde. Seitens der PK’s werde in Gremien mit
anderen Vertretern aus der Branche versucht, Einfluss auf die kommende Abstimmung

der BVG-Reform zu nehmen.

Als zentrale Zielsetzung gilt der Erhalt des Leistungsniveaus sowie die Absicherung von
Teilzeitbeschiftigten, im Besonderen von Frauen, zu verbessern. Im Rahmen der Reform

werden folgende Massnahmen ergriffen:

e Senkung des Mindestumwandlungssatz von 6,8% auf 6,0%
e Senkung der BVG-Eintrittsschwelle

¢ FEinfiihrung eines lohnabhéngigen Koordinationsabzuges

e Vereinfachung der Altersgutschriftensitze

e Rentenzuschlag fiir Ubergangsgeneration (BSV, 2023f)

Diese Anpassungen sollen die Sozialabgaben fiir {iber 55-jahrige Erwerbstétige senken,
um deren Konkurrrenzfahigkeit auf dem Arbeitsmarkt zu stirken. Die Eintrittsschwelle
wird von CHF 22050 auf CHF 19°845 Franken gesenkt, der Koordinationsabzug
entspricht nun 20% des AHV-Lohns und die Altersgutschriften (Beitragssitze bisher
sieche Kapitel 2.1.2) werden in zwei Stufen festgelegt:

Alter Beitragssatz
25-44 9%
45-65 14%

Die Ubergangsgeneration umfasst die ersten 15 Jahrginge nach der Reform. Der
Rentenzuschlag wird basierend auf dem Geburtsjahr und dem Vorsorgeguthaben

bestimmt. (BSV, 2023f)

Die BVG-Reform ist ein kleiner Schritt in die richtige Richtung und wird hoffentlich
umgesetzt, so Stiddeli (personliche Kommunikation, 2. Mai 2023). Neben diesen
Stabilisierungs- und Modernisierungsschritten sind jedoch weitere Reformen

erforderlich, um die AHV und BVG nachhaltig zu gestalten. Die Notwendigkeit, die
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zentralen  Parameter  (Referenzriicktrittsalter, BVG-Umwandlungssatz, BVG-
Mindestzinssatz) entsprechend den realen Gegebenheiten festzulegen, bleibt bestehen. Im
Branchenbericht der Schweizer Versicherungswirtschaft fordert der Schweizerische

Versicherungsverband (2021, S. 20) dazu politische Vorschldge mit folgenden Zielen:

e Anbindung des Referenzalters an die Lebenserwartung
e Sicherstellung des Gleichgewichtes von Beitragen und Leistungen in der AHV
e Okonomisch korrekte Umwandlungs- und Zinssatze im BVG

e Zusatzliche Anreize zugunsten der privaten Vorsorge

3.3 Zukunftsfihigkeit

Betrachtet man das gesamte Vorsorgesystem, werden die im vorangehenden Kapitel
beschriebene Reform AHV 21 sowie die noch nicht beschlossene BVG-Reform
kurzfristig helfen, die Finanzierung des Vorsorgesystems zu sichern. Vorausschauend
werden jedoch weitere Massnahmen notwendig sein, um die langfristige
Zukunftsfahigkeit des Dreisdulensystems sicherzustellen (Sciarra, personliche
Kommunikation, 05.05.2023; BSV, 2023b). Das Verhiltnis zwischen Beitragszahlenden
und Rentenbeziehenden verschlechtert sich aufgrund der steigenden Lebenserwartung
und der gesunkenen Geburtenrate. Dariliber hinaus haben die niedrigen Zinsen in der
zweiten Séule zu erheblichen Beitragseinbussen und einem sinkenden Umwandlungssatz
gefiihrt (Hofmann & Moor, 2020). Die Bedeutung der Altersvorsorge fiir die Schweiz
wird auch in der Finanzierungsbeteiligung des Bundes widerspiegelt (BFS, 2023c). Die
Korrektur ihrer finanziellen Schieflage gehort zweifellos zu den wichtigsten
wirtschaftspolitischen Aufgaben in den kommenden Jahren. Eine entscheidende
Herausforderung besteht darin, eine politisch durchsetzbare Reform zu entwickeln, die
das System an die Verdnderungen im Zuge des demografischen Wandels und der
steigenden Lebenserwartung anpasst (Brunetti & Zimermann, 2021, S. 1). Der
Reformbedarf wird nicht nur durch die demografische Entwicklung, sondern auch durch
wirtschaftliche Rahmenbedingungen und politische wie auch regulatorische Vorgaben
beeinflusst (Brunetti & Zimermann, 2021, S. 7-8). Die vielfdltigen Interessengruppen

erschweren jedoch eine umfassende Reform (Greber, et alia [et al.], 2022, S. 18).

Das dndernde Verhiltnis zwischen aktiv Versicherten Personen und Rentner:innen

erfordert Anpassungen im Schweizer Vorsorgesystem. Jedoch schitzen die Experten die
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Grundlage unserer Drei Sdulen als solide und zukunftsfahig ein. Friedli (personliche
Kommunikation, 28.04.2023) hebt den bedeutenden Aspekt hervor, dass sich nicht die
ganze Finanzierung auf einer Sdule stiitze. Dies verleihe dem System merklich Stabilitt.
Die Verfassungsgrundlage des Dreisdulensystems von 1972 sei genial und viel besser als
in anderen Léndern, weshalb das Dreisdulensystem auch im internationalen Vergleich
grundsitzlich sehr solide abschneide, bekriftigen Hofmann (personliche
Kommunikation, 05.05.2023) und G6ldi (personliche Kommunikation, 02.05.2023). Die
mangelnde Nachhaltigkeit des Systems, welche in Studien einen der Bewertungsfaktoren
bilde, verschlechtere allerdings die Platzierung der Schweiz, so Go6ldi (personliche
Kommunikation, 02.05.2023). Zudem stellt der Finanzplaner fest, dass das politische
System der Demokratie seinen Teil hierzu beitrage, da Reformen schwierig umzusetzen
seien. Hofmann (personliche Kommunikation, 05.05.2023) seinerseits pointiert im
Hinblick auf die Zukunft das Kriterium der Diversifikation detailliert. Man konne fiir die
Zukunft nicht voraussagen, ob ein Umlage- oder Kapitaldeckungssystem, eine 6ffentliche
kollektive oder selbststindige Losung vorteilhafter sei. Wenn eine Entwicklung nicht
vorhersehbar sei, sei die beste Strategie die Diversifikation. Die entscheidende Stérke
werde dementsprechend bei der Verteilung der Vorsorgerisiken liegen. Unterschiedliche
Sdulen mit unterschiedlichen Auspridgungen bilden dabei das Riickgrat des Systems,
wobei die Risiken vom Staat, Betrieb und dem Vorsorgenehmer selbst getragen werden.
Zudem bestehen einerseits mit der Umlage und der Kapitaldeckung zwei verschiedene
Verfahren und andererseits auch eine kollektive Umsetzungsform gegeniiber der
individuellen Verantwortung eines jeden einzelnen (Hofmann, personliche

Kommunikation, 05.05.2023).

3.3.1 1. Saule

Folgend werden die einzelnen drei S&dulen isoliert analysiert, um mdgliche
Schwachstellen spezifisch aufzeigen zu konnen. Die AHV sei aufgrund der
demografischen Entwicklung instabil, warnt Bortolin (personliche Kommunikation,
05.05.2023). Friedli (personliche Kommunikation, 28.04.2023) fiigt erginzend hinzu,
dass die AHV primidr durch die Lohnbeitrdge finanziert werde und folglich von der
Entwicklung der Lohne bzw. gleichzeitig der wirtschaftlichen Entwicklung abhingig sei.
Dazu gelte es jedoch zu erwdhnen, dass die 1. Sdule diejenige ist, die sich am einfachsten
refinanzieren lasse. Die einfachste Methode bilde dabei eine Erh6hung der Mwst.. Mit

dieser Massnahme konne eine Gleichbehandlung von weiterhin erwerbstéitigen Personen
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und denjenigen, welche bereits eine Rente beziehen, erreicht werden. Zudem bestehe bei
der Mwst. im Vergleich zu unseren Nachbarlindern Erhohungspotenzial.
Berticksichtigen solle man dabei, dass fiir Firmen bei einer Erh6hung der Mwst. auch ein
bedeutender Wettbewerbsvorteil des Standortes Schweiz verloren gehe (Bortolin,

personliche Kommunikation, 05.05.2023).

Die AHV gilt fir einen Teil der Bevolkerung nach wie vor als wichtigste
Einkommensquelle. Die Umfrage im Rahmen des Raiffeisen Vorsorgebarometers deckt
im Hinblick auf die 1. Sdule den héchsten Reformbedarf auf und zeigt, dass etwa die
Halfte der Bevdlkerung, unabhingig von der Alterskategorie, Verdnderungen postuliert.
Gutverdienende und Minner tendieren dabei eher dazu, Reformbedarf zu erkennen
(Greber, et al., 2022, S. 18, 35). Die Mehrheit der Befragten (58,7%) befiirwortet die
Abschaffung der Heiratsstrafe in der AHV (Greber, et al., 2022, S. 21). Damit wird auf
die Plafonierung bzw. Kiirzung der AHV-Rente bei Ehepaaren hingewiesen, die einen
finanziellen Anreiz setzt, nicht zu heiraten. Verheiratete erhalten zusammen bestenfalls
150% der maximalen AHV-Einzelrente und sind somit gegeniiber einem nicht
verheirateten Paar finanziell schlechter gestellt (Informationsstelle AHV/IV, 2023). Des
Weiteren unterstiitzen 30,3% eine zeitlich unbegrenzte Nachzahlung von AHV-

Beitrdagen, um Beitragsliicken zu schliessen.

Fir die langfristige Finanzierung der AHV wird von 56,7% der Befragten die Idee
befiirwortet, dass Gewinne der Schweizerischen Nationalbank [SNB] teilweise in die
AHYV fliessen sollten. Beziiglich Beitrage der SNB dussert sich Hofmann (personliche
Kommunikation, 05.05.2023) jedoch skeptisch. Da man festgestellt habe, dass das Geld
auf einmal fiir die Stabilisierung einer Grossbank bendtigt werde, sei eine Finanzierung
der AHV via SNB unwahrscheinlich. Eine frithere Beitragspflicht ab 18 Jahren (anstelle
von 21 Jahren) erhilt 32.7% Zustimmung. Personen im Alter von 18 bis 30 Jahren sind
eher der Meinung, dass Arbeitgebende einen hoheren Anteil am AHV-Beitrag leisten
sollten, wahrend einkommensstarke Personen der Ansicht sind, dass sowohl
Arbeitnehmer:innen als auch Arbeitgeber:innen hohere Beitrdge leisten sollten (Greber,
Becker, Hofmann, Moor, Pugnetti, Altwegg, Gumbatshang, Sydler-Hanny, Dorr &
Lopfe, 2022).

Abschliessend kommt man zum Schluss, dass das Umlageverfahren in der 1. Sdule nicht
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nur vom Verhéltnis der Beitragszahlenden gegeniiber den Rentenbeziehenden abhingig
ist, sondern stark vom Gang der Wirtschaft abhéngt. Geht es dem Land wirtschaftlich gut
und die Lohnsumme steigt, stidrkt dies das Fundament der AHV. In Krisenzeiten
hingegen herrscht hohere Arbeitslosigkeit und mit tiefen Lohnen fehlen Einnahmen, was
Defizite in der 1. Sdule zur Folge haben kann (BSV, 2023b). Negative Betriebsergebnisse
treten auch in Zeiten turbulenter internationaler Finanzmérkte auf, da die Anlagen des
AHV-Ausgleichsfonds negativ beeintrachtigt werden. In der Abb. 8 der AHV-Statistik-
Auswertung 2022 wird der negative Einfluss der Borsenjahre 2008, 2018 und 2022
deutlich ersichtlich (x-Achse = Jahr / y-Achse = Betrag in Mio. CHF) .

Entwicklung der Situation der AHV, 1997-2022 (in Mio. Franken)

50'000 1
40'0001

300001

B Ausgaben
Einnahmen
200001 Kapital
Betriebsergebnis

10'0001

04

1997 2000 2003 2006 2009 2012 2015 2018 2021
Abb. 8:Entwicklung der Situation der AHV 1997-2022 ( (BSV, 2023a, S. 1)

Die Abb. 8 weist nur wenige negative Betriebsergebnisse aus. Die Vergangenheit
widerspiegelt jedoch nicht die zukiinftige Entwicklung. Diese wird von Héner et al.
(2022, S. 7) in Abb. 9 veranschaulicht. Darin wird das Umlageergebnis fiir das Jahr 2020
sowie die prognostizierte Entwicklung bis 2032 dargestellt. Das Szenario ohne Annahme
der AHV-Reform 21 kann vernachléssigt werden, da die Reform angenommen wurde.
Wie aus der Abb. 9 hervorgeht, wird ab dem Jahr 2029 ein negatives Umlageergebnis
erwartet, Diese erwartete Entwicklung hat weitreichende Konsequenzen. Der
Ausgleichsfonds der AHV muss iiber eine Liquiditéts- und Stabilitdtsreserve verfiigen,
die mindestens einer Jahresausgabe entspricht. Negative Umlageergebnisse iiber mehrere

Jahre gefdhrden diesen Grundsatz (Haner, Erhardt, Koch, & Schaltegger, 2022, S. 7).
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Abb. 9: Prognostiziertes Umlageergebnis bis ins Jahr 2032 (in Mio. CHF)
(Héner, Erhardt, Koch, & Schaltegger, 2022, S. 7)

3.3.2 2. Siule

In Bezug auf das BVG sehen etwa die Hilfte der im Rahmen des Raiffeisen
Vorsorgebarometers befragten Personen einen Reformbedarf (Greber, Becker, Hofmann,
Moor, Pugnetti, Altwegg, Gumbatshang, Sydler-Hénny, Dorr & Lopfe, 2022). Die
steigende Lebenserwartung sei bei der 2. Sdule im Kapitaldeckungsverfahren ein
zentraler Aspekt. Aus Sicht des Vorsorgenehmers bedeute dies weniger Rente. Die
Mittelschicht habe dies mit der Senkung des Umwandlungssatzes in den umbhiillenden
PK’s bereits erfahren. Faktisch impliziere dies hoheren Kapitalbedarf, so Friedli
(personliche Kommunikation, 28.04.2023). Hofmann (personliche Kommunikation,
05.05.2023) beurteilt dies differenzierter: «Ich sehe fiir die 2. Sdule die Auswirkungen
des demografischen Wandels nicht als die grosste Herausforderung. Wichtiger ist die
Lage am Kapitalmarkt.» Ein System mit Kapitaldeckungsverfahren erweise sich immer
dann als effektiv, wenn das Geld rentabel angelegt werden kdnne und positive Renditen
daraus erzielt werden. Ohne Kapitalmarktertrdage sei die 2. Sdule sinnlos, ergénzt der in
politischer Okonomie promovierte Hofmann (personliche Kommunikation, 05.05.2023).
Der aktuelle Anstieg des Zinsniveaus konnte fiir das System der 2. Sdule einen positiven
Effekt darstellen und dazu fiihren, dass die Zinsversprechen (vom Umwandlungssatz
abhédngige Renten) im Vergleich zur Tiefzinsphase nach der Bankenkrise von 2008 bis
2021 zukiinftig mit geringerem Risiko finanzierbar sind. Man spricht dabei vom ,,dritten
Beitragszahler, wobei darunter die Anlageertrage in Form von Verzinsungen auf den

Vorsorgekapitalien der aktiven Versicherten verstanden werden (Oberaufsichtskomission
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Berufliche Vorsorge, 2023, S. 6, 13).

Die langfristige Finanzierung von Leistungen erfordert das Eingehen von Anlagerisiken.
Die Gesamtrisiken fiir Schweizer Vorsorgeeinrichtungen in der 2. Sédule haben sich
aufgrund gesunkener Deckungsgrade infolge negativer Anlageperformance erhoht
(Oberaufsichtskomission Berufliche Vorsorge, 2023, S. 7). Die Sicherstellung
langfristiger Zinsversprechen fiir das oberste Gremium von Vorsorgeeinrichtungen hat
oberste Prioritdt. Die Vorsorgeeinrichtungen mit hohem Kapitalanteil im BVG-
Obligatorium haben jedoch in Anbetracht des BVG-Mindestumwandlungssatzes einen
begrenzten Handlungsspielraum. Die kiirzlich verabschiedete BVG-Reform strebt fiir
diese Vorsorgeeinrichtungen ein realistisches und nahezu umverteilungsfreies

Finanzierungsniveau an (Oberaufsichtskomission Berufliche Vorsorge, 2023, S. 38).

Am Beispiel der Asga Pensionskasse wirken sich besonders die anstehenden
Pensionierungen der Babyboomer-Generation aus. Geschiftsfithrer Sergio Bortolin
(personliche Kommunikation, 05.05.2023) betont, dass der demografische Wandel seine
Vorsorgeeinrichtung intensiv beeinflusse und beschéftige. Ab 2025 werde wéhrend 5 bis
6 Jahren ein regelrechter Tsunami an Pensionierungen iiber die Asga hinwegfegen. Allein
bei der Asga Pensionskasse werde dabei ein Deckungskapital von rund einer Mrd.
Schweizer Franken pro Jahr durch das Erreichen des Rentenalters wegfallen. Auch
Brunetti & Zimmermann (2021, S. 7) weisen darauf hin, dass sich das
Finanzierungsproblem der Altersvorsorge im Rahmen der Pensionierungen von

Babyboomer-Jahrgéngen bis ins 2029 akzentuiere.

Betreffend BVG unterstiitzt eine Mehrheit (53,3%) einen Sparbeginn vor dem Alter von
25 Jahren. Einige PK’s haben bereits Massnahmen ergriffen und den Sparbeginn auf 18,
20 oder 22 Jahre vorgezogen. Zudem wiinschen sich 23,7% eine Anpassung des
Umwandlungssatzes von PK’s durch einen festgelegten Mechanismus, um den

Mindestumwandlungssatz von politischen Einfliissen zu entkoppeln (Greber, et al., 2022,

S. 19).

3.3.3 3. Siule

Auch die 3. Saule geniesst als Teil der Drei-Saulen-Konzeption Verfassungsrang. Durch
den hoheren Kapitalbedarf als Folge der sinkenden Umwandlungssitze in der 2. Sdule

gewinne die private Vorsorge in unserem Vorsorgesystem wieder vermehrt an
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Bedeutung, erwdhnt der Geschiftsfithrer der Privor Vorsorgestiftung Daniel Friedli
(personliche  Kommunikation, 28.04.2023). Auf Systemebene nimmt das
Leistungsniveau und damit auch das finanzielle Ungleichgewicht zu, wohingegen die
Leistungen auf individueller Ebene sinken. Dieser Umstand fiihrt zu einem Konflikt, da
die vorgesehenen Vorsorgeleistungen fiir viele Versicherte nicht mehr ausreichen, um ein
angemessenes Leben zu fiihren. An dieser Stelle setzt die private Selbstvorsorge ein. Sie
bietet die Moglichkeit die staatliche und betriebliche Altersvorsorge zu erginzen und
diversifizieren. Digitale Kanile wie VIAC, Frankly und Volt bieten einfache Zugénge zur
Vorsorge. Dennoch nutzen nicht alle Berechtigten diese Moglichkeit: Uber die Hilfte der
unselbststindig erwerbstétigen Personen leistet keine Einzahlungen, wihrend nur ein
Viertel den vollen Betrag einzahlt. Die finanziellen Verhiltnisse sind der Haupttreiber fiir
Einzahlungen. Die Selbstvorsorge wird vermehrt in hoheren Einkommens- und
Vermogensschichten genutzt. Die Nutzung der Saule 3a variiert auch je nach
Bevolkerungsgruppe, Bildung, Sprachregion und Stadt-Land-Unterschieden. Insgesamt
wird die Selbstvorsorge zwar weit verbreitet, jedoch liickenhaft, unregelméssig und
unterschiedlich intensiv genutzt, da einige Bevdlkerungsteile aus verschiedenen Griinden
nicht selbst vorsorgen (Hofmann, 2022, S. 23-24). Diesbeziiglich existieren geméss
Roland Hofmann (personliche Kommunikation, 05.05.2023) grundsétzlich drei Arten

von Vorsorgenechmern, welche die Saule 3a nicht nutzen:

1. Diejenigen, die nicht konnen.
2. Diejenigen, die nicht diirfen.

3. Diejenigen, die nicht wollen.

Gemass statistischen Daten zahlen nur wenige Prozente derjenigen in die Sdule 3a ein,
die dies grundsatzlich tun duifen. Dies verdeutliche die existierenden Probleme. Ein
weiteres Beispiel sei die bundesweite Einkommenssteuer. Uber die Halfte der
Steuerpflichtigen zahle keine Einkommenssteuer, da in der Regel die Einkommen
schlicht sehrt tief ausfallen wuirden. Werden keine Einkommenssteuern bezahlt, wuiden
auch Steueranreize der Saule 3a nicht mehr wirken. Das Medianeinkommen in der
Schweiz liege etwa bei CHF 90'000. Mit diesem Einkommen sei es schwierig als Familie
den Lebensunterhalt zu bestreiten. Fui diese Personen musse folglich eine Losung
gefunden werden. Rund 40% der Bevolkerung beziehe Krankenkassen-
Pramienverbilligungen. Ein wesentlicher Teil der Bevolkerung sei also nicht fahig, eine

Sparquote zu bilden, da die finanzielle Situation nicht ausreiche. Bei diesen Leuten
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wutden Steueranreize nicht wirken (Hofmann, personliche Kommunikation, 05.05.2023).
Obwohl man annehmen konnte, dass selbststandig Berufstatige die Saule 3a haufiger
nutzen wuiden als Arbeitnehmer:innen, da sie nicht verpflichtet sind, einer
obligatorischen Pensionskassenversicherung beizutreten, zeigen Steuerdaten der Kantone
Aargau, Basel-Stadt und Glarus ein anderes Bild. Im Jahr 2014 nutzten 46.1 Prozent der
Haushalte von angestellten Personen die Saule 3a, wahrend es bei selbststandig
erwerbstatigen Personen nur 39.6 Prozent waren. Tabelle 2 deckt auf, dass einzig in der
untersten Einkommensschicht bis CHF 60'000 Selbststandige (27.1%) haufiger die Saule

3a dufnen als Angestellte (16.9%). (Seiler Zimmermann, Zimmermann, & Etter, 2021)

Durchschnittsalter Haushalt Anzahl

Beobachtunge
Total unter 35 35 bis 44 45 bis 54 liber 54 eanachiungen

Arbeitnehmende

(nach

Einkommen, in

Fr.)

bis 60'000 16,9 136 246 25,0 20,9 121'539
61°000-100'000 50,1 50,4 51,0 53,1 454 98’841
101°000- 69,4 64,2 7.2 73,3 65,7 54'759
140000

141°000: 81,7 79.5 82,7 854 76,6 25408
180'000

181'000- 85,7 82,6 87.0 89.4 80,1 11°'536
220°000

iiber 220'000 83,1 76,5 85,6 88,2 75,0 14’014
Total 46,1 284 57.6 61,3 51,8 326'097
Anzahl 326'097 124'948 64'666 73'095 63'388
Beobachtungen

Selbststindige

(nach

Einkommen, in

Fr.)

bis 60'000 27,1 271 338 356 19,2 7'828
61°000-100'000 43,7 52,8 64,6 62,3 30,5 4’190
101°000- 54,1 65,0 74,3 74,6 41,2 1'918
140000

141°000: 61,1 735 75,5 B4.4 473 928
180°000

181'000- 59,2 50,0 76,2 779 489 255
220°000

iiber 220'000 68,2 833 85,7 85,2 57,2 580
Total 39,6 35,0 49,9 53,2 308 16'146
Anzahl 16"146 1'522 2'207 4'163 8'254

Beobachtungen

Tabelle 2: Prozentualer Anteil Personenhaushalte, welche in die Saule 3a einzahlen
(Seiler Zimmermann, Zimmermann, & Etter, 2021)

Von den Haushalten, die die Sdule 3a nutzen, zahlen 38% der Arbeitnehmenden den
maximalen Betrag in die Séule 3a ein, wahrend dieser Anteil bei den Selbststindigen bei
22% lag. Wenn man alle Haushalte betrachtet, betragt der Anteil der Arbeitnehmenden
17%, wiahrend es bei den Selbststindigen 9% sind. Es ist daher festzuhalten, dass die
tiberwiegende Mehrheit der Haushalte die Sdule 3a nicht vollstédndig ausschopft (Seiler
Zimmermann, Zimmermann, & Etter, 2021). Hofmann (personliche Kommunikation,

05.05.2023) stellt fest, dass sehr viele Personen mit hohen Einkommen und auch
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Spitzenverdiener in 20-25% der Fille die Sdule 3a-Einzahlungen nicht nutzen. Das sei
absurd. Das Gesamtbild zeige, dass der Steuerabzug zur Sparforderung zu wenig

Wirkung erziele — es sei gut gemeint, wirke aber nicht.

Als Konsequenz aus dieser Erkenntnis soll die private Vorsorge ausgebaut werden. Die
Resultate sowohl aus der quantitativen Erhebung im Rahmen des Raiffeisen
Vorsorgebarometers (Greber, et al., 2022, S. 16) wie auch der durch den Autor
vorgenommenen Datenerhebung (vergleiche [vgl.] Abb. 32) weisen darauf hin, dass das
Vertrauen in die Selbstvorsorge hoher eingestuft wird als in die staatliche Vorsorge. Die
Beriicksichtigung der privaten Vorsorge wurde in den bisherigen Reformvorschlidgen
allerdings vernachldssigt. Daniel Friedli (personliche Kommunikation, 02.05.2023),
dessen Vorsorgestiftung Privor Mitglied des Vereins Vorsorge Schweiz ist, hebt als
moglichen Ausbau einen politischen Vorstoss des Vereins hervor. Dieser beinhalte die
Moglichkeit, dass verpasste Beitrdge zukiinftig nachgezahlt werden konnen. Ein
Entscheid dariiber sei noch nicht gefallen. Es sei jedoch nicht auszuschliessen, dass die
Neuerung ab 1. Januar 2025 eingefiihrt werde. Personlich ist Friedli der Ansicht, dass
man mit diesem Schritt ein an sich einfaches Produkt, wie es die Sdule 3a sei,
komplizierter gestalte. Zusdtzliche Schwierigkeiten mit dem Verstdndnis der Séule 3a
seien zu erwarten, was zu negativen Auffassungen und damit geringerer Nutzung seitens

der Vorsorgenehmern fiihren konne.
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4.  Quantitative und qualitative Datenanalyse
4.1 Stichprobe und Grundgesamtheit im Vergleich

Aufbauend auf den Erkenntnissen der Literaturrecherche werden in diesem Kapitel die
erhobenen Daten ausgewertet. Alle detaillierten Fragen sind im Anhang I aufgelistet. Die
Antworten werden statistisch untersucht und die Resultate mittels Grafiken tibersichtlich
dargelegt. Die Umfrage wurden von 415 Teilnehmenden abgeschlossen. Die Stichprobe
(in der Folge als ,,n* gekennzeichnet) ist nicht reprasentativ fiir die Grundgesamtheit der
standigen Schweizer Wohnbevolkerung. Folglich konnen in Bezug auf die Umfragedaten
Schliisse iiber spezifische Personengruppen gezogen werden, welche allerdings nicht
stellvertretend fiir alle Schweizer:innen generalisierbar sind. Aufgrund der regionalen
Vernetzungen des Autors zu den Umfrageteilnehmenden, sind diese iiberwiegend in der
Deutschschweiz wohnhaft und grosstenteils im Dienstleistungssektor arbeitstitig. Mit
Ausnahme des Strukturvergleichs beziiglich Alter wurde als Grundgesamtheit die
Gesamtbevolkerung der Schweiz betrachtet. Nachfolgend wird ein Strukturvergleich der
Stichprobe mit der Schweizer Wohnbevolkerung grafisch veranschaulicht. Der Vergleich
soll trotz fehlender Reprisentativitit aufzeigen, inwiefern die Stichprobe die
Zusammensetzung der Schweizer Grundgesamtheit abbildet. Die Zusammensetzung der
Schweizer Bevolkerung als Grundgesamtheit ist zudem beziiglich demografischer

Entwicklung der Schweiz von grosser Relevanz.

Umfrageteilnehmende nach Altersstruktur Altersstruktur der Schweiz
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Abb. 10: Altersstruktur Umfrageteilnehmer Abb. 11: Eigene Darstellung der Altersstruktur der
(eigene Darstellung, n = 415) Schweiz in Anlehnung an (BES, 2022f)

Die Stichprobe weist einen tiberdurchschnittlich hohen Anteil jiingerer Personen auf (vgl.
Abb. 10). Beim Vergleich mit der Schweizer Bevolkerung wurden identische

Altersgruppen gebildet. Die Altersstruktur der Schweiz bildet dabei nicht die
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Gesamtbevolkerung ab, da Schweizer:innen unter 16 Jahren und iiber 75 Jahren nicht
beachtet wurden. Grund dafiir ist der Fakt, dass in der Umfrage weder Personen unter 16
Jahren noch Personen iiber 75 Jahren teilgenommen haben. Es gilt zu beachten, dass in
den folgenden Grafiken der Schweizer Bevdlkerung Personen unter 16 und iiber 75

Jahren nicht ausgeschlossen werden. Das Durchschnittsalter der Umfrageteilnehmer liegt

f N 7 ™\
Umfrageteilnehmende nach Geschlecht Schweizer Bevilkerung nach Geschlecht

0.5%

mménnlich sweiblich = andere Wmannlich Wweiblich

. J N\ S
bei 37.1 Jahren, der Median bei 31 Jahren.
Abb. 12: Umfrageteilnehmende nach Geschlecht Abb. 13: Eigene Darstellung der Schweizer
(eigene Darstellung, n = 415) Bevolkerung nach Geschlecht in Anlehnung an (BFS,
2022¢g)

Die Schweizer Wohnbevolkerung weist im Gegensatz zur Stichprobe einen sehr
ausgeglichenen Anteil von Ménnern und Frauen auf (vgl. Abb. 12 und 13). In der
Stichprobe gaben 2 der 415 Befragten an, sich nicht dem Geschlecht Mann oder Frau,
sondern mit einem ,,anderen* zu identifizieren. Da das BFS keine Auswertungen iiber die
schwierig einzuschitzende Anzahl Transmenschen verdffentlicht, wurde auf die
Auswertung des Geschlechts ,,andere* in der Grundgesamtheit verzichtet, was allerdings

keinesfalls diskriminierend zu interpretieren sein soll.

' Nf ™
Umfrageteilnehmende nach Zivilstand Schweizer Bevilkerung nach Zivilstand
0.0%
(erwitwe) . _0.5% _02%

mladig mveheiratet wgeschieden wvewitwet ®ineingetragener Partnerschaft Wledig Wverheiratet geschieden Mverwitwet ®in eingetragener Partnerschaft

Abb. 14: Umfrageteilnehmende nach Zivilstand (eigene Darstellung, n = 415)
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Abb. 15: Eigene Darstellung der Schweizer
Bevélkerung nach Zivilstand (BFS, 2022g)

Das tiefere Alter der Befragten widerspiegelt sich im Vergleich nach Zivilstand. Die

Stichprobe weist in Relation zur Schweizer Bevilkerung einen héheren Anteil lediger

Personen und einen dementsprechend tieferen Anteil an verheirateten Personen aus.

Bedeutend tiefere Anteile werden auch bei geschiedenen und verwitweten Personen

festgestellt (vgl. Abb. 14 und 15).

Umfrageteilnehmende nach Wirtschaftssektor
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Abb. 16: Umfrageteilnehmende nach
Wirtschafissektor (eigene Darstellung, n = 415)

Abb. 17: Eigene Darstellung der Schweizer
Bevolkerung nach Wirtschafissektoren in Anlehnung
an (BES, 2023b)

Die Auswertung nach Wirtschaftssektoren kann nicht uneingeschrinkt verglichen

werden, da in der Datenerhebung der Stichprobe Schiiler und Studenten separat

ausgewiesen werden. Dennoch wird in den Abb. 16 und 17 deutlich, dass die

Zusammensetzung im Vergleich eine grosse Ahnlichkeit aufweist.

Abb. 18: Umfrageteilnehmende nach
Bildungsabschluss (eigene Darstellung, n = 415)
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Abb. 19: Eigene Darstellung der Schweizer
Bevélkerung nach Bildungsabschluss in Anlehnung
an (BFS, 2023a)

Die Abb. 19 veranschaulicht, dass die Schweiz im Vergleich zur Stichprobe einen

wesentlich hoheren Anteil an Personen aufweist, welcher nach der obligatorischen

Grundschule keine hohere Ausbildung mehr abgeschlossen hat. Die Auswertungen sind
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infolge der unterschiedlichen Bezeichnungen der Bildungsabschliisse nicht génzlich
vergleichbar. Im Rahmen der Umfrage wurde auch Daten zur Selbsteinschitzung des
Wissensstandes betreffend Vorsorgeplanung erhoben. Die Abb. 23. zeigt die Resultate
der Erhebung auf, wobei ein durchschnittlicher Wissensstand von 2.98 angegeben wurde.
Mainner schitzen ithr Wissen mit 3.19 im Vergleich zu den Frauen mit 2.66 markant hoher
ein. Altere Generationen ab Altersjahr 31 beurteilen ihren Wissensstand mit
durchschnittlich 3.23 hoher als Teilnehmende bis zum 30 Altersjahr (2.70). Diese Daten
konnten fiir die Schweizer Bevolkerung nicht reprdsentiert werden, weshalb keine

Vergleichsstatistik vorliegt.

Umfrageteilnehmeende nach Wissensstand
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Abb. 20: Umfrageteilnehmende nach Wissensstand (eigene Darstellung, n = 415)

4.2 Uberpriifung der Hypothesen

Zur Auswertung der Umfragedaten wurde Excel sowie die Statistiksoftware JMP 15
benutzt. Mithilfe der Software konnte der Datensatz nach der explorativen Methode
analysiert und modelliert werden. Das Ziel bestand darin, Muster, Trends und
Beziehungen in den Daten zu entdecken und zu verstehen. Entscheidend zu beachten ist,
dass die erhobenen Daten nicht normalverteilt sind. Folglich konnte nicht der T-Test zur
Analyse der Unterschiede zwischen Variablen angewendet werden, sondern ein
alternatives statistisches Modell flir nicht normalverteilte Daten. Mit dem nicht-
parametrischen Wilcoxon-Mann-Whitney-Test wurde ein passendes Modell gefunden,
fiir welches die erhobenen Daten die Anforderungen erfiillen. Im Unterschied zur
nachfolgend beschriebenen Regressionsanalyse geht es bei der Wilcoxon-Untersuchung
darum, verschiedene Gruppen auf signifikante Unterschiede zur untersuchen (McElduff,
Cortina-Borja, Chan, & Wade, 2010, S. 128). Mittels Regressionsanalysen wurden zudem
Beziehungen zwischen Variablen getestet. Durch die Methode kann aufgezeigt werden,

ob statistisch signifikante Beziehungen zwischen untersuchten unabhéngigen und
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abhédngigen Variablen bestehen. Die durchgefiihrten Auswertungen konnten in der Arbeit
jedoch nicht beriicksichtigt werden, da das R-Quadrat stets einen Wert unter 0.3 ergab

und somit keine ausreichende Korrelation von Variablen bewiesen werden konnte.

Beispielsweise wird im Rahmen der Uberpriifung der Hypothese 3 untersucht, ob sich
das Durchschnittsalter in den verschiedenen Gruppen des Vertrauenslevels unterscheidet.
Um die Hypothesen zu validieren oder zu widerlegen, wurde in Ergéinzung zu den
statistischen Beurteilungen eine Auswertung der qualitativen Daten aus den Interviews

durchgefiihrt und entsprechende Erkenntnisse erginzt.

4.2.1 Hypothese 1: Entwicklung der Renten

Die Renten aus der 1. und 2. Sdule werden sinken bei gleichzeitig

steigenden Versichertenbeitrdigen.

Zur Validierung der 1. Hypothese wird Frage 2 des standardisierten Fragebogens (vgl.
Anhang I) analysiert. Im Rahmen dieser Frage haben die Teilnehmenden unter anderem
prognostiziert, ob der demografische Wandel die Beitrdge und Renten der 1. und 2. Séule

beeinflussen wird. Bei der Wahl der Auswirkungen waren Mehrfachantworten moglich.

Auswirkungen des demografischen Wandels
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Abb. 21: Auswirkungen des demografischen Wandels (eigene Darstellung, n = 415)
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Aus den Resultaten in Abb. 21 ldsst sich schliessen, dass beziiglich AHV eine nominelle
Mehrheit sowohl eine Senkung der Renten wie auch eine Erhhung der Beitrige erwartet.
Derselben Ansicht ist auch Go6ldi von der SGKB (personliche Kommunikation,
02.05.2023), der betont, dass die Erhohung der AHV-Beitriage absehbar sei. Was die 2.
Sdule anbelangt, sagen weniger Teilnehmende Anpassungen voraus. Besonders die
Erhohung der PK-Beitrdge erscheint den Befragten unwahrscheinlich. Der
Geschiftsfiihrer der Asga Pensionskasse Sergio Bortolin (personliche Kommunikation,
02.05.2023) bestitigt den Trend weiter sinkender Umwandlungssitze. Bei der Asga
kreierte man erst aus dem gesplitteten Umwandlungssatz einen umhiillenden. Danach
habe die Asga den Umwandlungssatz in den vergangenen Jahren kontinuierlich um
0.20% gesenkt, da man auf eine BVG-Revision, trotz anstehender Reformabstimmung,
wohl weiter warten miisse. Im Jahr 2025 werde der umhiillende Umwandlungssatz bei

5.20% zu liegen kommen, ergidnzte Bortolin.

3 von 4 Befragten sind der Meinung, dass die Bedeutung des freiwilligen Sparens steigen
wird. Ein noch hoherer Anteil sieht die Umsetzung der OECD-Forderung nach einem
hoheren Referenzalters als realistisch. Auch Bortolin (persénliche Kommunikation,
05.05.2023) sieht die Erh6hung des Referenzalters friither oder spiter als unumgénglich.
Als erginzendes Finanzierungsinstrument konne er sich eine Erhdhung der AHV-
Beitrdge ebenfalls vorstellen, fithrt er aus. Finanzplaner Goldi (personliche
Kommunikation, 02.05.2023) ist mit der Meinung Bortolin‘s beziiglich Erhéhung des
Referenzalters einig und fiigt hinzu, dass in vielen anderen Léndern ein flexibles, an die
Lebenserwartung gekoppeltes Pensionierungsalter eingefiihrt wurde. Dies konne er sich
auch fiir die Schweiz vorstellen. Roland Hofmann (personliche Kommunikation,
05.05.2023), der seinen Standpunkt im Vergleich zu den anderen Experten verstirkt unter
Beriicksichtigung der politischen Rahmenbedingungen vertritt, dussert sich differenziert:
»Aus politischen Griinden wird die einzig plausible und langfristige Losung die
Refinanzierung durch zusétzliche Beitridge sein.* Begriindet wird dieses Zitat damit, dass
eine weitere Senkung des Rentenniveaus politisch nicht durchsetzbar sei und eine
Erhohung des Rentenalters anhand des kiirzlichen Beispiels der AHV-Reform 21 schon
als Kraftakt bezeichnet werden musste. Hofmann weist darauf hin, dass die Schweiz nun
mit enormen Schwierigkeiten das Rentenalter 65/65 definiert habe, wihrend es bei

skandinavischen Léndern schon léngst bei iiber 70 Jahren liege.
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Betrachtet man die Ergebnisse der Umfrage beziliglich desselben Themas
geschlechtergetrennt, treten weitere Besonderheiten auf (vgl. Abb. 22). Obwohl das
Referenzalter fiir Frauen erst kiirzlich auf 65 angepasst und damit demjenigen der Ménner
angeglichen wurde, sehen mehr Frauen als Ménner die Erh6hung des Rentenalters vorher.
Dies erstaunt, da die AHV 21-Debatte gemiss Goldi (personliche Kommunikation,
02.05.2023) sehr emotional gefiihrt wurde und zu einer Geschlechterdiskussion mutierte,
bei der die Frauen als Leidtragende hervorgingen. Die Hélfte der Umfrageteilnehmer sagt
Anpassungen zwecks Stabilisierung der AHV vorher. Frauen prognostizieren dabei
vermehrt eine Senkung der Renten wéhrend Maénner in Zukunft hdohere

Versichertenbeitriage erwarten. Die gleichen Unterschiede treten in Bezug auf die 2. Siule

auf.
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Abb. 22: Prognostizierte Auswirkungen des demografischen Wandels nach Geschlecht
(eigene Darstellung, n = 415)

Erginzend zu den Expertenmeinungen im Kontext der Interviews wurden in Abb. 23 auch
die Ergebnisse der selbsternannten Expert:innen unter den Umfrageteilnehmenden
analysiert. Da die Thematik der Entwicklungen im Vorsorgebereich sehr komplex
erscheint, soll die Auswertung Aufschluss dariiber geben, wie Personen, die sich mit dem
Thema befassen und deshalb iiber einen guten Wissensstand verfiigen, die Auswirkungen
des demografischen Wandels einschétzen. Als Expert:innen wurden Teilnehmende
selektiert, die ihren Wissensstand auf Level 4 und 5 gewidhlt und somit als
iiberdurchschnittlich eingeschétzt haben. Hinsichtlich der selektierten Experten wird
erwartet, dass sie dank vertiefter Kenntnis der Thematik in der Lage sind, die langfristigen

Trends und Verdanderungen im Vorsorgesystem besser zu verstehen und abzuschétzen.
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Prognostizierte Auswirkungen der Umfrageexperten
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Auswirkungen des demografischen Wandels
. J

Abb. 23: Prognostizierte Auswirkungen der Umfrageexperten (eigene Darstellung, n = 127)

Bei der Evaluation der Ergebnisse der 127 Selektierten zeigten sich besonders die
Prognosen tieferer PK-Renten und erhohter AHV-Beitrdge als bemerkenswert. Der
prozentuale Anteil an Umfrageexperten, welcher diese beiden Massnahmen als realistisch
erachtet, fallt markant hoher aus als bei Betrachtung sémtlicher Umfrageteilnehmer (vgl.
Abb. 21 und 22). Bei der Gruppe mit iiberdurchschnittlich eingeschitztem Wissensstand
4 und 5 kann in Anlehnung an die Abb. 41 und 42 (Anhang II) nachgewiesen werden,
dass das Durchschnittsalter mit 42.1 respektive 40.9 signifikant hoher ausfillt als in
Gruppen mit tieferem Wissensstand (1 = 31.3, 2 = 32.6). Der Wilcoxon-Test hat diesen
Unterschied bestitigt (p < 0.05 mit o = 0.05). Eine detaillierte Beschreibung zur

Interpretation des Wilcoxon-Tests wird im Kapitel 4.2.3 erlédutert.

Obwohl das Rentenniveau sinkt, soll an dieser Stelle festgehalten werden, dass das Total
geleisteter Renten pro Person faktisch steigt. Aus technischer Sicht werden sich die
Renten trotz Senkung des Umwandlungssatzes im Total nicht reduzieren, sondern
erhohen. Die Tatsache, dass Rentner:innen linger Rente erhalten wiirden, kdnne durch
die Bevolkerung kognitiv nicht korrekt wahrgenommen werden. Herr und Frau
Schweizer erkennen lediglich, dass die Rentenauszahlung in CHF pro Monat abnimmt.
Es bestehe ein offensichtliches Wahrnehmungsproblem, welches trotz aller Bemiihungen
in Sachen Kommunikation schlicht nicht grundlegend gelost werden konne, bedauert

Hofmann (personliche Kommunikation, 05.05.2023).
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Fazit: Die Hypothese wird teilweise bestitigt. Die qualitative Analyse der
Experteninterviews wie auch die quantitative Auswertung fachkundiger
Umfrageteilnehmer:innen prognostizieret zwecks zusitzlichem

Refinanzierungsbedarf der 1. und 2. Sdule folgende 3 Konsequenzen:

1) Erhohung der AHV-Beitrdge
2) Erhohung des Referenzalters

3) Senkung des Leistungsniveaus in der 2. Sdule

Tiefere Renten aus dem wichtigsten Sozialwerk, der AHV, sowie erhohte

Versichertenbeitrdge in die PK werden nicht als zukunftsfahig erachtet.

4.2.2 Hypothese 2: Massnahmen junger Generationen

Jiingere Generationen sind von den Konsequenzen des demografischen
Wandels stirker betroffen und ergreifen gezieltere Massnahmen zur

Sicherung ihrer finanziellen Zukunft.

Unabhéngig des Alters bringt der demografische Wandel finanzielle Auswirkungen fiir
samtliche Schweizer:innen mit sich. Das Ausmass der Konsequenzen ist fiir die bereits
Pensionierten am geringsten. Ihre PK-Rente wurde auf Lebenszeit mit dem fiir den
obligatorischen Teil attraktiven Umwandlungssatz von 6.8% abgesichert. Fiir diejenigen
Generationen, welche in den ndchsten Jahren 5-10 Jahren in den Ruhestand treten, kann
der demografische Wandel geméss Hofmann (personliche Kommunikation, 05.05.2023)
bedeuten, dass im Falle eines zukiinftig sinkenden Leistungsniveaus wihrend der Pension
der Verzehr von Ersparnissen fiir das Bestreiten des Lebensunterhaltes von Noten ist.
Bisher spare der durchschnittliche Schweizer Rentner:innenhaushalt auch wahrend der
Pensionierung weiter Geld an und sei nicht angewiesen auf die Ersparnisse aus der Zeit

der Erwerbstitigkeit, so Hofmann.

Die finanzielle Ausgangslage bei Pensionierung fiir Generationen mit Alter 50 oder tiefer
ist stark abhdngig von der Entwicklung des Umlage- bzw. Kapitaldeckungssystems.
Betreffend der 1. Sdule bleibt den jiingeren Generationen die Hoffnung auf die Einhaltung

des Generationenvertrages, unter anderem mithilfe von nétigen Reformen
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(Informationsstelle AHV/IV, 2023a, Oberaufsichtskommission Berufliche Vorsorge,
2023, S.20-21). Friedli (personliche Kommunikation, 28.04.2023) weist zudem darauf
hin, dass die Renten aus der staatlichen Vorsorge primédr durch die Lohnbeitrige
finanziert werden und folglich von der Entwicklung der Lohne abhéngig sind. Mit Blick
auf die 2. Sdule ist die Entwicklung am Kapitalmarkt von zentraler Bedeutung (Hofmann,
personliche Kommunikation, 05.05.2023). Go6ldi (personliche Kommunikation,
02.05.2023) hofft, dass die Beitrdge des «dritten Beitragszahlers», damit gemeint sind die
Finanzmirkte, dazu verhelfen, die voraussichtlichen Rentensenkungen aufgrund des
tieferen Umwandlungssatzes zumindest teilweise auffangen zu  konnen.
Zusammenfassend ldsst sich festhalten, dass mit zunehmendem Alter die finanziellen
Einschnitte aufgrund des demografischen Wandels abnehmen, womit der erste Teil der

Hypothese bestitigt wird.

Was hinsichtlich finanzieller Planung unternommen wurde
400

350 80:5%; 334

300 69.9%; 290
250 55.2%; 229
200
37.8%; 157

150

Lo0 18.8%; 78

14.7%; 61
50
7
0 —

Anzahl Umfrageteilnehmenden

Sparkonto Bank Sdule 3a-Konti Kenne meine Sparprodukt Eigenen Nachlass  Finanzplamng erstellt Nichts.
voraussichtlichen Versicherung schriftlich geregelt
Renten

Element der Vorsorgeplanung

Abb. 24: Umfrageauswertung langfristige finanzielle Planung (eigene Darstellung, n = 415)

61 Personen bzw. 14.7% aller 415 Teilnehmenden der Umfrage haben eine
Finanzplanung erstellt oder erstellen lassen (vgl. Abb. 24). Um zu beurteilen, ob in
tieferen Alterskategorien aufgrund der weitreichenderen Konsequenzen gezieltere
Vorkehrungen getroffen werden, wurde in einem Boxplot (vgl. Abb. 25) und den Abb.
36-38 im Anhang II dargestellt, wie sich die Personengruppe zusammensetzt, welche
bereits eine Finanzplanung abgeschlossen hat. Als Finanzplanung wird die detaillierte
Auseinandersetzung der eigenen Finanzen in Bezug auf die Lebenspléne bezeichnet
(Miiller, 2020, S. 83). Mit dieser Planung einhergehend sind gezielte Massnahmen fiir die
Zukunft.
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Der Median im Boxplot beweist, dass die Hélfte aller Teilnehmenden mit Finanzplan
bereits 48-jahrig oder élter sind. Allgemein betrachtet, liegt eine hohe Streuung der Daten
vor, wobei allen voran die mittleren 50% aller Befragten mit Finanzplan — das sind
diejenigen innerhalb der Box — mit Alter 28.5 bis 60 bzw. eine hohe Varianz aufweisen.
Innerhalb des 1. und des 4. Quartils ist die Konzentration hoher, was bedeutet, dass vor
allem sehr junge und sehr alte Befragte bereits einen Finanzplan erstellt haben. Die
nominelle Verteilung mit der Anzahl Personen mit Finanzplan je Altersjahr ist im Anhang

IT (Abb. 36) ersichtlich.

Alter
Inwiefern befassen Sie sich bereits mit ="'
lhrer langfristigen finanziellen Planung?
Ich habe eine Finanzplanung erstellt/

erstellen lassen
70

Mau: 67

Median:
60 Q1285
Min: 22

50

20

10

Abb. 25:Boxplot der Personen mit erstellter Finanzplanung (eigene Darstellung, n = 61)

Es gilt allerdings zu beriicksichtigen, dass die Umfrageteilnehmer in Bezug auf das Alter
nicht gleichmissig verteilt sind (vgl. Abb. 10). Von allen unter 30-jdhrigen
Teilnehmenden haben 11% einen Finanzplan erstellt, bei den iiber 60-jdhigen sind es
45%. Diese Indizien sprechen dafiir, dass sich jiingere Generationen nicht detaillierter mit
den eigenen Finanzen in Bezug auf ihre Lebenspldne auseinandergesetzt haben als éltere
Generationen. Bei der detaillierten Auswertung der Abb. 25 fillt auf, dass ein deutlich
hoherer Anteil verheirateter Personen (22.7%) eine detaillierte Planung vorgenommen
hat im Vergleich zu ledigen Personen (9.5%). Zuriickzufiihren ist diese Erkenntnis wohl
darauf, dass der finanziellen Absicherung nach der Ehe im Zusammenhang mit Kindern
und Liegenschaften eine bedeutendere Rolle zukommt als bei Alleinstehenden. Die
Tatsache, dass gemiss Abb. 38 nominell vermehrt Manner mit Fachhochschulabschluss
eine Planung erstellt haben, steht mutmasslich im Zusammenhang mit dem verzerrten,

akademisch-orientierten Teilnehmernetzwerk des Autors. Auffallend dabei ist, dass von
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den Personen mit akademischer Ausbildung an einer Universitit oder Fachhochschule
nur deren 11% eine solche Finanzplanung erstellt haben. Teilnehmende mit einer
praxisorientierteren Ausbildung wie einer Berufslehre, Berufsschule oder einem
eidgendssischen Diplom nehmen sich der Finanzplanung mit tiber 15% eher an, obwohl
die Umsetzung auch bei dieser Personengruppe auf tiefem Niveau liegt. Grund fiir die
geringe Anzahl Finanzplanungen unter befragten akademisch gebildeten Personen konnte
mit 35.8 Jahren das tiefere Durchschnittsalter im Gegenzug zu Personen mit praktischer
Ausbildung (46.5 Jahre) sein. Es wird nachgewiesen, dass mit zunehmendem Alter

vermehrt eine Finanzplanung abgeschlossen wird (vgl. Abb. 24 & 40) .

Die Grafik tduscht auch nicht darliber hinweg, dass sich bezogen auf die
Umfrageteilnehmenden ein hoherer Anteil Méanner (15.3%) als Frauen (13.9%) mit den
detaillierten finanziellen Lebenspldnen in Form eines Finanzplanes auseinandersetzen.
Weiter deutet die Abb. 34 darauf hin, dass Personen mit erh6htem Wissensstand vermehrt
komplexere Themen wie die Regelung im Todesfall oder die Analyse ihrer
Renteneinkommen im Alter bereits erledigt haben. Dies zeigen die Boxplots, bei welchen
die mittleren 50% (Boxen) mit steigender Komplexitit des Themas auch einen héheren
Wissensstand aufweisen. Anders ausgedriickt kann die Grafik so gedeutet werden, dass
Personen, die sich weniger mit komplexen Themen befassen, ihr Wissen
dementsprechend tiefer einschétzen, was einleuchtend erscheint. Zudem 27 Personen
(6.5%) ergreifen mit Blick in die Zukunft keine zusétzlichen Massnahmen aufgrund des

DW.

Fazit: Die Hypothese 2 wird teilweise bestitigt und teilweise widerlegt. Jiingere
Generationen sind von den Konsequenzen des demografischen Wandels stérker
betroffen, ergreifen allerdings nicht haufiger gezielte Massnahmen zur Sicherung

ihrer finanziellen Zukunft.

4.2.3 Hypothese 3: Stirkung der privaten Vorsorge

Personen mit geringem Vertrauen in die staatliche und berufliche Vorsorge

nutzen hdufiger die private Vorsorge mittels Wertschriftenanlagen.

Zu Beginn dieses Hypothesentests wurde das jeweilige Vertrauen der

Umfrageteilnehmenden in die drei Sdulen des Schweizer Vorsorgesystems ausgewertet.
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Mit diesem Vorgehen wird ein Uberblick dariiber verschafft, wie sich die drei
Personengruppen je Sdule zusammensetzen. Auf dieser Basis wird im Anschluss
analysiert, ob das geringe Vertrauen in die 1. und 2. Sdule dazu fiihrt, dass der privaten

Vorsorge erhdhte Bedeutung gewidmet wird.

1. Séule

Da die Altersdaten innerhalb keinem der 5 Vertrauenslevels normalverteilt sind, wurde
der erwéhnte nicht-parametrische Wilcoxon-Test zwecks Datenanalyse angewendet.
Dabei wurde jede der Vertrauensgruppe 1-5 (1=geringes Vertrauen / 5=maximales
Vertrauen) den jeweils anderen Vertrauensgruppen gegeniibergestellt und getestet, ob sie

sich signifikant voneinander unterscheiden.

4 Nonparametric Comparisons For Each Pair Using Wilcoxon Method

q* Alpha
1.95996 0.05
Score Mean Hodges-

Level - Level Difference Std Err Dif Z p-Value Lehmann Lower CL Upper CL Difference Plot
SN 49.65955 15.00544 3.309436 0.000¢ 15.00000 6.0000 22.00000
5 2 4430811 10.02314 4.420580 - 20.00000  12.0000 24.00000
4 2 32.96682  8.23875 4.001433 - 5.00000 2.0000  9.00000 [/
3 2 27.713277 10.09275 2.747791 0.0060 2.00000 1.0000  4.00000 |
3 27.12426 13.27382 2.0434400.0410*  3.00000 0.0000  8.00000
4 1 2146587  7.79231 2.754752 0.0059" 6.00000 2.0000 13.00000 ||
5 4 21.27222 848851 2.506003 0.0122* 11.00000 2.0000 19.00000 L/
4 3 17.37316  10.01764 1.734256 0.0829 2.00000 0.0000  5.00000 || _
5 1 13.20000  3.55711 3.710873 0.0002*  20.00000 9.0000 27.00000 ,::' ,
2 1 764479  9.07391 0.842502 0.3995 1.00000 -1.0000  3.00000

Abb. 26: Wilcoxon-Test, Vergleich der Altersgruppen in Bezug auf das Vertrauen in die 1. Sdule
(eigene Darstellung, n = 415)

Der Wilcoxon-Test liefert den Hinweis darauf, dass sich das Alter der Gruppe 5
signifikant von allen restlichen Gruppen unterscheidet (p < 0.05 mit o = 0.05). Gruppe 4
zu 3 sowie 2 zu 1 unterscheiden sich nicht signifikant voneinander, wie die Abb. 26
verdeutlicht. Zu deuten sind diese Erkenntnisse, indem analysiert wird, ob der p-Value,
der die Wahrscheinlichkeit eines Effekts zwischen Gruppen auf Zufilligkeit
widerspiegelt, kleiner ist als das entsprechende Signifikanzniveau alpha a. Sind p-Werte
orange gefdrbt, unterscheiden sich die Vertrauensgruppen signifikant voneinander. Rot
gefirbte p-Werte lassen ebenfalls auf eine signifikante Unterscheidung schliessen, jedoch
in geringerem Ausmass bzw. hoherem p-Wert (> 0.01). Fiir das Beispiel der 1. Sdule wird
in der Abb. 27 klar ersichtlich, dass mit steigendem Vertrauenslevel auch das

Durchschnittsalter zunimmt. Ob eine Person ein hohes Vertrauen in die staatliche
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Vorsorge aufweist, ist demnach nicht auf Zufall zuriickzufiihren, sondern kann mittels

Alter erklart werden.
Level Mean
5 49.700441
4 41.751342
3 38.500917
2 33.436200
1 30.483395

Abb. 27: Wilcoxon-Test, Zusammenhang zwischen Vertrauen und Alter in der 1. Sdule
(eigene Darstellung, n = 415)

2. Séule

Analog der Auswertung betreffend der 1. Séule ergibt der Datensatz innerhalb der 5
Vertrauensgruppen keine Normalverteilung. Mittels Wilcoxon-Tests wird wiederum das
Durchschnittsalter der Vertrauensgruppen verglichen. Die Abb. 29 zeigt, dass im
Gegensatz zur 1. Sdule kein signifikanter Zusammenhang zwischen Vertrauen und Alter
zu erkennen ist. Einzig das Alter auf Vertrauenslevel 5 unterscheidet sich signifikant von
demjenigen des Vertrauenslevels 4. Der mangelnde Zusammenhang von Vertrauen und
Alter wird bei der Reihenfolge der Vertrauenslevel erkenntlich. Wahrend sich diese bei
der 1. Sdule (Abb. 27) gleichmissig absteigend zeigt, besteht bei der 2. Sdule (Abb. 28)

kein erkennbares Muster.

Level Mean
5 42.238095
1 42.166667
3 36.976608
4 36.604167

2 36.246575

Abb. 28: Wilcoxon-Test, Zusammenhang zwischen Vertrauen und Alter in der 2. Sdule
(eigene Darstellung, n = 415)
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4 Nonparametric Comparisons For Each Pair Using Wilcoxon Method

q* Alpha
1.95996 0.05
Score Mean Hodges-
Level - Level Difference Std Err Dif Z p-Value Lehmann Lower CL Upper CL Difference Plot
5 4 223710 11.14949  2.00646 0.0448*  6.00000 0.0000 15.00000
505 21.8413 12.83435 1.70178 0.0888 6.00000 -1.0000 16.00000
5 2 12.0796  6.74583 1.79067 0.0733 7.00000 -1.0000 17.00000
302 6.8609  9.85485  0.696190.4863 1.00000 -1.0000  3.00000
4 2 55117  9.00977  0.611750.5407 1.00000 -2.0000  3.00000
4 3 -1.1961  10.28941 -0.11624 0.9075 0.00000 -2.0000  2.00000
5 1 -1.6071 3.66469 -0.438550.6610 -2.00000 -11.0000 18.00000
2 1 -11.0925  9.72847 -1.140210.2542  -4.00000 -23.0000  3.00000
4 1 -20.4861 18.08229 -1.132940.2572 -4.00000 -21.0000  4.00000
3 1 -22.2544  21.25460 -1.04704 0.2951 -3.00000 -22.0000  3.00000
Abb. 29: Wilcoxon-Test, Vergleich der Altersgruppen in Bezug auf das Vertrauen in die 2. Sdule
(eigene Darstellung, n = 415)
3. Saule

Beziiglich des Vertrauens in die 3. Sédule wurde anhand der Antworten festgestellt, dass
niemand der Befragten ein geringes Vertrauen auf Vertrauenslevel 1 aufweist. Folge
dessen und aufgrund der erneut nicht normalverteilten Altersdaten innerhalb der
Vertrauenslevels wurde der Wilcoxon-Test unter den Gruppen 2 bis 5 durchgefiihrt.
Vergleicht man das Durchschnittsalter der Vertrauensgruppen 2 bis 5, so lésst sich keine
klare Korrelation zwischen Vertrauen und Alter erkennen (vgl. Abb. 30). Weiter lassen
sich  auch keine signifikanten Altersunterschiede zwischen den einzelnen

Vertrauenslevels finden (vgl. Abb. 31).

Level Mean
1 51.000000
4 38.247191
3 37.242424
5 35.896774
2 33.266667

Abb. 30: Wilcoxon-Test, Zusammenhang zwischen Vertrauen und Alter in der 3. Sdule
(eigene Darstellung, n = 415)
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4 Nonparametric Comparisons For Each Pair Using Wilcoxon Method

q* Alpha
1.95996 0.05
Score Mean Hodges-
Level - Level Difference Std Err Dif Z p-Value Lehmann Lower CL Upper CL Differer_n:e Plot

28.8777 15.00367  1.924710.0543 40000  0.00000 10.00000
18.1333 13.28642  1.364800.1723 3.0000 -1.00000  7.00000
11.4025 10.16183  1.12209 0.2618 1.0000 -1.00000  4.00000
83455 671685  1.242470.2141 2.0000 -1.00000  7.00000
0.0864  9.38507  0.009210.9927 0.0000 -2.00000  2.00000
-4.2667  4.88808 -0.872870.3827  -24.0000 : .
-15.0628 1056532 -1.42569 0.1540 -1.0000 -3.00000  0.00000
-15.2273 1959740 -0.777000.4372  -21.5000
-50.7837 5191643 -0.978180.3280  -19.0000
-54.3484 4525170 -1.201020.2297  -20.0000

TR WU oUW A U
_ o AW NoOWw NN

Abb. 31: Wilcoxon-Test, Vergleich der Altersgruppen in Bezug auf das Vertrauen in die 3. Siule
(eigene Darstellung, n = 415)

Die vorangehende Analyse mittels Wilcoxon-Tests wird nachfolgend in der Abb. 32

grafisch zusammengefasst. Daraus ist die Tendenz steigenden Vertrauens bei

zunehmendem Alter anhand der blauen Linie erkennbar. Bei der 2. Und der 3. Saule

konnen die geglitteten Vertrauensverldufe nicht durch das Kriterium Alter erklért
werden. Unverkennbar ist allerdings, dass der 3. Sdule mit einem Durchschnittswert von

4.14 deutlich das hochste Vertrauen geschenkt wurde, gefolgt von der 2. Sdule mit einem

Wert von 3.24 und der 1. Sdule mit einem Durchschnitt von 2.92. Auch beziiglich

Vertrauens in die einzelnen Sidulen wurde mittels Regressionsanalyse getestet, ob

Vertrauen in die Zukunftsfihigkeit der drei Vorsorgeséulen

—WVertrauen in die 1.54ule (AHV)
—Vertrauen in die 2.S4ule (Pensionskassen)
—Vertrauen in die 3. Saule (3a/3b)

5= starkes Vertrauen

/N /N

'-,\.\ //,» —

N /
NN
3 X\\\//,/\j\/f\\

Vertrauen

1= kein Vertrauen

20 30 40 50 60 70
Alter

Abb. 32: Vertrauen in die Zukunfisfihigkeit der drei Vorsorgesdulen (eigene Darstellung, n = 415)
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Korrelationen nachgewiesen werden konnen. Beispielsweise wurde der Zusammenhang
zwischen der unabhdngigen Variabel "Vertrauen in die 1. Sdule" (X-Achse) und der
abhingigen Variabel "Vertrauen in 2. Séule" (Y-Achse) tiberpriift. Nach identischer
Vorgehensweise wurden auch die restlichen Zusammenhénge zwischen der 1. und der 3.
Sdule sowie der 2. und der 3. Sdule mittels Regressionsanalyse eruiert. Es stellte sich
heraus, dass bei simtlichen Auswertungen ein ungeniigender linearer Zusammenhang
besteht bzw. das R-quadrat und damit die Qualitit des Modells maximal 20% bzw. 0.2

betrdgt und somit als unbrauchbar taxiert werden musste.

Es konnte, zumindest hinsichtlich der 1. Séule, nachgewiesen werden, dass mit
steigendem Vertrauenslevel auch das Durchschnittsalter zunimmt. Jiingere Generationen
haben weniger Vertrauen in das Schweizer Vorsorgesystem, da aufgrund der steigenden
Lebenserwartung und den damit verbundenen finanziellen Herausforderungen
Unsicherheiten iiber ihre eigene Zukunft bestehen. Altere Generationen kénnen noch von
einem (zu) hohen Umwandlungssatz bei Pensionierung profitieren und haben zumindest
die PK-Rente lebenslang gesichert (Bortolin, personliche Kommunikation, 05.05.2023).
In einem zweiten Uberpriifungsschritt soll nun eruiert werden, ob die jiingeren
Generationen mit geringem Vertrauen die private Vorsorge in hdherem Masse nutzen.
Ziel ist es herauszufinden, ob Wertschriftenanlagen als Kompensation zu erwarteten

Einbussen in der 1. und 2. Siule genutzt werden.

Zu Beginn dieser Auswertung kann festgehalten werden, dass die Personengruppe,

welche ihr Vertrauen in die staatliche und gleichzeitig auch die berufliche Vorsorge

( A
Massnahmen zur Verbesserung der finanziellen

Ausgangslage bei Pensionierung

60.0%

0
500% 49.2%

41.4%

40.0% 38.8%

34.0%

30.0%

20.0%

14.9%

I - -

Héhere Beitriige in die Ethohte Sparquote/  Wertschriftenanlagen PK-Einkiufe libers Pensionsalter Veatrauen indie Keine.
Sdule 3a Konsumverzicht hinaus arbeiten Politik

Massnahmen
. J
Abb. 33: Umfrageauswertung, Massnahmen zur Verbesserung der finanziellen Ausganslage bei Pensionierung
(eigene Darstellung, n = 415)

prozentualer Anteil Teilnehmende

10.0%

0.0%
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unterdurchschnittlich (Vertrauenslevel 1 und 2) bewertet hat, auch ein geringeres
Vertrauen in die private Vorsorge aufweist. Die Gruppe (n = 51) weist ein
durchschnittliches Vertrauen in die 3. Siule von 3.71 aus, was klar unter dem Wert von
4.14 fur die gesamte Stichprobe liegt und einen Gegenspruch zur Hypothese darstellt. 35
der 51 Personen fiihren ein oder mehrere Saule 3a-Konti bei einer Bank, was einem Anteil
von 68.6% (gesamte Stichprobe = 80.5%) ergibt. 3a-Produkte bei einer Versicherung
fiihrt mit 19 der 51 Personen ein Anteil von 37.3% (gesamte Stichprobe = 37.8%). Setzt
man die erhaltenen Ergebnisse in Kontrast zur Auswertung der gesamten Stichprobe (vgl.
Abb. 24) liegen beide Werte der Personen mit geringem Vertrauen tiefer als jene in der

gesamten Stichprobe, was wiederum die Ablehnung der Hypothese unterstiitzt.

20 der 51 Personen legen Guthaben in Wertschriften an, was einem Anteil von 39.2%
entspricht. Der Wert féllt nur minimal hoher aus als der Vergleichswert von 38.8% der
gesamten Stichprobe (vgl. Abb. 33). Die Hauptuntersuchungserkenntnis ergéinzend, kann
festgestellt werden, dass junge Teilnehmende vermehrt Wertschriftenanlagen getétigt
haben. Das Durchschnittsalter der Anleger liegt mit 31.45 Jahren unter demjenigen der

gesamten Stichprobe (37.07 Jahre).

Beziiglich Wissensstands wurde bereits in Kapitel 4.2.2 bewiesen, dass ein
Zusammenhang zwischen der Komplexitit des Vorsorgethemas und dem Wissensstand
derjenigen Person besteht, die sich einem Thema annimmt. Trotz vermehrter digitaler
Hilfsmittel wird die Investition in Wertschriften als komplexer als die reine
Bankkontolosung oder den Abschluss von 3a-Versicherungspolicen erachtet. Unter
dieser Annahme bewahrheitet sich die These, dass Personen Guthaben in
Wertschriftenanlagen investieren, je hoher ihr Wissensstand in Bezug auf
Vorsorgethemen ist. Teilnehmende, die Anlagen titigen, schédtzen ihren Wissensstand mit
durchschnittlich 3.32 héher ein als der Durchschnitt der Umfrageteilnehmenden (2.98).
Bewiesen wird dies auch mittels Abb. 34, die aufzeigt, das mit zunehmendem
Wissensstand  vermehrt in  Wertschriften investiert wird. Von den 161
Umfrageteilnehmenden, die in Wertschriften investieren, schitzen 75 thr Wissen als

uberdurchschnittlich ein.
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e - - - N
Wissenstand im Zusammenhang Séule 3a-Wertschriftenanlagen

T0%
60% 59%
50%
a0% 38%
32%
30%
20%
10%
0% investieren in Wertschriften
munterdurchschnittliches Wissen 1 und 2 2%
m durchs chnittliches Wissen 3 38%
L miiberdurchschnittliches Wissen 4 und 5 59% )

Abb. 34: Umfrageauswertung, Wissensstand im Zusammenhang mit Siule 3a-Wertschriftenanlagen
(eigene Darstellung, n = 161)

Fazit: Die 3. Hypothese wird verworfen. Umfrageteilnehmende mit geringem Vertrauen

in die staatliche und berufliche Vorsorge nutzen die Sdule 3a und damit die

Chance auf Kompensation der erwarteten Einbussen aus der 1. und 2. Saule,

weniger haufig.
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5.  Weitere Einflussfaktoren auf die finanzielle Ausgangslage im Alter

Dieses Kapitel konnte mit ebenfalls einflussreichen Faktoren wie Steuern, Erb- und
Nachlassplanung, Absicherung von Hinterbliebenen, steigende Wohnkosten,
Liegenschaften, Makrookonische Entwicklung, Partnerschaftsformen oder der
Erbrechtsrevision 2023 noch bedeutend ausfiihrlicher gestaltet werden. Neben dem
behandelten Einfluss des demografischen Wandels auf die Vorsorgeeinrichtungen wird
nachstehend der Fokus auf die drei zentralen Aspekte Gesundheitskosten, Finanzmarkte
und den Entscheid iiber einen Renten- oder Kapitalbezug gelegt, um die Forschungsfrage

zu beantworten.

5.1 Gesundheitskosten

Der demografische Wandel hat nicht nur zur Folge, dass immer mehr Menschen ein
hoheres Alter erreichen, sondern auch, dass sich ihr Leben fragiler gestaltet. Mit
zunehmender Lebenserwartung steigen die gesundheitlichen Einschrankungen, die
Erholungsphasen werden langer und ein selbstbestimmtes Leben gestaltet sich
schwieriger. Altere Menschen sind verstarkt auf Unterstiitzung im Alltag angewiesen, sei
es in Form von Pflege, Hilfe oder intensiverer Betreuung uber einen langeren Zeitraum.
Diese Unterstutzung kann sehr aufwendig sein und entsprechend hohe Kosten
verursachen. Wahrend heute groBtenteils Familienangehotige die Hilfe und Betreuung
ubernehmen, wird fraglich, ob dies auch in Zukunft so sein wird. Die Pflege wird in der
Regel von professionellen Fachkraften erbracht (Meuli & Knopfel, 2021, S. 10-11). Auch
Sciarra (personliche Kommunikation, 05.05.2023) weist darauf hin, dass der
demografische Wandel nicht nur zur Herausforderung fiir das Rentensystem, sondern
auch der Gesundheitsversorgung fiihren wird. Die Schweiz werde sich auf diese
Herausforderung einstellen mussen und die Zuwanderung als einen betroffenen Aspekt

weiterhin steuern.

Abhilfe bei diesem Problem konnte auf die Einfilhrung einer Pflegeversicherung
schaffen. Der Abschluss einer Pflegeversicherung konne von zukiinftig Pensionierten als
vorbeugende Massnahme umgesetzt werden. Dies sei in der Schweiz, verglichen mit
anderen Lédndern, sehr verbreitet. Jedoch sei der Pflegefall ein Thema, dem viele
ausweichen, da sie sich nicht damit auseinandersetzen wollen, bedauert Friedli

(personliche Kommunikation, 28.04.2023), der sich selbst auch zu jenen z&hlt, die sich
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noch nicht mit diesem Risiko auseinandergesetzt hat. Hofmann (personliche
Kommunikation, 05.05.2023) setzt bei diesem Punkt an und kommt zum Schluss, dass
selbst wenn die Leute wissen, dass sie etwas tun sollten, es schwierig ist, dies wirklich
umzusetzen. Als Losung gebe es nur eine Option; Die Leute miissten dazu gezwungen
werden, bezugnehmend auf dieses Thema mit dem Ausbau der Vorsorge. Der nichste
grosse Schritt in der Schweiz werde die Pflegeversicherung sein. Natiirlich bei

gleichzeitiger Erhhung der Steuern, fiigt Hofmann mit Bestimmtheit an.

Hofmann begriindet die Einfiihrung der Pflegeversicherung damit, dass das Problem im
System mit Eigenverantwortung darin bestehe, dass auch an diejenigen, die ihren
Verpflichtungen nicht nachkommen, gedacht werden muss. Wenn jemand keine
Reserven bilde und im Alter gleichzeitig sehr hohe Kosten ohne verfiigbare Mittel habe,
miisse man diejenige Person grundsétzlich verhungern lassen. Ansonsten wiirde ein
Moral-Hazard-Problem entstehen, da alle wissen, dass der Staat im Notfall finanziell
helfen werde. Weil dies der Gesellschaft bewusst sei, wiitrden die Anstrengungen zur
Bildung hoherer Sparbeitrage reduziert. Da der Staat sich dieser Tatsache ebenfalls
bewusst sei und letzten Endes unabhangig davon Unterstitzung leisten muss, macht es
Sinn, ein Obligatorium am Beispiel der Pflegeversicherung fiir die Gesellschaft
einzufuhren (Hofmann, personliche Kommunikation, 02.05.2023). Gemaéss Bortolin
(personliche Kommunikation, 05.05.2023) erleben die Pflegeversicherungen aktuell
einen Preisanstieg, was zusatzliches Sparkapital hinsichtlich Pensionierung erfordere und

damit eine zusatzliche Belastung im Ruhestand darstelle.

5.2 Finanzmirkte

In Kapitel 4 wurde bereits festgehalten, dass der Entwicklung an den Borsen eine
erhebliche Bedeutung zukommt. Die Renditen haben indirekt oder direkt einen Einfluss,
unabhingig davon, ob es die 1. Sdule in Bezug auf den AHV-Ausgleichsfonds, die 2.
Sdule betreffend Verzinsung der Versichertenguthaben und Umwandlungssatz oder die
3. Sdule hinsichtlich Wertschriftenanlagen betrifft. Positiv zu werten gilt es, dass sich das
Zinsniveau in der Schweiz seit Mitte 2022 von seinen jahrelangen Tiefststinden
verabschiedet hat. Der iiberraschend starke und rasche Anstieg der Leitzinsen war der
aufkommenden Inflation geschuldet. Die Negativzins-Ara ist nach iiber 7 Jahren definitiv
vorbei. Risikoarme Anleihen wie diejenigen der Schweizer Eidgenossenschaft rentieren

wieder deutlich im positiven Bereich (Jordan, 2022). Obwohl die PK’s durch den
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Zinsschock Wertverluste in ihren Obligationenportfolios verbuchen mussten, bietet die
neue Situation am Anleihenmarkt Alternativen zu den in der Vergangenheit verstirkt
forcierten Anlageklassen Aktien und Immobilien. Alternativen, die den PK’s
willkommen sind, um nach dem schwachen Borsenjahr 2022 wieder attraktivere Renditen

fiir ihre Vorsorgenehmer zu erwirtschaften (Schaltegger, 2022, S. 13).

Der Sorge von zukiinftig Pensionierten iiber niedrigere Leistungen aus der 2. Sdule, unter
anderem aufgrund der in jlingerer Vergangenheit tiefen Renditen, wirkt der Zinsanstieg
entgegen. Das Tiefzinsniveau flihrte bei den Anteilen an festverzinslichen Anlagen zu
schwachen und teils negativen Ertrdgen. Fui gehaltene Liquiditat hatten PK’s zuweilen
gar Negativzinsen zu entrichten. Der rasche Anstieg des weltweiten Zinsniveaus zwecks
Bekdmpfung der Inflation hat allerdings zur Verlangsamung der konjunkturellen
Entwicklung gefiihrt, was sich wiederum langfristig negativ in Anlageklassen wie Aktien
auswirken konnte (Mermet, 2022). Erhohte Renditen und damit einhergehend eine
verbesserte Verzinsung der Pensionskassenvermdgen werden im Wissen um die

Konsequenzen des demografischen Wandels sehnlichst erwartet.

5.3 2. Séule: Renten- oder Kapitalbezug

Bei der Asga Pensionskasse gewinne der Kapitalbezug wieder mehr an Bedeutung
gegeniiber dem Rentenbezug, stellt Bortolin (personliche Kommunikation, 05.05.2023)
fest. Als Vorteile des Kapitalbezugs gelten die grossere finanzielle Flexibilitit und die
langfristig niedrigere Steuerbelastung (Hiirzeler & Hofmann, 2022). Die Frage nach
Rente oder Kapital muss nach Meinung von Friedli (personliche Kommunikation,
28.04.2023) sehr individuell beantwortet werden. Die personliche Situation der angehend
pensionierte Person wie auch das Marktumfeld hétten einen entscheidenden Einfluss.
Roland Stéddeli (personliche Kommunikation, 02.05.2023) ergidnzt die Liste der
Einflussfaktoren um die Aspekte Gesundheit, personliche Lebensziele, Zivilstand,
Kinder, Steuern und den Pensionierungszeitpunkt und betont dabei den steigenden

Informationsbedarf der Bevolkerung.

Bei Finanzplanungen werden die langfristigen Vorteile einer gesicherten
Einkommenssituation oft erst im fortgeschrittenen Alter deutlich, wenn bei einem
Kapitalbezug aufgrund des geringeren Renteneinkommens bereits ein Grossteil des frei

verfiigbaren Vermogens fiir Konsumzwecke aufgebraucht wurde. Es sei wichtig, auch
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Ereignisse wie scheidungsbedingte Kapitalabfliisse, die einen erheblichen Einfluss auf
das Vermdgen haben konnen, zu beriicksichtigen. Dies sei bereits fiir rund 40 Prozent
aller Ehepaare Realitdt. Ebenso sollten die potenziell explodierenden Gesundheits- und
Pflegekosten im hohen Alter, die in der Regel in Finanzplanungen fehlen, nicht ausser
Acht gelassen werden (Hiirzeler & Hofmann, 2022). Als Alternative Losung zur
Reduktion dieses Risikos erscheint der Abschluss der in Kapitel 5.2 beschrieben

Pflegeversicherung sinnvoll (Hofmann, persénliche Kommunikation, 05.05.2023).

Neben Bortolin erkennt auch Friedli (persénliche Kommunikation, 28.04.2023) den
Trend einer steigenden Anzahl an (Teil-)Beziigen und erwartet dessen Fortsetzung. Eine
Mischform zwischen Kapital und Rente werde héufig aus Steueroptimierungsgriinden
gewdhlt, weiss Bortolin (personliche Kommunikation, 05.05.2023) aus Erfahrung. Die
Annahme der AHV-Reform 21, welche den Bezug der Pensionskassengelder in drei
verschiedenen Tranchen zulasse, werde dem Kapitalbezug aus steuerlicher Hinsicht
zusitzlichen Aufwind verschaffen. Der Trend wird auch bei den Entscheiden der
Umfrageteilnehmenden in Abb. 35 widerlegt, wobei ein teilweise gesichertes

Einkommen durch den Bezug einer Rente noch immer gewiinscht wird.

Renten- oder Kapitalbezug

Mix aus Kapital
und Rente
61% 100% als Kapital

14%

| J

Abb. 35: Umfrageauswertung, Renten- oder Kapitalbezug (eigene Darstellung, n = 415)

Die Mischform werde sich in den kommenden Jahren nicht nur deshalb verstarkt
etablieren, sondern nicht zuletzt auch deshalb, weil die Inflation wieder Einfluss nehme
und diese bei den Renten aus der 2. Sdule nicht ausgeglichen werde, prognostiziert
Bortolin. Friedli (personliche Kommunikation, 28.04.2023) ist sich jedoch nicht sicher,

ob Privatpersonen aufgrund der eigenen Kenntnisse fahig seien, ihr Privatvermdgen
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gegen die Inflation zu schiitzen. Um den Inflationsschutz zu gewéhrleisten, solle Kapital
nicht auf Konten deponiert werden. Auf dem Konto wiirden Guthaben nédmlich mit
steigender Inflation an Kaufkraft verlieren. Mit einer gezielten Anlage der

Vermogenswerte konne man sich jedoch vor der Teuerung schiitzen, empfiehlt Friedli.

6. Konklusion
6.1 Herausforderungen des demografischen Wandels

Der positive Wanderungssaldo sowie die sinkenden Faktoren Geburtenrate und
Sterblichkeit begriinden den aktuellen Wandel der Schweizer Bevolkerungsstruktur.
Lebenserwartung und stindige Wohnbevolkerung steigen an. Folgend werden diese
Elemente des demografischen Wandels zur Beantwortung der Forschungsfrage nach den

Herausforderungen fiir Pensionierte analysiert.

Wer ldnger lebt, hat folglich einen hoheren Kapitalbedarf. Die Finanzierung dieses
Kapitals gilt als Kernelement politischer Kontroversen. Parteien und Verbédnde
mobilisieren, um zu beeinflussen, wer letzten Endes die finanzielle Last zu stemmen hat.
Einige der Auswirkungen des demografischen Wandels spiiren die einzelnen Schweizer
Biirger:innen direkt. Es handelt sich dabei um steigende Gesundheits- und Wohnkosten
oder den Fachkriaftemangel auf dem Arbeitsmarkt. Die grossten finanziellen
Herausforderungen fiir Privatpersonen manifestieren sich jedoch indirekt durch
Entscheidungen auf politischer Ebene. Die vorliegende Arbeit kommt zum Ergebnis, dass
die zukiinftige Finanzierungsliicke in der Altersvorsorge durch folgende Massnahmen

kompensiert wird:

= ]. Sdule: Erhohung der AHV-Beitrige
= 2. Séule: Fortlaufende Senkung des Umwandlungssatzes

= 3 Siule: Ausbau durch zusatzliche Anreize

Obwohl iiber 80% der Umfrageteilnehmer die Erhohung des Referenzalters erwarten,
wird die Umsetzung dieser Massnahme kurzfristig nicht als realistisch erachtet. Eine
derartige Reform ist unter den aktuellen Rahmenbedingungen vor dem Volk nicht
mehrheitsfahig. Begriindet wird diese Prognose mit der knappen Mehrheit (50.57%) der
erst kiirzlich angenommenen Erhéhung des Frauenrentenalters und der aktuellen

parlamentarischen Uneinigkeit beziiglich der Renteninitiative. Die Erhéhung der AHV-
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Beitrdge wird im Vergleich als plausibler eingeschitzt. Einerseits konnen so die Kosten
der Refinanzierung auf die Arbeitnehmenden sowie die Arbeitgebenden verteilt werden
(wovon Rentner profitieren) und andererseits besteht in Anbetracht anderer Lander noch
Potenzial fiir eine Anhebung. Mit Ausnahme einer erneuten Mehrwertsteuererhbhung,
welche die Attraktivitit der Schweiz negativ beeinflussen wiirde, wird die Losung als
sehr gerecht erachtet. Trotz Anhebung wiirden der Wirtschaftsstandort Schweiz und seine

Arbeitgebenden wohl nur wenig ihrer Attraktivitit einbiissen.

Die Senkung des Umwandlungssatzes fiir den obligatorischen Anteil der PK-Guthaben
an gerechte Kapitalmarktrenditen erméglich eine nachhaltige und umverteilungsfreie
Finanzierung der Pensionskassen. Die Massnahme beriicksichtigt die steigende
Lebenserwartung und die Einhaltung des Generationenversprechens. Eine schrittweise
Senkung erscheint wahrscheinlich, damit nicht nur einzelne Generationen zu den Opfern
der Reform in finanzieller Hinsicht werden. Dass die private Vorsorge im Rahmen der
Sdule 3a ausgebaut bzw. umstrukturiert werden muss, ist unbestritten. Zusitzliche
Steueranreize wiirden jedoch ihre Wirkung verfehlen, da bereits heute die
zielgruppengerechte Wirkung nicht erreicht wird. Auch von einer wesentlichen Erhéhung
des maximalen Einzahlungsbetrages wiirden wohl die falschen Einkommensgruppen
profitieren. Ein monatlicher Lohnabzug mit direkter Gutschrift auf dem Séule 3a-Konto
wire vorstellbar und wiirde zwangsweise auch in den unteren Einkommensschichten zur
Bildung einer Sparquote fiihren. Inwiefern die Sdule 3a ausgebaut wird, ist ungewiss,

weshalb auf eine Prognose verzichtet wird.

6.2 Politische, gesellschaftliche und individuelle Handlungsempfehlungen

Politische Handlungsempfehlungen

Auf politischer Ebene wird empfohlen, die Bevolkerung auf die Problematik der
demografischen Entwicklung zu sensibilisieren. Die Umsetzung der beiden aufgefiihrten
Massnahmen, Erhéhung der AHV-Beitrdge und Senkung des Umwandlungssatzes, soll
unterstiitzt und vorangetrieben werden. Nachdem das Referendum gegen die Reform
BVG 21 zustande kommen wird, liegt es an der Politik, Wahler zu mobilisieren und fiir
ein ,Ja* an der Volksabstimmung zu sorgen. Ein noch grosserer Reformstau in der
Altersvorsorge soll vermieden werden. Diesbeziiglich wird geraten, den Blick iiber auch
iiber die Landesgrenzen hinaus zu richten, um erfolgreiche Modelle zu adaptieren. Zudem

wird dem Parlament empfohlen, die private Vorsorge zielgruppengerechten Anpassungen
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zu unterzichen. Um die langfristige Nachhaltigkeit der Schweizer Altersvorsorge zu
gewihrleisten, bedarf es seitens Politik innovativer und politisch tragbarer

Losungsansatze.

Gesellschaftliche Handlungsempfehlungen

Es ist wichtig, dass die Gesellschaft erkennt, dass der demografische Wandel und die
Reduzierung des Umwandlungssatzes nicht zu einer Rentenkiirzung, sondern zu einer
Ausweitung der Rentenleistungen fithren werden. Zudem ist es von zentraler Bedeutung
zu verstehen, dass die zusétzlichen Rentenleistungen fiir die verldngere Lebenszeit eine
Refinanzierung erfordern. Die Gesellschaft wird deshalb angehalten, im Sinne des
Kollektivs zu handeln, sich fiir die Einhaltung des Generationenvertrages einzusetzen und
die eigenen Interessen zu vernachlissigen. Konkret kann dies bei einer Volksabstimmung
umgesetzt werden. Mit der zunehmenden Alterung werden auch die Schweizer
Sozialwerke an ihre Grenzen stossen. Die Forderung altersgerechter Infrastrukturen,
Dienstleistungen und Mobilitdt ist dabei von hoher Bedeutung, um den &ndernden

Bediirfnissen gerecht zu werden.

Individuelle Handlungsempfehlungen

Um die finanziellen Herausforderungen des demografischen Wandels zu meistern, sind
frithzeitig praventive Massnahmen erforderlich. Unter anderem basierend auf den
Erkenntnissen aus den getesteten Hypothesen, werden erwerbstdtigen Personen

nachfolgende Handlungsempfehlungen unterbreitet:

* Analyse der eigenen Altersrenten
Um die personliche finanzielle Ausganslage hinsichtlich Pensionierung zu
beurteilen, sollte man in der Lage sein, den eigenen Pensionskassenausweis
inklusive voraussichtlicher Rentenleistungen korrekt zu interpretieren. Fehlen
einem die Kenntnisse dafiir, wird empfohlen, direkt bei der Pensionskasse nach
Hilfe zu fragen. In Kombination mit der Rentenvorausberechnung der AHV, die
online bestellt werden kann, verschafft man sich ohne grossen Aufwand einen
Uberblick iiber die prognostizierten Altersrenten. Es ist von Bedeutung,
sicherzustellen, dass keine Beitragsliicken in Bezug auf die AHV entstehen,
wobei dieses Risiko insbesondere bei ldngeren Auslandsaufenthalten,

Arbeitslosigkeit oder Selbststindigkeit besteht. Je nach Hoéhe der
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voraussichtlichen Renten, ist es zudem sinnvoll, zusitzlichem Rentenbedarf
mittels freiwilligen und steuerbegiinstigten Einzahlungen in die PK vorzubeugen.
Diese Massnahme wird oft zwischen dem 50. und 60. Altersjahr umgesetzt, da zu
dieser Zeit das Einkommen mutmasslich den Hochststand erreicht und die
Steuerersparnis hoher ausfillt. Durch die kontinuierliche Individualisierung kann
je nach PK aus verschiedenen Sparplidnen gewéhlt werden. Hohere Sparbeitrage
konnen helfen, wihrend ldngerer Zeit in der Pensionierung den gewohnten

Lebensstandard aufrecht zu erhalten.

= Vergleich von Pensionskassen
Bei grosseren Arbeitgebenden kann oft kein Einfluss auf die Wahl der PK
ausgeiibt werden. Fiir alle, die in einem kleinen Unternehmen angestellt oder
sogar selbststindig sind, kann es sich lohnen, beim Vorgesetzten nach den
aktuellen Leistungen oder einer allfilligen Einholung verschiedener
Leistungsofferten nachzufragen. Oft wird dieses Thema auf Fiihrungsebene
vernachléssigt. Damit wird den Mitarbeitern die Chance auf hohere finanzielle
Stabilitdt, hohere Renditen, umfangreichere Leistungen oder Flexibilitdt bei der
Wahl des Rentenalters vorenthalten. Der Beizug eines Experten ist bei diesen

komplexen Vergleichen aber zu empfehlen.

= Investition der Ersparnisse
Wie im Rahmen der 2. Hypothese nachgewiesen wurde, sind jlingere
Generationen von den Konsequenzen des demografischen Wandels stérker
betroffen. Wer finanziell in der Lage ist, Ersparnisse zu bilden und diese nicht auf
absehbare Zeit benoétigt, kann deshalb mit Wertschriftenanlagen zusitzliche
Reserven fiir die Altersvorsorge bilden. Allen voran diejenigen, welche jahrlich
Beitrige in die steuerbegiinstigte Sdule 3a leisten und nicht planen, das Guthaben
zum Kauf/Bau von Wohneigentum oder der Selbststindigkeit zu beziehen,
verfiigen meist liber einen langen Anlagehorizont bis zur Pensionierung. Das
langfristige Anlegen des Guthabens in Wertschriften innerhalb der Sdule 3a bietet
mehrere Vorteile. Es ermoglicht potenziell hohere Renditen im Vergleich zu
herkdmmlichen Sparkonten. Zudem besteht wiahrend inflationdren Phasen wie im
Jahr 2023 eine erhohte Chance, durch eine Anlage in Wertschriften die Teuerung

auszugleichen. Die Investition in Sachwerte bietet ebenfalls eine sinnvoll
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Alternative. Guthaben auf Konti verlieren bei Inflation an Kaufkraft.

» Abschluss einer Pflegeversicherung
Der Abschluss einer Pflegeversicherung wird empfohlen, da im Alter das Risiko
einer Pflegebediirftigkeit steigt und die Kosten fiir pflegerische Leistungen oft
hoch sind. Die Pflegeversicherung bietet finanziellen Schutz und gewahrleistet,
dass die individuellen Pflegekosten im Alter abgedeckt werden konnen, ohne dass
das eigene Vermogen stark belastet wird. Ein frithzeitiger Abschluss einer
Pflegeversicherung ermoglicht eine langere Aufbauphase der
Versicherungsleistungen und kann zu giinstigeren Beitrdgen fithren. Nicht zuletzt
gibt eine Pflegeversicherung auch den Angehorigen ein Gefiihl der Sicherheit, da
sie entlastet werden und sich weniger Sorgen um die finanziellen Aspekte der
Pflege machen miissen. Der Gesundheitszustand bzw. die voraussichtliche

Pflegebediirftigkeit soll beim Entscheid beriicksichtigt werden.

= Uberlegte Entscheidung bei Renten- oder Kapitalbezug im Rahmen der 2. Siule
Die Entscheidung kann nur einmal gefdllt und nicht mehr riickgingig gemacht
werden, erfordert eine wohliiberlegte Herangehensweise oder bei fehlendem
Wissen Expertenrat. Es gilt die Vorteile finanzieller Flexibilitit und langfristig
niedrigerer Steuerbelastung beim Kapitalbezug individuell abzuwégen gegeniiber
der gesicherten Einkommenssituation und potenziellen Kapitalabfliissen bei
Scheidung oder Pflegekosten. Auch die Absicherung des Partners oder der
Einfluss auf die Erbmasse im Todesfall sollten in der Entscheidungsfindung
beriicksichtigt werden. Es empfiehlt sich, Informationen einzuholen und
gegebenenfalls professionelle Beratung in Anspruch zu nehmen, um eine

fundierte Entscheidung zu treffen.

6.3  Ausblick und Forschungsbedarf

Die in dieser Thesis beschriebenen Erkenntnisse und Handlungsempfehlungen sind
weder abschliessend noch langfristig geltend. Verdnderungen in der Gesellschaft, zu
denen der demografische Wandel fiihrt, sowie politische Initiativen, die das Schweizer
Vorsorgesystem mit Reformen steuern, beeinflussen die Planung einer Privatperson. Die
voraussichtliche Volksabstimmung iiber die BVG-Reform 2023 konnte mit einer

allfilligen Senkung des Umwandlungssatzes schon eine einschneidende Verinderung
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darstellen. Ebenso konnen Gesetzesdnderungen dazu fiithren, dass sich die Ausganslage

in Bezug auf Renteneinkommen, Erbschaften oder Steuern zukiinftig veréndert.

Als vertiefender Forschungsschwerpunkt in Bezug auf den demografischen Wandel und
seine Herausforderungen konnte eine quantitative Auswertung durchgefiihrt werden, die
sich speziell auf die Einkommensverhiltnisse konzentriert. Damit konnte zum einen
ausgewertet werden, wie es um die Solidaritét der verschiedenen Einkommensschichten
in Bezug auf die Reformen steht. Zudem konnten die Auswirkungen moglicher neuer
Anreizssteme in Bezug auf die Sdule 3a quantitativ getestet werden. Eine tiefgreifendere
Forschung moglicher Umstrukturierungen innerhalb der privaten Vorsorge ist aber
unabhingig der quantitativen Analyse notig, da bisher keine fordernden Losungen in
diesem Bereich absehbar sind. Weiter wiére es interessant zu priifen, inwiefern die
positive Zuwanderung tatsdchlich zur Finanzierung der 1. Sdule beitrdgt. Auch die
Belastung der Sozialeinrichtungen konnte bei dieser Forschung beachtet werden. Nicht
zuletzt konnte auch der Einfluss des demografischen Fortschritts auf Zeitpunkt, Form und

Umfang von Erbschaften untersucht werden.
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Anhang I: Qualitative Datenerhebung (Interviews)

1) Umfrage zur Finanziellen Planung in Zeiten des demografischen Wandels

Finanzielle Planung in Zeiten des demografischen Wandels

Im Rahmen meiner Masterarbeit an der ZHAW fiihre ich eine Umfrage beziiglich der
langfristigen Finanzplanung von Herrn und Frau Schweizer durch. Es geht dabei um
Verianderungen, welche der demografische Wandel oder anders ausgedriickt die alternde
und zunehmende Bevolkerung mit sich bringt. Mein Ziel besteht darin, die Wahrnehmung

dieses Trends sowie die daraus abgeleiteten Handlungen der Befragten zu ermitteln.

Die Daten werden anonym erhoben und streng vertraulich behandelt. Falls Fragen

auftauchen sollten, kontaktiert mich via Mail fritspas@students.zhaw.ch.

Die Umfrage dauert nicht langer als 5 Minuten. Danke fiir Eure Unterstiitzung!

1. Inwiefern befassen Sie sich bereits mit Ihrer langfristigen finanziellen Planung?

(Mehrfachantworten méglich)

Ich fihre ein Sparkonto bei der Bank.

Ich fiihre ein oder mehrere Sdule 3a-Konti bei der Bank.

Ich fiihre ein Sparprodukt, eine Sdule 3a oder eine Lebensversicherung bei einer Versicherung.

Ich weiss Bescheid tiber meine voraussichtlichen Renten aus 1. und 2. Sdule (AHV & Pensionskasse) im Alter.
Ich habe die Aufteilung meines Erbes im Todesfall schriftlich geregelt.

Ich habe eine Finanzplanung erstellt/erstellen lassen.

Gar nicht.

2. Die Schweizer Bevdlkerung wichst und die Lebenserwartung steigt. Welche

Auswirkungen wird der fortlaufende demografische Wandel mit sich bringen?
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(Mehrfachantworten méglich)

Das ordentliche Pensionsalter wird auf iber 65 Jahre angehoben.

Die AHV-Beitréage fiir Arbeitnehmer werden erhoht.

Die Pensionskassenbeitrdge werden erhdht.

AHV-Renten werden tiefer ausfallen.

Die Pensionskassenrenten werden tiefer ausfallen (Senkung des gesetzlichen Umwandlungssatzes von aktuell 6.8%).

Die freiwillige Vorsorge 3a gewinnt an Bedeutung.

Sonstiges:

3. Wie stark ist Ihr Vertrauen in die Zukunftstdhigkeit und Finanzkraft der 1. Séule
(AHV)?

kein starkes Vertrauen

4. Wie stark ist Thr Vertrauen in die Zukunftsfahigkeit und Finanzkraft der 2. Sdule

(Pensionskassen)?

kein starkes Vertrauen

5. Wie stark ist Thr Vertrauen in die Zukunftsfiahigkeit und Finanzkraft der Sdule
3a/3b?

kein starkes Vertrauen
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Demografischer Wandel

Die kommenden Fragen sind unter den beiden Grundannahmen des fortlaufenden
demografischen Wandels zu beantworten:

- Verschiebung der Alterspyramide in Richtung élterer Jahrgéinge

- Wachstum der Bevdlkerung

6. Mit Blick in die Zukunft, welche zusétzlichen Massnahmen werden Sie ergreifen,
um Ihre finanzielle Ausgangslage im Rentenalter zu verbessern?

(Mehrfachantworten méglich)

Ich vertraue génzlich auf 16sungsorientierte Lenkungsmassnahmen aus der Politik.
Ich werde meine Sparquote erhdhen bzw. auf gewissen Konsum verzichten.

Ich werde héhere Beitrage in die Séule 3a einzahlen.

Ich werde freiwillige Eink&ufe in meine Pensionskasse tétigen.

Ich werde meine Ersparnisse / Saule 3a in Wertschriften anlegen.

Ich werde iibers ordentliche Pensionsalter hinaus arbeiten.

Keine.

Sonstiges:

7. In welcher Form beziehen Sie Thr Guthaben aus der 2. Sdule (Pensionskasse) bzw.
gedenken es einst zu beziehen?

Markieren Sie nur ein Oval.

100% als Kapital
100% als Rente

Mix aus Kapital und Rente

8. Um meine Steuerbelastung zu senken...

(Mehrfachantworten méglich)

werde ich freiwillige Eink&ufe in die Pensionskasse tatigen.

werde ich mein Pensionskassenvermogen (teilweise) als Kapital und nicht als Rente beziehen.
werde ich mehrere Saule 3a-Konti/Versicherungslésungen fiihren und diese gestaffelt beziehen.
werde ich laufende Renovationskosten meiner Immobilie(n) in Abzug bringen.

werde ich nicht heiraten.

weiss nicht / keine Angabe

Sonstiges:
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9. Im Zuge meiner Nachlassplanung...

(Mehrfachantworten moglich)

| habe ich ein Testament verfasst.

| habe ich einen Ehe-/Erbvertrag beurkunden lassen.

| plane ich Vermdgensiibertragungen zu Lebzeiten (z. B. Schenkungen/Erbvorbeziige zu Gunsten der Kinder).
werde ich meinen Erben Gelegenheitsgeschenke machen oder unentgeltliche Leistungen erbringen.

| habe ich noch nichts unternommen / unternehme ich Nichts.

10. Wie schitzen Sie Thr Wissen im Bereich der Finanz- und Nachlassplanung ein?

tief hoch

11. Mit welchem Geschlecht identifizieren Sie sich?

Markieren Sie nur ein Oval.

maénnlich
weiblich

andere

12. Wie alt sind Sie?

13. Zivilstand
Markieren Sie nur ein Oval.

ledig
verheiratet
geschieden
verwitwet

in eingetragener Partnerschaft
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14. Welches ist ihr hochster Bildungsabschluss?

Markieren Sie nur ein Oval.

' Grundschule

: ' Berufslehre / Berufsschule / Handelsmittelschule
: ' Kantonsschule, Berufsmaturitat (BMS), Fachmittelschule (FMS)
: ' Eidg. Diplome und Fachausweise, Hohere Fachhochschule, Meisterpriifung

) Universitat, Fachhochschule (Bachelor, Master, Doktorat, Diplom)

15. In welchem Wirtschaftssektor arbeiten Sie?

Markieren Sie nur ein Oval.

(") sektor I: Land- und Forstwirtschaft, Fischerei
[ : ) Sektor II: Industrie, verarbeitendes Gewerbe, Hoch-, Tief- und Bergbau
(") sektor Il: Dienstleistungsbereich

( : ) Ich bin Schiiler / Lernender / Vollzeitstudent / Rentner.
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2) Experteninterview mit Sergio Bortolin, Asga Pensionskasse

Ort, Datum

Experte

Einleitung

Antwort

Vorstellung

Antwort

Frage 1

Teams-Meeting, 5. Mai, 15.00 Uhr

Sergio Bortolin
Geschaftsfuhrer Asga Pensionskasse

Vorstandsmitglied des Schweizer Pensionskassenverbandes

Heute ist der 2. Mai 2023. Bei mir im Teams-Meeting ist Sergio
Bortolin,  Geschdftsfiihrer  der  Asga  Pensionskasse  und
Vorstandsmitglied des Schweizer Pensionskassenverbandes. Erst
einmal besten Dank, dass Sie sich die Zeit nehmen. Ich wdre froh, wenn
Sie bestitigen konnten, dass das Interview als Audio aufgenommen

werden kann.

Ich genehmige die Aufnahme und danke Thnen fiir das Interview.

Inwiefern stehen Sie in Verbindung mit dem Thema Vorsorge- und

Finanzplanung?

Als PK ist dies unser Kerngeschift. Ich beschéftige mich schon mein
ganzes Leben lang mit dem Thema Vorsorge, nicht immer war dabei
die 2. Saule im Fokus, sondern teils auch die 3. Sdule. Ich habe 1999
einen Master in Financial Consulting abgeschlossen und war zeitweise

spezialisiert auf die Vorsorge- und Finanzplanung.

Wie beeinflusst der demografische Wandel in der Schweiz die

Arbeit der Asga?
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Antwort

Frage 2

Antwort

Der demografische Wandel beeinflusst und beschéftigt uns intensiv.
Die Babyboomer werden in den néchsten Jahren pensioniert. Ab
2025/2026 wird wihrend 5 bis 6 Jahren ein regelrechter Tsunami an
Pensionierungen iiber uns hinwegfegen. Allein bei der Asga
Pensionskasse wird dabei ein Deckungskapital von rund einer Mrd.
Schweizer Franken pro Jahr durch das Erreichen des Rentenalters
wegfallen. Die letzten 10 Jahre hat sich die Asga auf diesen Tsunami
vorbereitet, indem sie sich um Wachstum bemiiht hat, welches den
immensen Verlust an Deckungskapital auffangen kann. Diese
Vorbereitungen gestalteten sich insofern positiv, als dass das
Deckungskapital auf 25 Mrd. gesteigert werden konnte und eine Mrd.
an Abfliissen durch Beziige oder Renten die Asga nicht mehr bedrohlich
erschiittert. Das Wachstum kam allen voran durch Vermittlungen von
Versicherungsbrokern zustande. Die Asga hat damit eine Verjiingung
der gesamten Versichertenstruktur sowie auch des Umhiillungsgrades
erreichtt Da man auf eine BVG-Revision, trotz anstehender
Reformabstimmung, wohl weiter warten muss, haben wir den
Umwandlungssatz kontinuierlich um 0.20% gesenkt. Erst wurde aber
aus einem gesplitteten Umwandlungssatz ein umhiillender kreiert. Im
Jahr 2025 wird der umhiillende Umwandlungssatz bei 5.20% zu liegen

kommen.

Welche Massnahmen ergreift die Asga Pensionskasse, um die
finanzielle Stabilitat der Renten zu gewahrleisten (Deckungsgrad,

Verhaltnis aktiv Versicherter gegenuber Rentenbezugern)?

Bei der Asga wurde am 1. Januar 2023 ein Kompetenzzentrum
Pensionierung ins Leben gerufen. Die Fragestellungen rund um dieses
Thema werden laufend anspruchsvoller und aufwindiger. Mit dem
Kompetenzzentrum sollen den Kunden Spezialisten zur Verfiigung
stehen, welche Berechnungen anstellen und Steueroptimierungen
aufzeigen konnen. Es ist von Bedeutung, dass diese Dienstleistung

angeboten werden. Wire dies nicht der Fall, wiirden vermehrt Kunden
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Frage 3

Antwort

Frage 4

Antwort

beim Vermogenszentrum landen, wobei keine neutrale Beratung
geboten werden kann, da das Vermogenszentrum oft versucht, mittels
Empfehlung eines kompletten  Kapitalbezuges und dem
anschliessenden Verwaltungsmandat Mehrertrage flir das eigene

Unternehmen zu generieren.

Erkennen Sie einen Trend hin zur Vollversicherung oder

teilautonomer Versicherung?

In den vergangenen 10 Jahren war ein Trend von der Vollversicherung
hin zu den teilautonomen Pensionskassen. Mit der Einfithrung der
Negativzinsen, waren die Vollversicherungen nicht mehr in der Lage
eine Verzinsung zu bieten. Die Teilautonomen bleiben auch kiinftig
attraktiver als eine Vollversicherung. Allein die Anlagemdglichkeiten,
die eine breitere Produktpalette und einen Aktienanteil erlauben,
versprechen mehr Flexibilitidt und Rendite. Teilautonome Kassen bieten
eine Aktiengewichtung bis zu 50% und einen Immobilienanteil von bis
zu 30% an, wahrend die Vollversicherung sich von den Hoffnungen auf
regelmissige Zinsertrdge aus Obligationen ndhren. Dadurch kdnnen
Teilautonome PK’s eine hohere Verzinsung bieten. Ein um 1% hohere
Zins hat aufgrund von Zinseszinseffekten liber einen Anlagehorizont

von 40 Jahren sehr starke Auswirkungen.

Wie  schitzen Sie die  Zukunftsfihigkeit des  Schweizer

Dreisdulensystems ein?

Jede Siule fiir sich hat sich verschiedenen Herausforderungen zu
meistern. Die 1. Saule steht mit dem demografischen Wandel, d. h. mit
abnehmender Anzahl aktiv Versicherter und gleichzeitig zunehmender
Anzahl Rentenbeziiger:innen auf wackligen Beinen. Dazu gilt es jedoch
zu erwihnen, dass die 1. Sdule diejenige ist, die sich am einfachsten
refinanzieren ldsst. Die einfachste Methode bildet dabei eine Erhéhung
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der Mwst.. Mit dieser Massnahme kdnnen noch immer Arbeitstitige
gleichbehandelt werden, wie diejenigen, welche bereits eine Rente
beziehen. Zudem besteht bei der Mwst. im Vergleich zu unseren
Nachbarldndern noch Erhéhungspotenzial. Zu beachten gilt es, dass fiir
Firmen mit Erhéhung der Mwst. auch ein bedeutender

Wettbewerbsvorteil des Standortes Schweiz verloren geht.

Anders sieht es bei der 2. Sdule aus. Obwohl es den wenigsten
Biirger:innen bewusst ist, bildet ihr Kapital aus der 2. Sdule hdufig das
hochste Sparkapital, dass je individuell angespart wurde. Zudem sehen
Herr und Frau Schweizer dieses Guthaben oft nicht als ihr eigenes
Vermogen an. Hierbei wire eine Sensibilisierung seitens der Branche
wiinschenswert. Das Problem liegt folgedessen darin, dass der
Umwandlungssatz gesetzlich festgelegt wurde und deshalb die
Verrentung des Obligatoriums nicht mehr finanzierbar ist. Der Grossteil
der PK’s am Markt achtet darauf, dass ein genligender Umbhiillungsgrad
ausgewiesen werden kann. Der Umbhiillungsgrad soll so weit angehoben

werden, dass das BVG-Minimum keinen Einfluss mehr haben wird.

Die Dritte Sdule zielte in den letzten 10 Jahren stark auf
vermogendere Kunden ab. Fut die juhgere Generation wird die
Bedeutung der 3. Sdule, der selbststandigen Vorsorge, zunehmen.
Auch die Pflegeversicherungen erleben einen Preisanstieg, was den
Bedarf an zusdtzlichem Sparkapital hinsichtlich Pensionierung
erfordert. Wenn das Referenzalter oder aktuell noch ordentliches
Pensionsalter genannt, so verbleibt, werden sowohl die 1. als auch
die 2. Sdule schwierig zu refinanzieren sein. Eine Erhohung dieses
Referenzalters stellt die einfachste Refinanzierungsmoglichkeit dar
und wird fruher oder spater unumganglich werden. Unsere
europaischen Nachbarldnder haben dieses System schon umgesetzt.
Beim ddnischen System beispielsweise, bei welchem das
Referenzalter an die Lebenserwartung gekoppelt wird. Eine
ergahzende Losung besteht darin, neues Kapital von aktiv

Versicherten zu akquirieren. Der Fakt, dass im Jahr 1948, als die
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Frage 5

Antwort

Frage 6

AHV ins Leben gerufen wurde, man noch mit einer
Lebenserwartung von ca. 10 Jahren ab Pensionierung rechnete,
zeigt die Notwendigkeit von Reformen. Heute wird mit 20 Jahren

fuir Manner bzw. 23 Jahren fuir Frauen gerechnet.

Welche Auswirkungen wird der demografische Wandel auf die
Vermogensubertragung/Erbfolge zu Lebzeiten und im Todesfall haben
(bspw. die Hohe von Geldwerten, Immobilien etc. oder den Zeitpunkt)?

Im Todesfall wird meine Generation noch eine der letzten sein, die sich
die Erbfolge noch zu Nutze machen kann. Meine Mutter ist vor
eineinhalb Jahren verstorben, wodurch ich geerbt habe. Auf dieses Geld
bin ich nicht angewiesen, es hilft allerdings, um besser in den 3.
Lebensabschnitt zu starten. Sinnvoller wére es, das Kapital schon
zwischen dem 30. und dem 40. Lebensjahr zur Verfiigung zu haben,
wenn Karriereplanung und Ausbildungen im Fokus stehen. Dies wiirde
jedoch eine verfriihte Vermdgensiibertragung zu Lebzeiten
voraussetzen. Dies wird jedoch zur Herausforderung werden. Die
Alterung fiihrt dazu, dass eine Uhrgrossmutter zur Normalitdt wird.
Beziiglich Immobilien macht ein Ubertrag zu Gunsten von bspw.
Nachkommen Sinn, sobald diese Kinder haben. Im hohen Alter allein
oder als Paar ein Haus zu bewohnen, dessen Fldche man gar nicht mehr
ausniitzen kann, wird der heutigen Zeit des verdichteten Bauens und des
Wohnraummangels nicht mehr gerecht. Die Anpassung der
Wohnsituation mit einer Entschlackung des Haushaltsaufwandes sollte
im Hinblick auf den 3. Lebensabschnitt in Absprache mit allfélligen

Nachkommen thematisiert und umgesetzt werden.

Renten- oder (teilweiser) Kapitalbezug bei Pensionierung, die
«Gretchenfragey.  Welches  sind neben der  steigenden
Lebenserwartung — und  hoheren  Gesundheitskosten  die
gewichtigsten Entscheidungsfaktoren zur Beantwortung dieser
Frage? Zeichnet sich langfristig ein Trend hin zur einen oder

anderen Wahl ab?
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Antwort

Frage 7

Antwort

Bei der Asga Pensionskasse gewinnt der Kapitalbezug wieder mehr an
Bedeutung gegeniiber dem Rentenbezug. Eine Mischform wird hdufig
aus Steueroptimierungsgriinden gewéhlt. Da die Annahme der AHV-
Reform 21 den Bezug der Pensionskassengelder in drei verschiedenen
Tranchen zulésst, wird dem Bezug dadurch aus steuerlicher Hinsicht
erneut Aufwind verschafft. Die Mischform wird sich meiner Meinung
in den kommenden Jahren verstirkt etablieren. Nicht zuletzt deshalb,
weil die Inflation wieder Einfluss nimmt und diese bei den Renten aus

der 2. Sdule nicht ausgeglichen wird.

Eine Ergdnzung noch zu den Moéglichkeiten eines gestaffelten Bezuges
der Pensionskassengelder in 3 Tranchen. Durch eine Teilpensionierung
bzw. Reduktion des Arbeitspensums um mindestens 30%, konnen diese
30% an Pensionskassenkapital bezogen werden. Da Kapitalbeziige im
Kanton Ziirich zum Beispiel [z. B.] progressiv besteuert werden, ergibt
sich durch die Staffelung ein Steuersparpotenzial. Den Kantonalen
Unterschieden bei diesen Regelungen sind Beachtung zu schenken. Der
Kanton St. Gallen kennt eine Pauschalbesteuerung bei
Vorsorgekapitalbeziigen, womit eine Staffelung keinen positiven

Steuereffekt mit sich bringt.

Wie konnen sich Herr und Frau Schweizer in finanzieller Hinsicht

auf die Herausforderungen im Alter vorbereiten?

Die Pensionskassenrente wird nicht indexiert. Die einzige Rente,
welche eine Indexierung kennt, ist die 1. Séule. Die wenigsten PK’s
konnen ihre Rentenauszahlungen an die Inflation ausgleichen. In
Sachwerte zu investieren, macht aus Sicht des Inflationsschutzes Sinn.
Hat eine Person hohe Reserven in der 3. Sdule, so kann man sich eine
Verrentung der PK-Gelder iiberdenken. Die Umwandlungssitze in
Kombination mit den implizierten Zinssétzen sind aktuell noch immer

attraktiv.
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Frage 8

Antwort

Frage 9

Antwort

Welche Rolle spielt die Inflation bei der Vorsorgeplanung?

Diese Frage wurde bereits im Rahmen der Frage 7 behandelt.

Wie konnen Versicherte ihre Steuerbelastung bei der Ein- und

Auszahlung von Pensionskassengeldern minimieren?

Einkéufe in die PK sind noch immer sehr beliebt und eignen sich bestens
fiir eine unkomplizierte Steueroptimierung. Die Asga spiirt die Zufliisse
durch die FEinkdufe. Insbesondere Unternehmer nutzen diese

Moglichkeit, ihre Steuern zu optimieren.
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3) Experteninterview mit Daniel Friedli, Privor Vorsorgestiftung

Ort, Datum

Experte

Einleitung

Antwort

Vorstellung

Antwort

Teams-Meeting, 28. April, 11.00 Uhr

Daniel Friedli
Leiter Vorsorge der Entris Banking AG
Geschaftsfuhrer Privor Vorsorgestiftung 2. und 3. Saule

Heute ist der 28. April 2023. Bei mir im Teams-Meeting ist Daniel
Friedli, Leiter der Privor Vorsorgestiftung zweite und dritte Sdule, bei
der auch meine Arbeitgeberin, die Bank in Zuzwil, angeschlossen ist.
Erst einmal besten Dank Daniel, dass du dir die Zeit nimmst, mir zu
helfen. Konntest du bitte bestitigen, dass ich dieses Interview als Audio

aufnehmen darf.

Gern geschehen und selbstverstindlich darfst du das Interview

aufnehmen.

Inwiefern stehst Du in Verbindung mit dem Thema Vorsorge- und

Finanzplanung?

Die Pivor Stiftung 3. Sdule bietet den Vorsorgenehmenden die
Moglichkeit, individuell Kapital aufzubauen die Freiziigigkeitsstiftung
dient der Erhaltung des Vorsorgeschutzes im Freiziigigkeitsfall. Das
sind beides Themen, die Teil der Vorsorge und Finanzplanung sind und
je noch Planung hat dies Auswirkungen auf die Ausprdgung unserer
Produkte. Vorsorgenehmer mit langem Anlagehorizont stehen zum
Beispiel Anlagemdoglichkeiten zur Auswahl. Dann gibt es auch mich als
Privatperson natiirlich. Die eigene Vorsorge will schliesslich auch
geplant sein und ich denke, in Bezug der Vorsorge aufgrund meiner
Ausbildung und beruflichen Erfahrung hat sich doch viel Knowhow

angesammelt. Die Finanzplanung an sich ist dann aber noch viel
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Frage 1

Antwort

Frage 2

Antwort

umfassender und braucht natiirlich dann weitere Expertise im Bereich

Steuern und Nachlass.

Im Zuge des demografischen Wandels sinkt die Zahl der AHV-
Beitragszahlenden, wahrend diejenige der Rentenbezuger:innen

steigt. Die Schweizer Gesamtbevolkerung nimmt ebenfalls zu.

Wie wird sich der demografische Wandel in der Schweiz zukunftig
fortsetzen (Lebenserwartung, Bevolkerungswachstum, Anteil In-

/Auslander:innen, Geburtenrate)?

Der demografische Wandel wird sich stetig verdndern. Dies hat auch
viel mit dem Wirtschaftsstandort Schweiz zu tun. Darum wiirde ich
auch von der in der Schweiz lebenden Gesamtbevilkerung sprechen.
Solange der Standort attraktiv bleibt, ist das Bevolkerungswachstum
durch die Einwanderung beeinflusst. Ginge diese Attraktivitét verloren,
hat dies folglich auch einen Einfluss auf die demografische
Entwicklung der Bevolkerung. Weltweit kann auch beobachtet werden,
dass Wohlstand einen direkten Einfluss auf die Geburtenrate hat. Das
bedeutet, dass wenn die Schweiz reich bleibt, dann bleibt auch die
Geburtenrate tief. Den Zusammenhang zwischen dem Reichtum und
der tiefen Geburtenrate leite ich aus Vortrdgen von Harald Lesch ab, in
denen er betont, dass im Rahmen des Klimawandels die effizienteste
Massnahme wire, drmeren Lindern zu mehr Wohlstand verhelfen,

damit die Geburtenraten dort zuriickgehen.

Wie beeinflusst der demografische Wandel in der Schweiz die Arbeit
Threr Stiftung in Bezug auf die 2. Sdille wie auch die Saile 3a?

Fiir uns bedeutet dies einen Mehraufwand in der Administration, denn
mit Erreichen der Altersgrenze miissen die Vorsorgegeld ins
Privatvermdgen {iberfiihrt werden. Damit verbunden ist eine

Sorgfaltspflicht, die wir einhalten miissen. Wenn diese verletzt wird,
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Frage 3

Antwort

Frage 4

Antwort

kann es die Stiftung in Form von Doppelzahlungen teuer zu stehen

kommen.

Welche Massnahmen ergreift die Privor Vorsorgestiftung, um die

finanzielle Stabilitat der Altersvorsorge sicherzustellen?

Wir beobachten auch laufend die Altersstruktur unserer
Vorsorgenehmer. Die Entwicklung der Anzahl Vorsorgenehmer hat
direkten Einfluss auf unser Business Modell. Dafiir sind bei uns sind
die Anlagen nicht betroffen. Kontoeinlagen werden nur auf Instruktion
der Vorsorgenehmer in Wertschriften investiert. Diese Wertschriften
werden bei Austritt verdussert oder ins Privatvermdgen transferiert. Das

bedeutet, dass die Aufgabe der Fristentransformation bei uns entfallt.

Wie schdtzt Du die Zukunfisfihigkeit des Schweizer Dreisdulensystems

ein?

Unser Dreiséulensystem ist meiner Meinung nach sehr zukunftsféhig.
Besonders hervorzuheben dabei gilt es, dass sich nicht die ganze
Finanzierung auf eine Séule stiitzt. Dies verleiht dem System merklich
Stabilitét. Fiir mich stellt sich mir die Frage des Leistungsniveaus. Die
1. Sdule im Umlageverfahren hédngt von der demografischen
Entwicklung ab. Sie ist primér durch die Lohnbeitrdge finanziert und
héngt folglich von der Entwicklung der Lohne ab. Betreffend 2. Siule
im Kapitaldeckungsverfahren ist die steigende Lebenserwartung ein
Thema. Aus Sicht des Vorsorgenehmers bedeutet dies weniger Rente.
Die Mittelschicht hat dies mit der Senkung des Umwandlungssatzes in
den umhiillenden PK’s bereits erfahren. Schlussendlich bedeutet dies
hoheren Kapitalbedarf. Damit gewinnt die private Vorsorge in diesem
System mit wieder vermehrt an Bedeutung. Als Alternative muss

bewusster Konsumverzicht in Betracht gezogen werden.
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Frage 4a

Antwort

Frage 5

Antwort

Frage 6

Welche Massnahmen erwartest du beziiglich des Maximalbetrages in

der Sdule 3a oder einer Moglichkeit zu Nachzahlung verpasster

Beitragsjahre?

Uber den Verein Vorsorge Schweiz wurde der politischen Vorstoss
gemacht, dass man verpasste Beitrdge nachzahlen kann. Der
aktuelle Stand sieht so aus, dass dies auf den 1. Januar 2025
eingefiihrt werden konnte. Personlich bin ich der Ansicht, dass man
mit diesem Schritt ein an sich einfaches Produkt, wie es die Saule
3a ist, komplizierter gestaltet. Bei den Vorsorgenechmer werden
zusdtzliche Schwierigkeiten mit dem Verstindnis der Sdule 3a
aufkommen. Dies kann von den Vorsorgenehmern negativ
aufgefasst werden. Ich hitte mir stattdessen eine Losung mit einer
4. Sdule ab einem gewissen Alter gewiinscht, in die man ab einem
gewissen Alter den doppelten Betrag in die Sdule 3a einzahlen
kann, der danach aber nicht fiir Wohneigentum wieder bezogen
werden darf, sondern rein der Vorsorge dient. Grundsitzlich
unterstiitze ich den Ausbau der privaten Vorsorge, bezweifle jedoch

den Erfolg der aktuell sich anbahnenden, eher komplexen Variante.

Welche Auswirkungen wird der demografische Wandel auf die
Vermogensubertragung (Geldwerte, Immobilien etc.) zu Lebzeiten

haben?

Dariiber kann ich nur mutmassen, da es nicht zu meinen Kernthemen

gehort. Aber ich denke, dies héngt stark von der Schere zwischen arm

und reich ab. Hat es mehr reichere Pensionére, wird folglich auch mehr

iibertragen werden zu Lebzeiten.

Welche Auswirkungen wird der demografische Wandel auf die

Vermogensubertragung im Todesfall haben?
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Antwort

Frage 7

Antwort

Frage 8§

Antwort

Es wird sicherlich mehr Vermogensiibertragung im Todesfall geben.
Allein schon die Zunahme der Bevolkerung, die das durchschnittliche
Lebensalter erreicht, impliziert dies. Die Steigerung der
durchschnittlichen Lebenserwartungen wird im Umkehrschluss einen
Einfluss auf die durchschnittliche Erbmasse haben. Diese sollte sich
dementsprechend reduzieren. Auch eine Zunahme der Erbmasse wire
aber ebenfalls denkbar, da viele Personen in der Schweiz gar nichts zu
vererben haben und die Erbmasse der Wohlbetuchten steigen wird.
Mittellose werden in diesem Fall finanziell in Form von Alters- und
Pflegekosten oder Begribnissen vermehrt die oOffentliche Hand

belasten.

Renten- oder (teilweiser) Kapitalbezug bei Pensionierung, die
«Gretchenfragey.  Welches  sind neben der  steigenden
Lebenserwartung — und  hoheren  Gesundheitskosten  die
gewichtigsten Entscheidungsfaktoren zur Beantwortung dieser
Frage? Zeichnet sich langfristig ein Trend hin zur einen oder

anderen Wahl ab?

Diese Frage muss sehr individuell beantwortet werden. Die personliche
Situation der angehend pensionierten Person wie auch das Marktumfeld
haben einen entscheidenden Einfluss. Auch das Vertrauen in die eigene
PK spielt eine grosse Rolle. Ich denke aber, dass alle, die die
Moglichkeit haben, zumindest einen Teilbezug titigen werden. Der
Trend der steigenden Anzahl an (Teil-)Beziigen wird sich folglich

fortsetzen.

Wie konnen sich Herr und Frau Schweizer auf die hohere

Lebenserwartung und hohere Gesundheitskosten vorbereiten?

Den erhohten Gesundheitskosten kann mittels Abschlusses einer
Pflegeversicherung vorgebeugt werden. Dies ist in der Schweiz im
weltweiten Vergleich verbreitet. Jedoch ist der Pflegefall ein Thema,

dem viele ausweichen, da sie sich nicht damit auseinandersetzen
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Frage 8a

Antwort

Frage 8b

Antwort

wollen. Dazu zdhle ich auch mich. Da aufgrund der erhohten
Lebenserwartungen allerdings ein erhdhter Kapitalbedarf die Folge ist,
wird ein Verzicht zugunsten der Sparquote im Erwerbsalter oder dann
in der Pension nétig. Dies hidngt auch von der Einstellung des
Individuums ab. Ubernehme ich Verantwortung, dann befasse ich mich
mit dem Thema. Dies lduft dann auf eine Planung mit einem
Spezialisten hinaus. Wenn sich jemand mit dem Thema befasst, wird
friher oder spdter klar, dass der Beizug eines Spezialisten
unumginglich ist. Gemdidss Umfragen in drei Landesteilen, driftet
beziiglich der finanziellen Planung die Erwartungshaltung auseinander:
Ob sich Herr oder Frau Schweizer selbst dafiir verantwortlich fiihlen
miissen oder der Staat geeignete Rahmenbedingungen schaffen soll, ist

umstritten.

In welchem Umfang haben sich Privatpersonen wdhrend deren
Erwerbsalter (zwischen 25 bis 65) zusdtzlich um Ihre

Altersvorsorge zu kiimmern?

Die Selbstvorsorge ist unumgénglich. Ich rate allen, selbst
Sparguthaben anzuhdufen. Die Séule 3a soll gezielt genutzt werden.
Vor allem auch jiingere Personen sollten sich gezielt mit
Wertschriftenanlagen auseinanderzusetzen. Fonds-Sparplidne sind
sinnvoll und beziiglich langfristiger Rendite lukrativ. Im Vergleich zu
anderen Investitionsmoglichkeiten bieten Fondsldsungen in der Sdule

3a mehr Flexibilitdt auch Aussicht auf hohere Renditen.

Inwieweit kann der Staat mithelfen, dass Herr und Frau Schweizer
auf die finanziellen Herausforderungen im Rentenalter vorbereitet

sind?

Der Staat muss geeignete Rahmenbedingungen schaffen. Die Politik ist
dafiir verantwortlich, Massnahmen zu treffen, welche die Stabilitit des

Vorsorgesystems gewéhrleisten. Der Staat soll aber nicht die
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Frage 9

Antwort

Frage 10

Antwort

vollumféingliche Verantwortung tragen. Appelliert wird jedoch auch an
die Eigenverantwortung, indem sich Personen innerhalb der

geschaffenen Leitplanken selbst um ihre Vorsorge kiimmern.

Welche Rolle spielt die Inflation bei der Vorsorgeplanung?

Die Rolle der Inflation ist vergleichbar mit derjenigen der
Pflegeversicherung. Im Bezug des Kapitalbedarfs spielt die Inflation
eine grosse Rolle, ist fiir viele Privatpersonen jedoch schwer zu fassen.
Die erste Saule wird theoretisch der Inflationsentwicklung angeglichen.
Das Problem besteht, wie bereits besprochen, in der Zukunftsfahigkeit
des Systems bzw. ob die Rentenleistungen weiterhin gentigend
refinanziert werden konnen. Die Pensionskassenrenten werden nicht
der Inflation angepasst. Zudem stellt sich die Frage, ob man aufgrund
der eigenen Kenntnisse fdhig ist, sein Privatvermogen gegen die
Inflation zu schiitzen. Um den Inflationsschutz zu gewihrleisten, sollte
Kapital nicht auf Konten deponiert werden. Auf dem Konto verlieren
Guthaben nédmlich mit steigender Inflation an Kaufkraft. Die gezielte
Anlage der Vermogenswerte kann hingegen vor der Teuerung schiitzen.
Zudem sehr bedeutend ist der Einbezug einer Inflationsrate in die
effektive Kalkulation fiir die Zukunft. Dabei hat uns die aktuelle
Situation gelehrt, dass die Historie kein Garant fiir die Zukunft ist. Die
Meinung von Kollegen in der Finanzplanung tiber die Verwendung von
konkreten Inflationssdtzen fiir die Finanzplanung ist sicherlich

interessant zu erfragen in folgenden Interviews.

Wie ldasst sich die Steuerbelastung fui Privatpersonen im Zuge des

demografischen Wandels senken?

Ich bin der Meinung, dass die Steueroptimierung wenig mit der
Entwicklung des demografischen Wandels zu tun hat. Das Steuerniveau

im Vergleich zu den Schweizer Nachbarlénder ist verhdltnisméssig tief.
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Hingegen werden Schweizer:innen bei Konsumgiitern kraftiger zur
Kasse gebeten. Aktuell wire ein Kapitalbezug aus der zweiten Saule
steuerlich attraktiver als ein Rentenbezug. Dies hat aber Nichts mit der
demografischen Entwicklung per se zu tun. Die Variante, dass
Pensionskassenrenten privilegiert besteuert werden, ist momentan
politisch leider nicht tragfihig. Diese Losung wurde im Rahmen der
AHV-Reform auch diskutiert, jedoch verworfen. Dies hitte die
Tendenz zugunsten von Rentenbeziige beeinflussen konnen, was
wiederum einen positiven Einfluss auf die Kaufkraft der Pensiondre
gehabt hitte. Eine vorsorgende Finanzplanung nur auf steuerlichen
Vorteilen aufzubauen, ist ein schlechter Rat. Die vielen
Einflussfaktoren sollten gezielt abgewogen und in die Planung

einbezogen werden.
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4) Experteninterview mit Christoph Goldi, St. Galler Kantonalbank AG

Ort, Datum

Experte

Einleitung

Antwort

Vorstellung

Antwort

Frage 1

Antwort

Teams-Meeting, 2. Mai 13.30 Uhr

Christoph Goldi
Teamleiter Finanzplanung der St. Galler Kantonalbank AG (SGKB)

Heute ist der 2. Mai 2023. Bei mir im Teams-Meeting ist Christoph
Goldi, Teamleiter Finanzplanung bei der SGKB. Erst einmal besten
Dank, dass du dir die Zeit nimmst, mir zu helfen. Ich wdre froh, wenn
du mir bestdtigen konntest, dass ich dieses Interview als Audio

aufnehmen darf.
Das passt so fiir mich.

Inwiefern stehst du in Verbindung mit dem Thema Vorsorge- und

Finanzplanung?

Als Teamleiter Finanzplanung/Vorsorge bieten wir in unserem
Haupttitigkeitsfeld Dienstleistungen zur Vorsorgeanalyse sowie zur
Pensionierung. Wir sind tiglich im Zuge der Beratungen mit diesen

Themen konfrontiert.

Im Zuge des demografischen Wandels sinkt die Zahl der AHV-
Beitragszahlenden, wahrend diejenige der Rentenbezuger:innen steigt.

Die Schweizer Gesamtbevolkerung nimmt ebenfalls zu.

Wie wird sich der demografische Wandel in der Schweiz zukunftig
weiterentwickeln (Lebenserwartung, Bevolkerungswachstum, Anteil In-

/Auslander:innen, Geburtenrate)?

Ich moéchte vorab darauf hinweisen, dass sich Prognosen hinsichtlich

zukiinftiger Entwicklungen in der Vorsorgeplanung oft sehr schwierig
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Frage 2

Antwort

gestalten und man diese in der Vergangenheit hdufig falsch antizipiert
hat. Aufgrund des medizinischen Fortschritts gehe ich davon aus, dass
die Lebenserwartung weiter steigen wird. Diese These stiitzend, zeigen
Studien, dass die vermehrte Verlagerung von Arbeitskriften in den
tertidren Sektor und der damit einhergehende hohere Bildungsstatus
zusitzlich zu dieser Entwicklung beitragen. Das
Bevolkerungswachstum wird sich infolge der Zuwanderung sowie auch
der sinkenden  Geburtenrate  fortsetzen. Das  Ziel des
Wirtschaftswachstums, welches unter anderem von der Zuwanderung
auslidndischer Fachkrifte abhéngt, bestdtigt diese These. Der Eintritt
auslandischer Arbeitskriafte wird, wiederum in Kombination mit der
reduzierten Geburtenrate dazu fithren, dass der ausldndische Anteil der
Bevolkerung in der Schweiz zunehmen wird. Néher betrachtet, l14sst
sich voraussehen, dass Zuwanderer seltener aus Europa einreisen, da
sich auf unserem Kontinent der Fachkriftemangel breiflachig
akzentuiert. Vermehrt konnten dadurch Personen aus anderen
Kontinenten ihren Lebensmittelpunkt in die Schweiz verlagern. Die
Anzahl der Erwerbstitigen wird vermutlich steigen. Die vermehrte
Erwerbstatigkeit von Frauen sowie der generell langere
Erwerbsprozess, begriindet durch die hohere Lebenserwartung, fithren

dazu.

Das Schweizer Vorsorgesystem befindet sich im Umbruch. Die
beschlossenen AHV-Reform 21 sichert die Finanzierung der Renten aus

der 1. Sdille aber nur vorubergehend, voraussichtlich bis 2030.

Welche zusaizlichen Massnahmen zur langfristigen Finanzierung der

AHV-Renten erwartest du in Zukunft?

Die Erhohung des Referenzalters wird frither oder spiter umgesetzt
werden. Wann man sich in der Politik erneut damit beschéftigt ist nur
eine Frage der Zeit. Denn in Europa kennen viele Staaten ein hoheres

Alter fir den Ubertritt in die Pension. Zusétzlich wurde in anderen
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Frage 3

Antwort

Liandern auch ein flexibles, an die Lebenserwartung gekoppeltes
Pensionierungsalter eingefiihrt. Zudem ist absehbar, dass die AHV-
Beitrdge erhoht werden. Auch die Zusatzfinanzierung, beispielsweise
durch eine Anpassung der Erbschaftssteuer, wie man sie in Europa
vermehrt kennt, ist realistisch. Gleichzeitig sollen Anreize die
Erwerbstitigkeit nach dem Erreichen des Referenzalters erhohen und
attraktiver gestalten. Die zusétzlichen Ertrdge wiirden zur Stabilisierung

der 1. Séule beitragen.

Wie wird der demografische Wandel die 2. Saiile bzw. die Renten daraus

beeinflussen?

Mit der steigenden Lebenserwartung werden iiber einen lidngeren
Zeithorizont Renten bezogen. Es stellt sich daraus die Frage, wie diese
dementsprechend finanziert werden konnen. Entscheidend wird dabei
auch zu beobachten sein, wie die Beitrige an sich aber auch die
Renditen als «dritter Beitragszahler» zur Refinanzierung beitragen
werden. Die in der Verfassung verankerten Rentensétze der beruflichen
Vorsorge werden mit der nidchsten Revision voraussichtlich sinken und
damit den Marktgegebenheiten angepasst. Man geht dabei von einem
Umwandlungssatz von 5.0% aus, wobei wir diesbeziiglich aktuell
zwischen 5.2-5.3% liegen. PK’s konnten in Zukunft vermehrt mit
variablen Renten arbeiten. Dies wiirde bedeuten, dass je nach
Gesundheitszustand einer PK oder anders ausgedriickt, je nach Hohe
des Deckungsgrades, hohere oder tiefere Renten bezahlt werden. Dieses
Modell wird bei der SGKB bereits umgesetzt. Einer Gleichbehandlung
von Versicherten und Rentner:innen wiirde damit Beachtung geschenkt
werden, da im Zuge des jetzigen Systems Umverteilungen stattfinden.
Dies geschieht im Falle sinkender Verzinsung von Versicherten-
Guthaben bei gleichbleibend, bereits festgelegten Renten von

Pensionéren.
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Frage 4

Antwort

Wie schdtzt du die Zukunfisfihigkeit des Schweizer Dreisdulensystems

ein?

Das hingt vor allem von der Einflussnahme der Politik ab. Wenn das
Vorsorgesystem im bisherigen Tempo reformiert wird, stehen uns
diistere Zeiten bevor. Das Vorsorgesystem wird sich laufend
verschlechtern, falls wir fiir Reformen weiterhin 20 Jahre brauchen und
dabei auch bereits bewusst ist, dass die angestrebten
Verbesserungsmassnahmen langfristig nicht vollends ausreichen
werden. Das Dreisdulensystem schneidet grundsitzlich im
internationalen Vergleich sehr solide ab. Die Nachhaltigkeit des
Systems, welche in Studien einen Bewertungsfaktor bildet,
verschlechtert allerdings die Platzierung der Schweiz. Das politische
System der Demokratie trdgt seinen Teil hierzu bei, da Reformen

schwierig umsetzbar sind.

Eine Mehrheit von Personen und Parteien ist sich bewusst, dass
Anderungen zwingend nétig sind. Bei politischen Diskussionen oder
bei Seminaren stelle ich allerdings fest, dass beim Thema Vorsorge oft
unredlich argumentiert wird. Es wird versucht mit Schlagwdrtern oder
Zahlen, welche in der Realitdt nicht zu belegen sind, so Einfluss zu
nehmen, dass fiir die entsprechenden Anspruchsgruppen positive
Entschliisse gefasst werden. Als Beispiel dazu wurde die AHV-Reform
21 aufgrund des steigenden Referenzalters fiir Frauen zur
Geschlechterdiskussion. Themen werden miteinander vermischt und
emotionale Aspekte hervorgehoben, was die Fahigkeit einer Reform,
vor dem Volk zu bestehen, deutlich verschlechtert. Niichtern betrachtet
ist es auch Fakt, dass die Renten nicht abnehmen. Mit der steigenden
Lebenserwartung werden trotz niedrigen nominalen Renten, wéhrend
des gesamten Pensionierungszeitraums hohere Gesamtbetriage
ausbezahlt. Schweizer Biirger:innen sehen in einer Reform oft jedoch
nur die sinkenden Renten pro Monat und interpretieren daraus eine

Verschlechterung ihrer finanziellen Perspektiven.
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Frage 5

Antwort

Frage 6

Welche Auswirkungen wird der demografische Wandel auf die
Vermogensubertragung (Geldwerte, Immobilien etc.) zu Lebzeiten und

im Todesfall haben?

Die Schere zwischen arm und reich beziiglich Vermogensverteilung
wird sich auf das Thema des Erbens iibertragen. Dementsprechend kann
sehr wohl eine durchschnittliche Erbmasse fiir die Zukunft
prognostiziert werden, jedoch teilt sich diese stark in einen kleineren
Teil mit erheblichem Nachlass und einen grésseren Teil mit niedriger
Vermogensiibertragung auf. Ergéinzend wird auch der Bildungsstatus
einen Einfluss auf die Hohe des Nachlasses haben. Die ldngere
Lebensdauer fiihrt dazu, dass die Belastung von &drmeren
Gesellschaftsschichten durch selbst zu tragende Kosten zunimmt.
Folglich nimmt die Erbmasse ab. Bei der vermdgenden Bevolkerung
fallen diese finanziell erhohten Aufwiénde nicht gleich stark ins
Gewicht, wodurch Begiinstigte trotzdem von Vermodgenswerten im

Erbfall profitieren.

Durch die steigende Lebenserwartung wird der Zeitpunkt von
Vermogensiibertragungen zu Lebzeiten nach hinten bzw. in
fortgeschritteneres Alter aufgeschoben. Die Anzahl an Erben nimmt,
begriindet durch die niedrigere Geburtenrate, ab. Vermodgenswerte
werden bei Erbteilungen auf weniger Beglinstigte aufgeteilt, wobei
hohere Vermichtnisse je Erbe die Folge sein werden. In der Praxis zeigt
sich zudem ein Trend hin zu vermehrt kinderlosen Haushalten. Oft
begiinstigen Personen ohne direkte Nachkommen im Erbfall Nichten
oder Neffen, Onkel, Tante oder auch vermehrt Institutionen, Verbinde
oder Stiftungen. Weiter vertreten einige Eltern die Meinung, ihre
Kinder 40-50 Jahre unterstiitzt zu haben, diese nun genug Wohlstand
geniessen und deshalb Institutionen berticksichtigt werden sollen, die

das Geld im Sinne des Erblassers einsetzen.

Welche Trends in Bezug auf die Finanzplanungen von Privatpersonen

fallen besonders auf?
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Antwort

Frage 6a

Antwort

Frage 7

Antwort

Vermehrt nachgefragt werden Abkldrungen zur Moglichkeit der
verfrithten Pensionierung ohne weiterfithrendes Arbeitspensum oder
der flexiblen Pensionierung. Dabei stellt sich die Frage, ob man es sich
leisten kann, das Pensum wihrend den Jahren vor ordentlicher
Pensionierung einmalig oder kontinuierlich zu reduzieren. Durch die
Entwicklungen in der 2. Séule offenbart sich eine Tendenz zu (Teil-
)Beziigen daraus. Vor 10-15 Jahren standen zudem die Kosten fiir
Finanzplanungen auf Honorarbasis noch vermehrt zur Diskussion.
Heutzutage sind Haushalte zunehmend bereit, in eine derartige Planung
zu investieren. Beziiglich Pricing zeichnet sich auch ein Umdenken der
Anbieter statt. In der Vergangenheit zielten Berater auf das Cross
Selling, das heisst den Verkauf von zusitzlichen Produkten wie Séule
3a-Konten, Fonds-Sparpldnen oder Vermdgensverwaltungsauftrigen
ab. Heute wird eine neutrale und sich konzeptionell auszeichnende

Beratung deutlich hoher gewichtet.
Wie beurteilst du die Entwicklung des Wissensstandes der Kund:innen?

Bei Kunden bestehen sehr grosse Schwankungen beziiglich des
Fachwissens im Bereich der Vorsorge. Die Themen interessieren die
Betroffenen oft nicht, werden nicht richtig adressiert oder in der

Beratung oder durch die Politik viel zu kompliziert aufgesetzt.

Wie konnen sich Herr und Frau Schweizer vor Pensionierung auf die
hohere Lebenserwartung und hohere Gesundheitskosten wahrend dem

3. Lebensabschnitt vorbereiten?

Jede(r) Einzelne sollte seine eigenen finanziellen Gegebenheiten
kennen und dies in einer gesamtheitlichen Betrachtungsweise vor
Augen fiihren. Allen voran die Hohe der Ausgaben sollte einem bewusst
sein. Eine Sparquote soll die Bildung von Reserven erlauben. Oft
kommt es jedoch vor, dass es auch gut bis sehr gut verdienende

Personen nicht zustande bringen, Gelder anzusparen. Aus diesem
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Frage 8§

Antwort

Frage 8a

Antwort

Blickwinkel wird die Bedeutung einer Budgetplanung, Beratung
beziiglich Hohe der Sparquote wie auch Wertschriftensparen
ersichtlich. Damit kann der angesprochenen Problematik der erh6hten

Kosten entgegengewirkt werden.

Inwiefern wird die Inflation in eine Finanzplanung der SGKB

miteinbezogen?

Die SGKB berticksichtigt die Inflation in ihren Finanzplanungen mit
1.5% ab Pensionierungsdatum. Diese Annahme beruht auf Statistiken,
welche zeigen, dass wihrend der Erwerbstitigkeit im Gegensatz zum 3.
Lebensabschnitt die Teuerung mehr oder weniger ausgeglichen werden
kann. Es kommt allerdings auch vor, dass die Inflation ab Zeitpunkt der
Planung, auch schon wéhrend der Erwerbsphase miteinbezogen wird.
Eine Planung kann somit auf Basis von nominellen oder relativen
Berechnungsmodellen basieren. Auf dem Finanzplanungsmarkt werden
oft Tools genutzt, welche nicht in der Lage sind, eines der Modelle 1:1
abzubilden. Meist wird eine Mischung beider Varianten
wiedergegeben. Auch die SGKB wendet eine Mischrechnung an, wobei
die Inflation in Kombination mit Zins- und Renditeniveau abgebildet
wird. Die Berechnungen erfolgen dabei auf einem Vorsichtsprinzip,

damit negative Uberraschungen vermieden werden kénnen.

Wie konnen sich Kunden und Kundinnen vor dem Kaufkrafiverlust

schiitzen?

Mittels einer Auslegeordnung der Finanzen kann festgelegt werden,
welcher Anteil an Vermdgenswerten nicht zwingend auf Konten
platziert und damit rasch verfiigbar sein muss. Mit dem eruierten
Kapital konnen Wertschriftenanlagen oder Investitionen in Immobilien
getétigt werden. Bei einer zukiinftigen Teuerung besteht somit auch die
Chance, dass diese Anlagen einen Wertanstieg verzeichnen und somit

kein reeller Verlust entsteht.
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Frage 9

Antwort

Frage 10

Antwort

Wie lasst sich die Steuerbelastung fui Privatpersonen hinsichtlich der
demografischen Entwicklung (z. B. der hoheren Lebenserwartung)

optimieren?

Sicherlich spielen die klassischen Instrumente wie Einzahlungen in die
Sdule 3a bzw. Einkdufe in die PK zwecks Optimierung der
Steuerbelastung eine bedeutende Rolle. Dazu gehort auch das Sparen
mittels Investition in Wertschriften. Es ist auch merklich spiirbar, dass
vermehrt Kapitalbeziige aus der PK anstelle von Rentenbeziigen
getdtigt werden. Der Trend wird unter anderem auch durch die
reduzierte steuerliche Belastung getrieben. Die SGKB bot in der
Vergangenheit eine Dienstleistung an, bei der die Uberpriifung «Rente
oder Kapital» kostenlos integriert wurde. Auswertungen zeigen
offensichtlich, dass Kunden, welche sich vor 5-10 Jahren klar fiir einen
Rentenbezug entschieden haben, heute effektiv bis zu 100% Kapital
beziehen. Die starken Senkungen der Umwandlungssétze fiihrten dazu,
dass sich der =zeitliche Schnittpunkt, bis zu welchem sich ein
Kapitalbezug lohnt, immer weiter nach hinten geschoben hat. In
anderen Worten ausgedriickt, lohnt es sich heutzutage auch mit einer
erhohten Lebenserwartung noch das Kapital anstelle der Renten zu
beziehen. Dies, obschon die SGKB konservative Annahmen in Bezug
auf die Renditen getroffen hat. Bei den Kunden hat ein Umdenken hin
zur Bevorzugung des Kapitalbezuges stattgefunden, welches durch die
Berechnungen der SGKB meist bestérkt wird. Es zeichnet sich ab, dass

diese Tendenz noch einige Jahre bestehen bleibt.

Du gibst einer Schweizer Privatperson 3 generelle Tipps in Bezug

auf die deren langfristige finanzielle Planung. Welche?

1. Die Finanzplanung beginnt mit dem ersten grossen Lohn nach
Abschluss der Ausbildung. Haushalte setzen sich oft (zu) spét, ndmlich

mit dem Erwerb einer Liegenschaft mit Finanzthemen auseinander. Ist
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der Erwerb von Wohneigentum abgeschlossen, wird die finanzielle

Planung haufig erneut vernachléssigt, bis es zur Pensionierung kommt.

2. Die Bildung einer Sparquote und damit verbunden die disziplinierte
Entwicklung von Sparkapital bereits in jungen Jahren gilt als zweiter

zentraler Aspekt.

3. Die Sparquote soll unter Beachtung einer Liquiditétsreserve und
Ausschluss von Kapital, das in den nédchsten Jahren bendtigt wird, in
Wertschriften angelegt werden. Je frither ein langfristiges
Wertschriftensparen gestartet wird, desto mehr profitiert man von der

Wirkung des Zinseszins-Effektes.
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5) Experteninterview mit Roland Hofmann, ZHAW

Ort, Datum

Experte

Einleitung

Antwort

Vorstellung

Antwort

Frage 1

Teams-Meeting, 5. Mai 09.00 Uhr

Roland Hofmann
Studienleiter MAS Financial Consulting ZHAW

Dozent fur Banking und Finance

5. Mai 2023, bei mir im Teams-Meeting ist Roland Hofmann. Besten
Dank, dass Sie sich die Zeit nehmen, mit mir das Interview
durchzufiihren. Ich wdre froh, wenn Sie mir bestdtigen konnten, dass

ich dieses Interview als Audio aufnehmen darf.

Das Interview kann man aufnhehmen.

Inwiefern stehen Sie in Verbindung mit dem Thema Vorsorge- und

Finanzplanung?

Ich habe urspriinglich in der Einkommens- und
Vermogensstrukturierung sowie in der Finanzberatung fiir vermdgende
Privatkunden bei einer Bank gearbeitet. Dann habe ich im Jahr 2005 an
die Hochschule gewechselt. Ich beschéftige mich nach wie vor stark mit
Vorsorge und Finanzplanungsfragen und leite den Studiengang
Financial Consulting, unterrichte im Bachelor ein Einfiihrungsmodul
fiir Wealth Management an der ZHAW und biete zusammen mit einem
Freund ein Wahlmodul iiber die Vorsorge in der Schweiz an. Mein
Spezialgebiet, in dem ich auch promoviert habe, bildet die politische
Okonomie. Dabei geht es z. B. um staatliche Strukturen und Systeme
bzw. wie diese aus Okonomischer Sicht beurteilt werden. Auch der
Einfluss des Steuer- und Vorsorgesystems auf die Bevolkerung gehort

zu diesem Bereich.

Im Zuge des demografischen Wandels sinkt die Zahl der AHV-
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Antwort

Frage 2

Antwort

Beitragszahlenden, wahrend diejenige der Rentenbezuger:innen steigt.

Die Schweizer Gesamtbevolkerung nimmt ebenfalls zu.

Wie wird sich der demografische Wandel in der Schweiz zukunftig
fortsetzen (Lebenserwartung, Bevolkerungswachstum, Anteil In-

/Auslander:innen, Geburtenrate)?

Bei dieser Frage ist meine Meinung absolut irrelevant. Zur
Beantwortung der Frage verweise ich auf die laufenden Auswertungen,
Szenariorechnungen und Statistiken des Bundesamtes fiir Statistik
(BFS) und des Bundesamtes fiir Sozialversicherungen (BSV). Allen

voran auch die Frage nach der Migration ist fiir die Schweiz relevant.

Das Schweizer Vorsorgesystem befindet sich im Umbruch. Die
beschlossenen AHV-Reform 21 sichert die Finanzierung der Renten aus

der 1. Sdile aber nur vorubergehend, voraussichtlich bis 2030.

Welche zusaizlichen Massnahmen zur langfristigen Finanzierung der

AHV-Renten erwarten Sie in Zukunft?

Grundsétzlich existieren in einem Vorsorgesystem drei Stellhebel:

1. Stellhebel: Das Rentenniveau bzw. wie hoch die Rente
schlussendlich ausfallt.

2. Stellhebel: Das Rentenalter bzw. ab welchem Alter man die Rente
bezieht.

3. Stellhebel: Die Finanzierung der Renten.

Aus politischen Griinden wird die einzig plausible und langfristige
Losung die Refinanzierung durch zusitzliche Beitrdge sein. Dies
darum, da das Rentenniveau weiter zu senken, politisch nicht
durchsetzbar ist und eine Erhohung des Rentenalters anhand des
kiirzlichen Beispiels der AHV-Reform 21 schon als Kraftakt bezeichnet
werden musste. Wihrend die Schweiz nun mit enormen

Schwierigkeiten das Rentenalter 65/65 definiert hat, liegt es bei
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Frage 2a

Antwort

Frage 3

Antwort

skandinavischen Landern schon léngst bei {iber 70 Jahren.

Aus welchen Toépfen wird Ihrer Meinung nach die zusdtzliche

Finanzierung stammen?

Da kann man sich auf viele Varianten einstellen. Es werden bestimmt
alle moglichen Quellen angezapft. Bestimmt konnen die
Arbeitnehmer:innen- und Arbeitgeber:innenbeitrige noch erhoht
werden. Dabei besteht im Vergleich mit den Nachbarldndern noch viel
Luft nach oben. In Deutschland sind doppelt so hohe Beitridge wie in
der Schweiz festgesetzt. Es konnen auch allgemeine Steuertopfe wie die
Bundessteuereinnahmen oder die Mehrwertsteuereinkommen erhoht
werden. Ich bin davon {iberzeugt, dass die nationale Erbschaftssteuer
wieder zur Diskussion wird. Beziiglich Beitrige der SNB bin ich
skeptischer, da man festgestellt hat, dass das Geld auf einmal fiir die

Stabilisierung einer Grossbank bendtigt wird.

Wie wird der demografische Wandel die 2. Saiile bzw. die Renten daraus

beeinflussen?

Die élter werdenden Menschen bilden die grundsétzliche
Herausforderung, unabhingig ob wir ein Umlagesystem oder ein
kapitalgedecktes Verfahren betrachten. In der 2. Séule besteht kein
Problem betreffend Verhidltnis zwischen Rentenzahlenden und
Rentner:innen, da der Sparprozess individuell pro Person vonstatten
geht. Fakt ist jedoch, dass bei ldngerer Dauer des Rentenalters das
Gesamtkapital an Renten steigt. Ich sehe fiir die 2. Séule die
Auswirkungen des demografischen Wandels jedoch nicht als die grosste
Herausforderung. Wichtiger ist die Lage am Kapitalmarkt. Ein System
mit Kapitaldeckungsverfahren funktioniert immer dann gut, wenn das
Geld rentabel angelegt werden kann und Renditen und Zinsen daraus

fliessen. Ohne Kapitalmarktertrége ist die 2. Séule sinnlos.
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Frage 4

Antwort

Aus technischer Hinsicht ist auch klar, dass trotz Senkung des
Umwandlungssatzes sich die Renten im Total nicht reduzieren, sondern
erh6hen. Die Tatsache, dass Rentner:innen ldnger Rente erhalten, da sie
alter werden, konnen durch die Bevdlkerung kognitiv nicht korrekt
wahrgenommen werden. Herr und Frau Schweizer erkennen nur, dass
die Rentenauszahlung in Franken pro Monat abnimmt. Es besteht ein
offensichtliches =~ Wahrnehmungsproblem, welches trotz aller
Bemiihungen in Sachen Kommunikation schlicht nicht grundlegend
gelost werden kann. In der Schweiz unterliegen massgebende
Verdnderungen im Vorsorgesystem meist einer Volksabstimmung,
weshalb sich ein Reformstau abbildet. In anderen Landern wurden
Reformen durchgesetzt, ohne diese politische Hiirde nehmen zu
miissen. Als gutes Beispiel dient Schweden, wo gute
Reformvorschliisse per Parlamentsbeschluss gefasst werden und nur
indirekt gegeniiber dem Volk kommuniziert werden miissen. Um ein
Fazit zu ziehen, erhilt die Wahrnehmung der Biirger:innen eine hohere

Gewichtung als der Sinn und Zweck eines Losungsvorschlages.

Wie  schdtzen  Sie die  Zukunfisfihigkeit des  Schweizer

Dreisdulensystems ein?

Die Verfassungsgrundlage des Dreisdulensystems von 1972 ist genial
und viel besser als in anderen Lindern. Vor allem sticht ein positives
Kriterium hervor; die Diversifikation. Man kann fiir die Zukunft nicht
voraussagen, ob ein Umlagesystem, Kapitaldeckungssystem,
offentliche kollektive Losung oder das selbststdndige besser ist. Wenn
etwas nicht vorausschauend planbar ist, ist die beste Strategie eine
Diversifikation. Die entscheidende Stérke ist dementsprechend, dass die
Vorsorgerisiken diversifiziert werden. Unterschiedliche Sadulen mit
unterschiedlichen Ausprigungen stiitzen die Zukunftsfahigkeit. Staat,
Betrieb und Selbstvorsorge bilden eine Verteilung der Risiken. Zudem

bestehen mit der Umlage und der Kapitaldeckung zwei verschiedene
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Frage 5

Antwort

Frage 6

Antwort

Verfahren und auch der individuelle Aspekt gegeniiber der kollektiven

Form der Vorsorge ist zweckmaissig, vor allem in unsicheren Zeiten.

Welche Auswirkungen wird der demografische Wandel auf die
Vermogensubertragung/Erbfolge zu Lebzeiten und im Todesfall haben
(bspw. die Hohe von Geldwerten, Immobilien etc. oder den Zeitpunkt)?

Die Erbschaftssumme in der Schweiz ist riesig. Sie wird auf 90 Mrd.
und damit das Doppelte der total ausbezahlten AHV-Rente geschitzt.
Jedoch ist die Summe sehr ungleich verteilt. Die Mehrheit vererbt wenig
bis gar nichts. Ganz wenige erben fast den ganzen Kuchen der ganzen
Erbmasse in der Schweiz. Die Leute, die heute versterben, sind Teil der
Babyboomer-Generation, die ihr Geld in den 60er oder 70er Jahren
verdient haben. Ich teile die Einschitzung, dass die Erbschaftsbetrige,
ins Verhdltnis zur Wirtschaftskraft gesetzt, abnehmen werden. Die
jingere Generation ist nicht mehr in der Lage, in diesem Ausmass zu
sparen, wie dies die Grosseltern noch gemacht haben. Die Reallohne

steigen nicht mehr konsequent.

Der durchschnittliche Schweizer Rentner:innenhaushalt spart auch
wihrend der Pensionierung weiter Geld an. Die Ersparnisse aus der
Erwerbstétigkeit werden nicht verzerrt. Im Fall eines zukiinftig
sinkenden Leistungsniveaus in der Pension, werden die Leute ihre
Ersparnisse anzapfen, um ihren Lebensunterhalt zu finanzieren.
Deshalb erwarte ich, dass die Erbsumme langfristig in der Tendenz

wieder sinken wird.

Welche Trends in Bezug auf die Finanzplanungen von Privatpersonen

fallen besonders auf?

Personen in der Schweiz erben und vererben immer spater. Die Spitze

aller Erbschaften befindet sich beim 60. Altersjahr. Anders gesagt
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Frage 7

Antwort

erhalten Erben also vielfach Zugestindnisse erst am Ubergang zur
Pensionierung. Es fillt zudem auf, dass sich viele Menschen in der
Schweiz nicht um die Vorsorgeplanung kiimmern. Man schétzt, dass
nur ein Viertel den Nachlass geregelt hat und Drei-Viertel nicht. Dieser
Fakt entsteht auch daraus, dass sich Menschen generell nicht gerne mit
dem eigenen Tod beschiftigen. Ich bin mir auch nicht sicher, ob
heutzutage mehr iiber das Thema Finanz- und Vorsorgeplanung
gesprochen wird wie vor 5-10 Jahren. Was deutlich erwiesen ist, ist das
Personen sich mit den Themen beschiftigen, jedoch selten oder nie
etwas effektiv umsetzen. Wenn Finanzplaner behaupten, dass vermehrt
iiber die Vorsorgeplanung gesprochen wird, ist dies mit Vorsicht zu
geniessen, denn zu den Kunden von Finanzplanern zéhlen
typischerweise vermdgendere Kunden. Diese bilden jedoch nur einen
geringen Anteil der Gesamtbevolkerung ab. Die Art und Weise wie ein
Nachlass geregelt wird, hat gemiss einer Studie der ZHAW keinen
Zusammenhang mit dem Vermdgen. Vermdgende strukturieren die

Planung nicht anders als Personen ohne grossen Reichtum.

Sie dussern sich vermehrt kritisch gegenuber dem Nutzen der
Selbstvorsorge im Rahmen der Saiule 3a. Welche Anpassungen mit dem

Ziel einer verbesserten Selbstvorsorge schlagen Sie vor?

Grundsitzlich gibt es 3 Arten von Vorsorgenechmern in Bezug auf die

Séaule 3a:

1. Diejenigen, die nicht konnen.
2. Diejenigen, die nicht diirfen.

3. Diejenigen, die nicht wollen.

Gemass statistischen Daten zahlen nur wenige Prozente derjenigen in
die Saule 3a ein, die dies grundsatzlich tun dutfen. Dies verdeutlicht die
existierenden Probleme. Ein weiteres Beispiel ist die bundesweite
Einkommenssteuer. Uber die Halfte der Steuerpflichtigen zahlt keine

Einkommenssteuer, da in der Regel die Einkommen schlicht sehrt tief
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Frage 8

Antwort

sind. Wenn keine Einkommenssteuern bezahlt werden, wirkt auch
Steueranreize nicht mehr. Das Medianeinkommen in der Schweiz liegt
etwa bei CHF 90'000. Mit diesem Einkommen wird es schwierig als
eine Familie durchzukommen. Fui diese Personen muss folglich eine
Losung gefunden werden. Rund 40% der Bevolkerung bezieht
Krankenkassen-Pramienverbilligung. Ein wesentlicher Teil der
Bevolkerung ist also nicht fahig, eine Sparquote zu bilden, da schlicht
die finanzielle Situation nicht ausreicht. Bei diesen Leuten wirken
Steueranreize nicht. Als Alternative konnte ich mir fut diesen Teil der
Bevolkerung die Einfuhrung eines sogenannten Matching-Grants
vorstellen. Anstelle des Steuerbetrages, den der Staat durch Abzige in
der Saule 3a verliert, kohnte man diesen als Subvention wieder
verteilen. Bei Frauen bspw. braucht es gesetzliche Anderungen der
Rahmenbedingungen, damit diese z. B. nach einer 2-jahrigen
Babypause die Beitrage nachzahlen konnen. Es kann beobachtet
werden, dass sehr viele Personen mit hohen Einkommen und auch
Spitzenverdiener in 20-25% der Falle die Saule 3a-Einzahlungen nicht
nutzen. Das ist absurd. Das Gesamtbild zeigt, dass der Steuerabzug zur

Sparforderung zu wenig Wirkung erzielt — gut gemeint, wirkt aber nicht.

Wie konnen sich Herr und Frau Schweizer vor Pensionierung auf die
hohere Lebenserwartung und hohere Gesundheitskosten wahrend dem

3. Lebensabschnitt vorbereiten?

Ich bin der Meinung, dass dies nicht individualisiert werden kann.
Selbst durch grosse Unterstiitzung durch Finanzplaner, sind viele nicht
in der Lage Vorbereitungen umzusetzen. 50% derjenigen, die eine im
Rahmen einer Nachfolgeplanung professionelle Hilfe in Anspruch
genommen haben und notabene dafiir bereits ein Honorar bezahlt hat,
setzt die getroffenen Massnahmen nicht um. Dieses grosse Problem,
bekannt aus der Verhaltenspsychologie, ist ausserordentlich schwierig
zu 10sen. Selbst wenn die Leute wissen, dass sie etwas tun sollten, ist es
schwierig es wirklich zu tun. Zur Losung gibt es nur eine Option; Die

Leute miissen dazu gezwungen werden, hierbei mit dem Ausbau der
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Frage 10

Vorsorge. Der nidchste grosse Schritt in der Schweiz wird die
Pflegeversicherung sein. Natlirlich bei gleichzeitiger Erhéhung der

Steuern.

Das Problem im System mit Eigenverantwortung besteht darin, dass
auch an diejenigen, die ihre Hausaufgaben nicht erledigen, gedacht
werden muss. Wenn also jemand keine Reserven bildet und im Alter
sehr hohe Kosten ohne verfiigbare Mittel hat, miisste man diejenige
Person grundsitzlich verhungern lassen. Ansonsten entsteht ein Moral-
Hazard-Problem, da alle wissen, dass der Staat im Notfall finanziell

helfen wird.

Weil dies der Gesellschaft bewusst ist, werden die Anstrengungen zur
Bildung hoherer Sparbeitrage vermindert. Da der Staat sich dieser
Tatsache ebenfalls bewusst ist und schlussendlich so oder so
Unterstutzung leisten muss, macht es Sinn, ein Obligatorium, wie z. B.

fur die Pflegeversicherung, fut die Gesellschaft einzufuhren.

Welche Rolle spielt die Inflation bei der langfristigen finanziellen

Planung?

Die Inflation ist ausserordentlich wichtig. Nominale Rentenleistungen
helfen den Leuten nichts, denn die Rechnungen miissen mit realer
Kaufkraft des Geldes bezahlt werden. Selbst gleichbleibend tiefe
Inflationsraten fithren iiber mehrere Jahre zu einem enormen
Kaufkraftverlust. Dies ist einer der entscheidendsten Nachteile im
System der 2. Sdule. Pensionskassenrenten kennen im Gegensatz zu den
AHV-Renten keine Inflationsausgleich. Dieses Problem ist aktuell
ungeldst. Eine Rente ist nur dann eine gute Rente, wenn sie

kaufkraftgeschiitzt ist.

Wie lasst sich die Steuerbelastung fui Privatpersonen hinsichtlich der
demografischen Entwicklung (z. B. der hoheren Lebenserwartung)

optimieren?
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Antwort

Auf gesellschaftlicher Ebene ist es die unkomplizierteste Losung, wenn
Herr und Frau Schweizer ldnger arbeitstitig bleiben. Die wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit der Schweizer Gesellschaft wiirde damit steigen. Mit
der hoheren Lebenserwartung wird die Rentenphase immer lénger.
Diesem Trend kann entgegengewirkt werden, in dem das Rentenalter
erhoht und damit das Verhiltnis zwischen Erwerbsphase und
Ruhestandsphase wieder ausgeglichen werden kann. Das Problem liegt

jedoch in der kommunikativen Umsetzung.

Auf individueller Ebene empfiehlt sich, die eigene Steuererkldrung
detailliert zu kontrollieren und alle moglichen Abziige geltend zu
machen, die man ausweisen kann. Dazu gehort selbstverstdndlich die
Sdule 3a. Fir den langfristigen Vermdgensaufbau eignen sich
risikoreiche Anlagen. Fiir junge Schweizer:innen ist ein 100-
prozentiges Aktiendepot empfehlenswert, da in der Schweiz auch die
Kapitalgewinne nicht zu versteuern sind. Zusédtzliche Einkdufe in die
PK in den Jahren vor Pensionierung fithren ebenfalls zu bedeutenden

Steuerersparnissen.
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6) Experteninterview mit Bruno Sciarra, OBT AG

Ort, Datum

Experte

Bemerkung

Einleitung

Antwort

Vorstellung

Antwort

Sciarra

Teams-Meeting, 5. Mai 10.30 Uhr

Bruno Sciarra

Partner & Mandatsleiter Treuhand OBT AG

Herr Sciarra hat die Fragen mit Hilfe von ChatGPT beantwortet. Er hat
diese jeweils reflektiert und durch Ergidnzungen aus seiner eigenen
Praxiserfahrung ergéinzt. Herr Sciarra bestétigt im Interview (Verweis
auf die Audiodatei), dass folgend nur Antworten aus ChatGPT
aufgefiihrt wurden, welche er als korrekt befindet. Im Interview geht er

auf die Antworten detailliert ein.

Heute ist der 5. Mai 2023. Bei mir im Teams-Meeting ist Bruno Sciarra,
Partner und Mandatsleiter bei der Treuhand OBT AG. Erst einmal
besten Dank, fiir Ihre Zeit, mir zu helfen. Ich wdre froh, wenn Sie mir

bestdtigen konnten, dass ich dieses Interview als Audio aufnehmen darf.

Das passt so fiir mich.

Inwiefern stehen Sie in Verbindung mit dem Thema Vorsorge- und

Finanzplanung?

Ich betreue innerhalb der OBT AG zusammen mit 2-3 Kolleginnen und
Kollegen unser Dienstleistungs-Segment "Personliche Finanz- und
Vorsorgeplanung". In dieser Rolle haben wir uns mit der Materie
intensiv befasst, Tools und Grundlagen fiir unsere Mandatsleiter zur
Verfiigung gestellt und geschult. Zudem habe ich an mehreren
Veranstaltungen zum Thema personliche Finanz- und Vorsorgeplanung
referiert sowie Webinare dazu organisiert, wobei Sie, Herr Fritsche, an

einem teilnahmen und deshalb auf mich als Interviewpartner gestossen
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Frage 1

Antwort
ChatGPT

sind. Schliesslich habe ich fiir etliche Kunden eine Finanz- und

Vorsorgeplanung erstellt und diese in ihrem Prozess begleitet.

Im Zuge des demografischen Wandels sinkt die Zahl der AHV-
Beitragszahlenden, wahrend diejenige der Rentenbezuger:innen steigt.

Die Schweizer Gesamtbevolkerung nimmt ebenfalls zu.

Wie wird sich der demografische Wandel in der Schweiz zukunftig
weiterentwickeln (Lebenserwartung, Bevolkerungswachstum, Anteil In-

/Auslander:innen, Geburtenrate)?

Laut aktuellen Prognosen wird sich der demografische Wandel in der

Schweiz in den kommenden Jahren wie folgt entwickeln:

e Lebenserwartung: Die Lebenserwartung in der Schweiz wird
voraussichtlich weiter steigen, was vor allem auf medizinische
Fortschritte und bessere Lebensbedingungen zurickzufiihren ist. Im
Jahr 2021 betrug die durchschnittliche Lebenserwartung bei Geburt fuit
Frauen 85,2 Jahre und fuir Manner 81,0 Jahre.

e Bevolkerungswachstum: Die Schweizer Bevolkerung  wird
voraussichtlich weiterwachsen, jedoch in einem etwas langsameren
Tempo als in der Vergangenheit. Derzeit hat die Schweiz eine
Einwohnerzahl von etwa 8,7 Mio. Menschen. Bis 2050 wird erwartet,

dass die Bevolkerung auf etwa 9,9 Mio. ansteigen wird.

e Anteil In-/Ausldnder:innen: Der Anteil der auslandischen Bevolkerung
wird voraussichtlich weiter ansteigen, da die Schweiz ein attraktives
Land fii Zuwanderer bleibt. Im Jahr 2021 betrug der Anteil der

auslandischen Bevolkerung etwa 25%.

e Geburtenrate: Die Geburtenrate in der Schweiz ist seit Jahren relativ

stabil, aber auf einem vergleichsweise niedrigen Niveau. Im Jahr 2020
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Frage 2

Antwort
ChatGPT

betrug die Geburtenrate etwa 1,43 Kinder pro Frau, was unterhalb des
Niveaus liegt, das fur eine stabile Bevolkerungsentwicklung
erforderlich ist. Es ist jedoch unklar, ob sich die Geburtenrate in den

kommenden Jahren erhohen wird.

Insgesamt wird der demografische Wandel in der Schweiz
voraussichtlich zu einer Alterung der Gesellschaft und zu
Herausforderungen fur das Rentensystem und der
Gesundheitsversorgung fihren. Die Schweiz wird sich auf diese
Herausforderungen einstellen mussen, indem sie beispielsweise das

Rentenalter erhoht und die Zuwanderung weiter steuert.

Ein Blick in die Zukunft ist auch immer ein Blick in die Kristallkugel.
Grundsaizlich befinden wir uns in einem standigen Wandel
(Arbeitswelt, soziales Umfeld) und man kann sich uber die in der
Zukunft liegenden Vorsorge den Kopf zerbrechen. In der Schweiz sind
wir aber glicklicherweise in einem gut funktionierenden
demokratischen Rechtsstaat, der dies gut regelt. Die Vorsorgeplanung
ist ein sehr individuelles Thema und wird von Personen zu Person
unterschiedlich wahrgenommen. Die einen befassen sich schon friih mit
einer langfristigen Planung, andere befassen sich erst spéter mit der

Vorsorge.

Das Schweizer Vorsorgesystem befindet sich im Umbruch. Die
beschlossenen AHV-Reform 21 sichert die Finanzierung der Renten aus

der 1. Sdile aber nur vorubergehend, voraussichtlich bis 2030.

Welche zusaizlichen Massnahmen zur langfristigen Finanzierung der

AHV-Renten erwarten Sie in Zukunft?

Die langfristige Finanzierung der AHV-Renten wird eine der grossten

Herausforderungen fiir das Schweizer Vorsorgesystem in den
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kommenden Jahren darstellen. Es wird erwartet, dass weitere
Massnahmen ergriffen werden miissen, um die Finanzierung der AHV
auf lange Sicht sicherzustellen. Einige der mdglichen Massnahmen

sind:

. Erhohung des Rentenalters: Eine Moglichkeit, die Finanzierung der

AHV-Renten langfristig zu sichern, besteht darin, das Rentenalter
schrittweise zu erhohen. Dies wiirde bedeuten, dass die Menschen

langer arbeiten miissten, bevor sie Anspruch auf eine AHV-Rente

haben.

. Flexibilisierung des Renteneintritts: Eine andere Mdoglichkeit besteht

darin, den Renteneintritt flexibler zu gestalten, so dass die Menschen
selbst entscheiden konnen, wann sie in Rente gehen mdchten. Dies
konnte dazu beitragen, den finanziellen Druck auf das System zu
reduzieren, da die Menschen spiter oder frither in Rente gehen kdnnten,
je nach ihren individuellen Bediirfnissen und finanziellen

Maoglichkeiten.

. Erh6hung der Mwst.: Eine weitere Moglichkeit besteht darin, die Mwst.

zu erhohen, um zusétzliche Einnahmen fiir die AHV zu generieren.
Dies wiirde jedoch die Konsumausgaben der Verbraucher belasten und

konnte politisch umstritten sein.

. Einfilhrung einer Kapitaldeckung: Eine weitere Moglichkeit wére die

Einfiihrung einer kapitalgedeckten AHV, bei der die Beitrdge der
Versicherten in Anlagefonds investiert werden. Die Rente wiirde dann
aus dem angesparten Kapital und den erzielten Ertrdgen gezahlt
werden. Dies wiirde jedoch eine Umstellung des derzeitigen
Umlagesystems erfordern und wére politisch wahrscheinlich

umstritten.

ChatGPT erwiahnt 4 unterschiedliche Massnahmen, wobei fiir mich die

Flexibilisierung des Renteneintritts die realistischste ist. Unter anderem
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sehe ich in dieser Massnahme hohes Potential, da sie den Geist der
jingeren Generationen trifft. Grundsatzliche Antwort auf diese Frage:
Mit Blick in die Vergangenheit hat man gesehen, dass zum Beispiel
wihrend Corona der Staat flir eine betrichtliche finanzielle
Hilfestellung bereit war. Dies ndhrt Hoffnungen, dass der Staat auch bei
der Vorsorge finanziell eingreifen konnte, wenn dies fiir notig befunden
wird. Natiirlich sollten die Schweizer Biirger:innen auch individuell fiir

sich selbst vorsorgen mithilfe der 3. Saule.

Wie wird der demografische Wandel die 2. Saiile bzw. die Renten daraus

beeinflussen?

Der demografische Wandel wird auch die zweite Sdule des Schweizer
Vorsorgesystems beeinflussen, da sich die Anzahl der Beitragszahler
und Rentenempfinger auch hier verdndert. Eine steigende
Lebenserwartung und eine sinkende Geburtenrate fithren dazu, dass die
Anzahl der Beitragszahler im Verhéltnis zu den Rentenempfiangern
abnimmt. Dies bedeutet, dass es in Zukunft weniger Beitragszahler
geben wird, um die Renten der 2. Sdule zu finanzieren. Gleichzeitig
werden die Rentenempfinger ldnger leben und somit ldnger
Rentenleistungen beziehen. Um diesen Herausforderungen zu
begegnen, wurden bereits einige Massnahmen ergriffen, um die Renten

der 2. Sdule langfristig zu sichern. Dazu gehoren:

Erhohung der Mindestverzinsung: Die Mindestverzinsung ist der
Mindestzinssatz, den die Anlagefonds der beruflichen Vorsorge fiir das
angesparte Kapital garantieren miissen. Eine Erhohung der
Mindestverzinsung wiirde dazu beitragen, hohere Rentenleistungen zu
erzielen und damit den Lebensstandard der Rentner:innen zu

verbessern.

. Erhdhung  der  Beitragszahlungen:  Eine  Erhoéhung  der

Beitragszahlungen konnte dazu beitragen, die Finanzierungsliicke zu

schliessen, die durch den demografischen Wandel entsteht.
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3. Flexibilisierung des Renteneintritts: Eine Flexibilisierung des

Renteneintritts wiirde den Rentner:innen ermoglichen, den Zeitpunkt
ihres Renteneintritts an ihre individuellen Bediirfnisse anzupassen und

somit die finanzielle Belastung der 2. Séule zu reduzieren.

. Anpassung der Anlagestrategie: Eine Anpassung der Anlagestrategie

der Anlagefonds konnte dazu beitragen, hohere Renditen zu erzielen

und somit hohere Rentenleistungen zu ermoglichen.

Die BVG ist ein sehr stabiles Konstrukt, da sowohl Arbeitgebende als
auch Arbeitnehmer:innen finanzielle Beitrdge leisten. Im Unterschied
zur 1. Séule werden diese finanziellen Beitrdge direkt in die eigene
Vorsorge investiert und nicht an die momentanen Rentner:innen

ausgeschiittet. Dies sind also zwei unterschiedliche finanzielle Systeme.

Wie  schditzen Sie die  Zukunfisfahigkeit des  Schweizer

Dreisdulensystems ein?

Das Schweizer Dreisdulensystem hat sich bislang als robust und stabil
erwiesen und hat dazu beigetragen, die Altersarmut in der Schweiz zu
reduzieren. Allerdings wird das System auch in Zukunft mit
Herausforderungen konfrontiert sein, insbesondere im Hinblick auf den

demografischen Wandel.

Wie bereits erwdhnt, wird die steigende Lebenserwartung und die
sinkende Geburtenrate zu einer Verschiebung des Verhiltnisses von
Beitragszahlern zu Rentenempfingern fiihren, was die Finanzierung der
Rentenleistungen erschweren wird. Die Reformen der letzten Jahre wie
die AHV 21 oder die BVG-Reform haben kurzfristig geholfen, die
Finanzierung zu sichern, aber weitere Massnahmen werden in Zukunft
notwendig sein, um die langfristige Zukunftsfdhigkeit des

Dreisdulensystems sicherzustellen.
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Zu den moglichen Herausforderungen der Zukunft gehdren auch
Verianderungen in der Arbeitswelt wie die Zunahme der Teilzeitarbeit,
der flexiblen Beschéiftigungsverhiltnisse und der Selbststindigkeit.
Diese Entwicklungen konnten sich auf die Beitragszahlungen in die 2.
Séule auswirken, da nicht alle Erwerbstétigen in der Lage sein werden,
ausreichend Beitrdge zu leisten, um angemessene Rentenanspriiche

aufzubauen.

Eine weitere Herausforderung ist die zunehmende Migration. Ein Teil
der Migrantinnen und Migranten ist nicht in der Lage, eine ausreichende
Rente aufzubauen, was wiederum die AHV belastet. Trotz dieser
Herausforderungen bin ich der Meinung, dass das Schweizer
Dreisdulensystem aufgrund seiner breiten Finanzierungsbasis, seiner
umfassenden Absicherung und seiner politischen Stabilitdt auch in
Zukunft robust bleiben wird. Allerdings werden weitere Reformen
notwendig sein, um die Finanzierung langfristig zu sichern und die
Systeme den sich verindernden Bediirfnissen der Gesellschaft

anzupassen.

Das Schweizer Dreisdulensystem hat gegeniiber vielen anderen
Landern viele Vorteile. Jede Saule tragt zur Vorsorge bei und bietet
Gestaltungsfreirdume. In der ersten Sdule hat der Staat viel
Entscheidungsspielraum, in der zweiten Sdule gibt es Spielrdume fiir
die PK’s und in der dritten Séule kann jede Person individuell seine
Vorsorge beeinflussen. Jede Sdule ist anders, deshalb ergibt sich daraus

ein ausgewogenes System.

Welche Auswirkungen wird der demografische Wandel auf die
Vermogensubertragung/Erbfolge zu Lebzeiten und im Todesfall haben

(bspw. die Hohe von Geldwerten, Immobilien etc. oder den Zeitpunkt)?

Eine langere Lebenserwartung kann dazu fiihren, dass Menschen ihr
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Vermdgen spiter oder in kleineren Tranchen iibertragen oder vererben,
da sie es ldnger fiir ihre eigene Lebensfiihrung bendtigen. Wenn
Menschen ldnger leben und somit auch lidnger fiir ihre eigenen
Bediirfnisse aufkommen miissen, konnte dies dazu fiithren, dass sie
insgesamt weniger Vermdgen fiir die Ubertragung an ihre
Nachkommen oder fiir wohltitige Zwecke zur Verfligung haben.
Andererseits konnte es auch dazu fiihren, dass Menschen aufgrund einer
langeren Lebenserwartung mehr Zeit und Gelegenheit haben, ihr
Vermogen zu vermehren und somit auch hohere Vermdgenswerte

ibertragen oder vererben konnen.

In Bezug auf den Zeitpunkt der Vermdgensiibertragung oder Erbfolge
konnte der demografische Wandel dazu fithren, dass die Menschen ihre
Vermogenswerte frither {ibertragen oder vererben, um sicherzustellen,
dass sie noch in der Lage sind, den Ubertragungsvorgang aktiv zu
gestalten und sicherzustellen, dass ihr Vermdgen in den Hénden der von
thnen ausgewihlten Personen landet. Andererseits konnten Menschen
aufgrund einer langeren Lebenserwartung auch dazu neigen, ihre
Vermogensiibertragung oder Erbfolge spdter zu planen und
durchzufiihren, da sie das Gefiihl haben, noch geniigend Zeit dafiir zu

haben.

Es ist jedoch wichtig zu beachten, dass die Auswirkungen des
demografischen Wandels auf die Vermogensiibertragung und Erbfolge
von vielen individuellen Faktoren abhdngen und nicht pauschalisiert

werden konnen.

Nach meiner Einschitzung hauft sich in der Schweiz immer mehr
Vermogen an und es werden grossere Betrdge vererbt. Die Vererbung
beeinflusst auch die Schere zwischen arm und reich. Ich beobachte ein
unterschiedliches Verhalten zwischen den Generationen. Die élteren
Generationen, welche immer sehr sparsam gelebt haben, werden

schlussendlich auch ein hoheres Vermogen vererben. Die jiingeren

School of
Management and Law

zh
aw



Anhang I: Qualitative Datenerhebung (Interviews) 118

Frage 6

Antwort
ChatGPT

Generationen schétze ich eher so ein, dass sie mehr Geld wahrend ihrer

Lebzeit verbrauchen wird.

Welche Trends in Bezug auf die Finanzplanungen von Privatpersonen

fallen besonders auf?

In den letzten Jahren haben sich verschiedene Trends in Bezug auf die
Finanzplanungen von Privatpersonen herausgebildet. Einige dieser

Trends sind:

. Nachhaltige Investitionen: Immer mehr Menschen legen Wert darauf,

ithr Geld in nachhaltige Investitionen zu stecken, die sowohl soziale als
auch okologische Kriterien erfiillen. Der Trend zur Nachhaltigkeit in
der Geldanlage wird voraussichtlich auch in Zukunft weiter an

Bedeutung gewinnen.

. Digitalisierung: Immer mehr Finanzdienstleistungen konnen online und

iiber Apps genutzt werden. Insbesondere jiingere Generationen nutzen

vermehrt digitale Plattformen, um ihre Finanzen zu verwalten.

. Vermogensautbau durch Immobilien: Immobilieninvestitionen sind

nach wie vor beliebt und konnen eine attraktive Moglichkeit sein,
Vermogen aufzubauen. Besonders in Zeiten niedriger Zinsen ist die

Nachfrage nach Immobilien als Geldanlage hoch.

. Vorsorgeplanung: Eine immer élter werdende Bevolkerung und ein

zunehmend unsicheres Umfeld in Bezug auf die Rentenversorgung
machen es immer wichtiger, friihzeitig eine umfassende
Vorsorgeplanung zu betreiben. Das schliesst nicht nur die private
Altersvorsorge, sondern auch die Absicherung gegen Risiken wie

Arbeitslosigkeit oder Invaliditdt mit ein.

. Digitaler = Zahlungsverkehr:  Die  Nutzung von  digitalen

Zahlungsmethoden wie Kreditkarten, Online-Uberweisungen und
Mobile Payment wird immer beliebter und konnte in Zukunft sogar das

Bargeld weitgehend abldsen.

. Vermogensberatung: Die steigende Komplexitét der Finanzmaérkte und

der Finanzprodukte sowie die zunehmende Regulierung fithren dazu,
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Erginzung

Sciarra

Frage 7

Antwort
ChatGPT

dass  viele Privatpersonen auf die  Unterstiitzung von
Vermogensberatern setzen, um ihre Finanzen zu planen und zu

optimieren.

Es ist anzunehmen, dass diese Trends auch in Zukunft anhalten werden
und dass sich weitere Entwicklungen in diesem Bereich abzeichnen

werden.

Ich kann die Antworten, welche ChatGPT vorgibt, absolut bestdtigen.
Trends sind fiir mich schwierig zu erfassen oder zu beurteilen. Wir
miissen immer mit dem Wandel leben, sei es bei jiingeren, wie auch bei
dlteren Generationen. Bei der personlichen Finanzplanung starten wir
typischerweise bei der Berechnung der Rente mit der Annahme, dass
die Person im reguldren Rentenalter in Pension geht. Danach kann man
abschétzen, ob es sich die betroffene Person auch leisten kann, frither in
Rente zu gehen. Ebenfalls wird besprochen, ob die Beitrdge aus dem
BVG als Kapital oder Rente bezogen werden. Der Trend zeigt, dass vor

allem die jlingeren Generationen eine frithere Pensionierung anstreben.

Welche Tendenzen bezuglich neuen Formen des Zusammenlebens
(Konkubinat, Patchwork etc.) spuien Sie und wie wirken sich diese auf

die finanzielle Planung aus?

In den letzten Jahren ist ein Anstieg von neuen Formen des
Zusammenlebens wie Konkubinat und Patchwork-Familien zu
beobachten. Diese Verdnderungen haben auch Auswirkungen auf die
finanzielle Planung, da sich die Bediirfnisse und Herausforderungen in

Bezug auf Finanzen und Vermogensaufbau dndern konnen.

e Konkubinat: Paare im Konkubinat leben zusammen, ohne
verheiratet zu sein. Im Vergleich zu Ehepaaren haben sie in der
Regel keine gemeinsame finanzielle Verantwortung und miissen

daher Finanzplanung und Vermdgensaufbau individuell

School of
Management and Law

zh
aw



Anhang I: Qualitative Datenerhebung (Interviews) 120

Erginzung

Sciarra

Frage 8

Antwort

gestalten. Es ist wichtig, eine klare Vereinbarung zu treffen, wer
welche Kosten libernimmt und wer welche Vermogenswerte

besitzt, um Konflikte zu vermeiden.

e Patchwork-Familien: = Patchwork-Familien bestehen aus
Partnern mit Kindern aus fritheren Beziehungen. Die finanzielle
Planung kann in solchen Familien komplexer sein, da es oft
mehrere Einkommensquellen, Kinderbetreuungskosten und
moglicherweise Unterhaltszahlungen zu beriicksichtigen gibt.
Es ist daher wichtig, dass Partner in Patchwork-Familien offen
und ehrlich iiber ihre finanzielle Situation sprechen und

gemeinsam eine klare Finanzplanung erstellen.

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass neue Formen des
Zusammenlebens wie Konkubinat und Patchwork-Familien eine
individuelle ~ Finanzplanung erfordern, da die finanziellen
Verantwortlichkeiten und Bediirfnisse von Familie zu Familie
unterschiedlich sind. Es ist wichtig, eine offene Kommunikation zu
fiihren und klare Vereinbarungen zu treffen, um Konflikte zu vermeiden

und eine erfolgreiche finanzielle Planung zu gewihrleisten.

Diese neuen Formen des Zusammenlebens machen die finanzielle
Vorsorge komplizierter. Es braucht zusétzliche Gesetzte und Regeln
und eine individuelle Planung fiir jede Situation wird notwendig. Der
Grossteil meiner Kundschaft befindet sich aber nicht in Form eines
Konkubinats oder einer Patchwork-Familie, sondern in einer Ehe oder
in ledigem Zivilstand. Daher kann ich die Frage nur bedingt

beantworten.

Wie koinen sich Herr und Frau Schweizer vor Pensionierung auf die
hohere Lebenserwartung und hohere Gesundheitskosten wahrend dem

3. Lebensabschnitt vorbereiten?
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ChatGPT

Um sich auf die hohere Lebenserwartung und hohere
Gesundheitskosten wihrend dem 3. Lebensabschnitt vorzubereiten,

sollten Herr und Frau Schweizer verschiedene Massnahmen ergreifen:

Frithzeitig sparen: Um geniigend Ersparnisse fir den 3.
Lebensabschnitt aufzubauen, sollten Herr und Frau Schweizer
frithzeitig damit beginnen, regelmaissig Geld zu sparen. Dies kann zum
Beispiel durch den Abschluss einer privaten Vorsorgeversicherung,
Investitionen in Aktien oder andere Anlageformen geschehen.

Kontinuierliche Weiterbildung: Eine kontinuierliche Weiterbildung
kann dazu beitragen, die Karrierechancen zu verbessern und ein
hoheres Einkommen zu erzielen. Dadurch konnen Herr und Frau

Schweizer mehr Geld fiir ihre Altersvorsorge sparen.

. Gesunde Lebensweise: Eine gesunde Lebensweise kann dazu beitragen,

das Risiko von Krankheiten und damit verbundenen Kosten im Alter zu
reduzieren. Dazu gehoren eine ausgewogene Erndhrung, regelmissige
korperliche Aktivitit und der Verzicht auf schlechte Gewohnheiten wie

Rauchen.

. Absicherung durch Versicherungen: Herr und Frau Schweizer sollten

sich iiberlegen, welche Versicherungen sie bendtigen, um sich gegen die
finanziellen Risiken im Alter abzusichern. Dazu gehdren zum Beispiel
eine private Krankenversicherung, eine Berufsunfahigkeitsversicherung

oder eine Pflegeversicherung.

. Erstellung eines Finanzplans: Ein Finanzplan kann dabei helfen, die

finanziellen Ziele im 3. Lebensabschnitt zu definieren und zu erreichen.
Dabei sollten auch mogliche Risiken wie hohe Gesundheitskosten

beriicksichtigt werden.

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass eine frithzeitige Vorsorge, eine
gesunde Lebensweise und die Absicherung durch Versicherungen
wichtige Massnahmen sind, um sich auf die hohere Lebenserwartung und
hohere  Gesundheitskosten wihrend dem 3. Lebensabschnitt
vorzubereiten. Ein Finanzplan kann dabei helfen, diese Massnahmen zu

koordinieren und die finanziellen Ziele im Alter zu erreichen.

School of
Management and Law

zh
aw



Anhang I: Qualitative Datenerhebung (Interviews) 122

Erginzung

Sciarra

Frage 9

Antwort
ChatGPT

Den 5 vorgeschlagenen Massnahmen von ChatGPT stimme ich
vollkommen zu. Ich will den Punkt der Erstellung eines Finanzplanes
aber besonders hervorheben. Ich bin liberzeugt, dass die Erstellung eines
Finanzplanes hilft, viele personliche Aspekte der Finanz- und
Vorsorgeplanung zu reflektieren, sich deren besser bewusst zu werden
und danach auch die effektive Umsetzung vermehrt an die Hand

genommen wird.

Inwiefern wird die Inflation in eine Finanzplanung der OBT

miteinbezogen?

Die Inflation fiithrt dazu, dass die Kaufkraft des Geldes im Laufe der
Zeit sinkt. Wenn Sie also heute CHF 100 haben und in der Zukunft eine
Inflationsrate von 2% pro Jahr angenommen wird, entspricht das in
einem Jahr nur noch einem Wert von 98 CHF. Wenn sie langfristig
planen, miissen Sie diese Abwertung des Geldes beriicksichtigen, um
sicherzustellen, dass ihre finanziellen Mittel auch in der Zukunft noch
ausreichend sind. In der personlichen Finanz- und Vorsorgeplanung
sollte die Inflation daher in verschiedenen Bereichen beriicksichtigt

werden. Zum Beispiel:

e Sparziele: Wenn Sie ein Sparziel haben, sollten Sie
berticksichtigen, dass Sie moglicherweise mehr sparen miissen, um
das gleiche Ziel in der Zukunft zu erreichen, da die Kosten
aufgrund der Inflation steigen konnen.

e Investitionen: Wenn Sie in Aktien, Anlethen oder andere
Wertpapiere investieren, sollten Sie beriicksichtigen, dass die
Renditen moglicherweise nicht ausreichen, um die Inflation
auszugleichen. Eine Investition mit einer hoheren Rendite kann
daher notwendig sein, um die Kaufkraft Thres Geldes zu erhalten.

e Altersvorsorge: Wenn Sie fiir [hren Ruhestand sparen, sollten Sie
berticksichtigen, dass die Kosten fiir Gesundheitsversorgung und

Pflege im Alter aufgrund der Inflation steigen konnen. Eine
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angemessene Planung und Vorsorge flir diese Kosten ist daher
wichtig.

o Kredite: Wenn Sie Kredite aufnehmen, sollten Sie beriicksichtigen,
dass die Zinsen moglicherweise steigen kdnnen, um die Inflation

auszugleichen.

Eine angemessene Beriicksichtigung der Inflation kann dazu beitragen,

dass ihre finanziellen Mittel auch in der Zukunft ausreichend sind.

Die Antworten von ChatGPT sind richtig. Ich personlich lege den Fokus
bei der Finanzberatung aber nicht allzu stark auf die Inflation. Denn die
Inflation ist nur einer von vielen Faktoren in der Finanz- und
Vorsorgeplanung. Wir, die OBT AG, vernachlissigen die Inflation meist
und fokussieren uns auf wesentlichere Gegebenheiten, bspw. ob jemand

eine Liegenschaft kaufen oder frither in Rente gehen mdchte.

Wie lasst sich die Steuerbelastung fui- Privatpersonen hinsichtlich der
demografischen Entwicklung (z. B. der hoheren Lebenserwartung)

optimieren?

Die Optimierung der Steuerbelastung héngt von verschiedenen
Faktoren ab, wie z.B. der individuellen Lebenssituation, dem
Einkommen, dem Vermégen und der geografischen Lage. Eine
Moglichkeit zur Optimierung der Steuerbelastung ist die gezielte
Nutzung von Steuersparmodellen, wie z.B. der Nutzung von
Steuerbegiinstigungen und -abziigen. Hierbei sollten die individuellen
Moglichkeiten und Grenzen der Steuersparmodelle beriicksichtigt
werden. Ein weiterer Faktor, der die Steuerbelastung beeinflusst, ist die
Art und Weise, wie Vermogenswerte angelegt und gehalten werden.
Hierbei konnen beispielsweise steuerfreundliche Anlageformen wie
Vorsorgekonten und  -versicherungen oder  steueroptimierte

Kapitalanlagen in Betracht gezogen werden.
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Im Hinblick auf die demografische Entwicklung, wie z. B. der hdheren
Lebenserwartung, kann auch die langfristige Planung der
Vermogensiibertragung und der Nachlassplanung helfen, die
Steuerbelastung zu optimieren. Hierbei konnen Instrumente wie
Schenkungen und Erbschaftsplanung genutzt werden, um die
Steuerbelastung zu reduzieren. Es ist jedoch wichtig zu betonen, dass
die Optimierung der Steuerbelastung nicht das einzige Ziel einer
finanziellen Planung sein sollte. Andere Faktoren wie die finanzielle
Absicherung im Alter und die Erreichung langfristiger Spar- und
Anlageziele sollten ebenfalls beriicksichtigt werden. Es empfiehlt sich
daher, eine individuelle Beratung durch einen Steuerberater oder
Finanzplaner in Anspruch zu nehmen, um die personlichen
Moglichkeiten zur Optimierung der Steuerbelastung zu ermitteln und
eine auf die individuellen Bediirfnisse und Ziele zugeschnittene

Finanzplanung zu erstellen.

Personlich bin ich der Meinung, man sollte die Steueroptimierung nicht
tiberbewerten. Trotzdem bilden wir mit unseren Tools typischerweise
zwei Szenarien ab:

1) Eine ordentliche Pensionierung mit Rentenbezug ab 65 Jahren

2) Abb. der Frithpensionierung mit Kapital oder Rentenbezug. Je nach

Szenario verdndert sich die steuerliche Belastung.

Bei einer Planung tliber 20-30 Jahre gibt es aber natiirlich noch weitere
Faktoren. Beispielsweise die Lebenserwartung, je linger man lebt,

desto mehr Streuern wird man auch bezahlen.

Sie geben einer Schweizer Privatperson 3 generelle Tipps in Bezug auf

die deren langfristige finanzielle Planung. Welche?
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Als generelle Tipps fiir die langfristige finanzielle Finanz- und
Vorsorgeplanung einer Schweizer Privatperson konnten folgende

Punkte empfohlen werden:

. Frithzeitig mit der finanziellen Planung beginnen: Eine langfristige

finanzielle Planung erfordert Zeit und regelmissiges Uberdenken und
Anpassen. Je frither eine Privatperson mit der Planung beginnt, desto
besser kann sie auf Verdanderungen reagieren und langfristige Ziele

erreichen.

. Diversifikation der Anlagen: Es ist ratsam, das Vermdgen breit zu

streuen und nicht nur auf eine Anlageform oder ein Anlageinstrument
zu setzen. Eine Diversifikation reduziert das Risiko von Verlusten und

sorgt flir ein ausgewogenes Verhiltnis zwischen Risiko und Rendite.

. Regelmissige Uberpriifung der Finanz- und Vorsorgeplanung: Die

individuellen Lebensumstinde und Ziele konnen sich im Laufe der Zeit
dndern. FEine regelmissige Uberpriifung und Anpassung der
finanziellen Planung kann sicherstellen, dass die Ziele immer noch

realistisch sind und die Planung auf dem richtigen Weg ist.

Die friihzeitige finanzielle Planung mochte ich besonders hervorheben
von den drei vorgeschlagenen ChatGPT-Tipps. Jede(r) Einzelne will
seine Pensionierung anders gestalten und daher ist eine individuelle
Planung wichtig. Befasst man sich mit der Planung bereits friihzeitig,
so schafft man auch ein Bewusstsein dafiir, wie man die Pensionierung
gestalten will (z. B. will man bereits mit 60 in Rente gehen oder bis 80
arbeiten). Eine Planung kann sich iiber das Leben auch verdndern und

sollte entsprechend angepasst werden nach aktuellen Begebenheiten.
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7) Experteninterview mit Roland Stadeli, Convida AG

Ort, Datum

Experte

Einleitung

Antwort

Vorstellung

Antwort

Teams-Meeting, 2. Mai 10.00 Uhr

Roland Stadeli
Geschattsfuhrer Convida AG

Heute ist der 2. Mai 2023. Bei mir im Teams-Meeting ist Roland
Stddeli, Geschidftsfiihrer der Convida AG. Erst einmal besten Dank,
dass Sie sich die Zeit nehmen, mir zu helfen. Kénnten Sie bitte

bestdtigen, dass ich dieses Interview als Audio aufnehmen darf.

Damit bin ich einverstanden.

Inwiefern stehen die Convida AG und Sie als Person in Verbindung

mit dem Thema Vorsorge- und Finanzplanung?

Die Convida AG gilt als klassischer Versicherungsbroker. Sie bietet
Firmen Beratung in sdmtlichen Versicherungsbereichen an. Dazu
gehoren die Wahl der Pensionskasse, der Anschluss an
Sammelstiftungen sowie Beratungen hinsichtlich der Themen
Umwandlungssatz, Verzinsung oder Deckungsgrad. Ich, Roland
Stideli, komme urspriinglich aus der Vorsorgewelt. Vor 25 Jahren bei
der damaligen ,,Winterthur* befasste ich mich Fragen zu
Sozialversicherungen. Da via Convida oft auch die Inhaber der
Unternehmen betreut werden, liegt der Fokus nicht nur auf der Beratung
von juristischen Personen, sondern auch Privatpersonen, wozu auch
Abkldarungen fiir Mitarbeiter der Firmenkunden gehoren. Es besteht also

eine starke Verbindung zum Thema Vorsorge- und Finanzplanung.
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Frage 2
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Welchen Einfluss hat der demografische Wandel in der Schweiz auf
die Taiigkeit der Convida AG?

Grundsétzlich besteht kein Einfluss auf die Tétigkeit der Convida als
Versicherungsbroker. Natiirlich wirkt sich die Entwicklung jedoch
indirekt auf uns aus, indem Informationsbedarf wie auch
Arbeitsaufwand ansteigen. Das Bediirfnis nach Informationen in Bezug
auf die PK’s steigt durch die vermehrte Publizierung von Artikeln in der
Presse. Schlagworter wie die Verzinsung, Performance, der
Umwandlungssatz, Deckungsgrad oder die Planung der Pensionierung
sind préasenter denn je zuvor. Allen voran die Altersgruppe ab dem 40.
Lebensjahr setzt sich vermehrt mit diesen Themen auseinander. Auch
diec Entwicklung der Tarife und Annahmebedingungen der
Sammelstiftungen sind wiederholt ein Thema. Die Convida analysiert
Bilanzen und Erfolgsrechnungen der PK’s eigenstindig und verldsst
sich dabei nicht auf Drittparteien, was wiederum im Gesprich mit
Kunden, die eine massgeschneiderte Losung suchen, hilft. Dadurch

kann Convida stehts vollumfanglich hinter ihren Empfehlungen stehen.

Welche Massnahmen ergreifen ihre Versicherungspartner, um die

finanzielle Stabilitat der Renten zu gewahrleisten?

Die Convida ist mehrheitlich im Geschift mit Sammelstiftungen fiir
kleinere und mittlere Unternehmen [KMU] tétig. Ich, Roland Stadeli,
bin aber auch noch im Stiftungsrat einer firmeneigenen, autonomen

Pensionskasse.

Ob Sammelstiftung oder autonome Pensionskasse, als erste Massnahme
werden die Umwandlungssitze gestaffelt gesenkt. Heute ist gesetzlich
ein Umwandlungssatz von 6.8% definiert. Die vorhandenen
Deckungskapitalien reichen keineswegs, um die Renten bei diesem
Umwandlungssatz in Kombination mit der heutigen Lebenserwartung

zu garantieren. Der effektive Umwandlungssatz liegt realistisch
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gesehen heute bei rund 5% und die Lebenserwartung von Miannern, die
das 65. Lebensjahr tiberstehen, bei rund 97 Jahren und bei diejenige von
Frauen bei 90 Jahren. Verschiedenste Pensionskassenanbieter wollen
vermehrt ihren Bestand schiitzen. Dafiir gestalten sie ihre
Annahmerichtlinien neu restriktiver. Firmen mit Arbeitnehmer:innen,
die ein hohes Durchschnittsalter, z. B. iiber 55 Jahre, aufweisen, werden
oft abgelehnt. Sobald Arbeitnehmer:innen die Moglichkeit zur
Frithpensionierung angeboten wird, hat die PK Riickstellungen fiir
allfdllig frithere Beziige zu bilden. Dies bildet ein Verlustgeschéft und
filhrt dazu, dass die Anbieter mehr und mehr zu «Rosinenpicker»
werden. Als Beispiel sind Anwilte oder Treuhdnder, die sich mit
fortgeschrittenem Alter noch selbstindig machen, praktisch chancenlos,
ein Angebot einer Sammelstiftung flir die 2. Séule zu erhalten. Thnen
bleibt oft nur der Weg iiber die Stiftung Auffangeinrichtung BVG, die
im Auftrag des Bundes als Non-Profit-Organisation als einzige
Vorsorgeeinrichtung ~ der  Schweiz  alle  anschlusswilligen
Arbeitgebenden und Einzelpersonen in der obligatorischen beruflichen
Vorsorge versichert. Ein junger Arbeitnehmer:innenbestand in einer
gesunden Branche ist folglich sehr gesucht. Attraktiver erscheinen
zudem Arbeitnehmernechmende mit einem hohen Anteil an
Vorsorgeguthaben im Uberobligatorium, da im iiberobligatorischen
Teil eine reduzierte, sogenannte Schattenrechnung garantiert werden

muss.

Anbieter konnen nur eine reduzierte Verzinsung anbieten, da Reserven
gebildet werden miissen. Um den Deckungsgrad zu stiitzen, wurde
wahrend der letzten Jahre vermehrt beobachtet, dass der technische
Zinssatz, der dazu dient, die Rentenversprechen aufzuzinsen oder
umgekehrt den Barwert der Renten zu berechnen, stets gesunken ist.
Wenn dieser technische Zinssatz gesenkt wird, hat dies einen negativen
Einfluss auf den Deckungsgrad. Teilweise spiiren wir kiirzlich nun
wieder eine Tendenz in die entgegengesetzte Richtung, wobei der
Zinssatz mit steigenden Zinsen etwas erhoht und damit der

Deckungsgrad verstarkt wird.
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Zudem informieren die PK’s aktiver als zuvor. Es werden
Informationsveranstaltungen fiir Mitarbeiter angeboten, politische
Aktivitdten werden unternommen und auch in Gremien mit anderen
Vertretern aus der Branche wird versucht, Einfluss auf die kommende
Abstimmung der BVG-Reform zu nehmen. In National- und Stinderat
wurde die Reform gutgeheissen, das Referendum scheint jedoch als
wahrscheinlich, womit die Vorlage wohl 2024 dem Volk zur

Abstimmung vorgelegt wird.

Wie wichtig ist es, dass sich die Unternehmen bzw. Kunden und
Kundinnen der Convida mit den Pensionskassenleistungen

auseinandersetzen und wie unterstuizt die Convida Ihre Kundschaft

konkret dabei?

Sich mit den Pensionskassenleistungen auseinanderzusetzen ist dusserst
wichtig, da mit den Abziigen und spiteren Renten spiirbar hohe
Auswirkungen fiir Firmen und Arbeitnehmende verbunden sind. Die
Unterstiitzung der Convida fiir die Firmen erfolgt zum einen
konzeptionell, das heisst mit einer Ubersicht {iber die wichtigsten
Parameter wie BVG-Minimum, Invaliditit, Todesfall und den damit
zusammenhédngenden Versicherungsleistungen. Die Struktur der
Versicherten hat dabei bedeutenden Einfluss auf die Bediirfnisse. Sind
beispielsweise samtliche Versicherte ledig und kinderlos, miissen keine
Todesfallkapitalien oder Hinterlassenenrenten versichert werden. Zum
anderen bietet die Convida eine Marktiibersicht an. Benchmark-
Vergleiche helfen den Kunden, sich am Markt einordnen zu kdénnen,
zum Beispiel wenn es darum geht, die Sparbeitrdge zu definieren, da
man Fachkrédfte im leitenden Bereich an die Konkurrenz verliert.
Mogliche Massnahmen und deren Finanzierbarkeit aus Sicht von
Arbeitnehmer:innen und Arbeitgeber:innen werden durch die Convida
gepriift. In periodischen, jéhrlichen Bestandesaufnahmen werden diese

Themen vertiefter analysiert und entschieden, ob man noch der
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Frage 3a

Antwort

Frage 4

Saile?

Antwort

richtigen PK angeschlossen ist oder die Dienstleistung ausschreiben
und neue Offerten einholen mdchte.

Welche Tendenzen beobachten Sie bei der Wahl hin zu
Vollversicherungen oder andererseits (teil-)autonomen

Pensionskassen?

Die Angebote der Anbieter unterscheiden sich hauptsichlich bei der
Risikoprdmie fiir den Invaliditits- und Todesfall sowie bei den
Kostenbeitragen zu Gunsten der Pensionskasse. Vor 5-6 Jahren waren
Pramien und Kosten sowie auch die Verzinsung bei vielen auf
vergleichbarem Niveau. Seither zeichnet sich jedoch ein klarer Trend in
Richtung teilautonome Pensionskassenlosungen ab. In den letzten zwei
Jahren schwebten diese Anbieter auf Wolke Sieben mit sehr hohen
Verzinsungen. Mit dem steigendem Zinsniveau wurden die
Obligationen, oft in hohem Masse in den Portfolios der
Vollversicherungen vertreten, abgewertet. Firmen bekunden nun
vermehrt das Bediirfnis die Leistungen am Markt wieder
auszuschreiben und auch Vollversicherungen wieder in Betracht zu
ziehen. Der Vorteil des garantierten 100-prozentigen Deckungsgrades
im Zusammenhang mit der Wirtschaftsentwicklungen und Risiken an
den Mirkten scheint wieder gefragt zu sein, obwohl die Pramien hoher

als bei teilautonomen Losungen sind.

Wie  schitzen Sie die  Zukunftsfihigkeit des  Schweizer
Dreisdulensystems ein?

Welche politischen Massnahmen erwarten Sie in Bezug auf die 1.

Die Schweiz verfiigt mit dem 3-Sdule-System iiber ein sehr gutes
Vorsorgesystem. Die Verteilung auf Staat, Betrieb und personliche
Verantwortung ist aus meiner Sicht entscheidend fiir die positive
Einschitzung der Zukunftsfahigkeit. Langerfristige Adjustierungen

werden jedoch ndtig sein, was auch im Bewusstsein vieler ist. Die
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Frage 4a

Antwort

Frage 5

Antwort

Schweiz kann es sich nicht leisten, ohne Zusatzfinanzierungen im
Pensionskassenbereich am jetzigen Umwandlungssatz festzuhalten.

Welche politischen Massnahmen erwarten Sie in Bezug auf die 1. Saule?

Ein erster Schritt mit der Erhdhung des Rentenalters wurde bereits
umgesetzt. Die politische Situation ist jedoch sehr verfahren, weshalb
ich sehr skeptisch und kritisch bin und denke, dass in den néchsten
Jahren wenig Massnahmen effektiv umgesetzt werden konnen.
Schweizer Biirger:innen sehen in Verdnderungen oft negative
finanzielle Auswirkungen fiir sie als Individuum. Volksabstimmungen

im Vorsorgebereich haben daher einen schweren Stand.

In Erganzung zu Frage 2, welche zukuiftigen Veranderungen erwarten
Sie im Bereich des BVG (Umwandlungssatz, Verzinsung, Anderungen

im Kapitaldeckungssystem)?

Die aktuell stattfindende Umverteilung mit der geringen Verzinsung fiir
aktive  Versicherten und der hoheren  Verzinsung  der
Rentenbeziiger:innen wird korrigiert. Die Umwandlungssétze werden
sich iiber einige Jahre hinweg auf dem realistischen Niveau von 5%
einpendeln. Die hohen Renten konnen aktuell nur finanziert werden, in
dem von der Performance im Anlagebereich Reserven abgezweigt und
so zur Quersubventionierung verwendet werden. Abgestraft werden
damit die Erwerbstétigen und dies gleich doppelt. Den angesprochenen
abgezweigten Performanceanteil erhalten diese zum einen nicht als
Verzinsung und selbst wird ihnen bei eigener Pensionierung zukiinftig

noch eine tiefere Rente ausbezahlt.

Als weitere Verdnderung ist die BVG-Reform ein kleiner Schritt in die
richtige Richtung und wird hoffentlich umgesetzt. Auch Anpassungen
an neue Gesellschaftsformen sind notig. Friher war die klassische
Familie, verheiratete Eltern mit Kindern, Standard. Die Situation hat
sich jedoch verdndert. Heutzutage gibt es verschiedenste Varianten des

Zusammenlebens; mit Kindern, ohne Kinder, verheiratet, im
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Frage 6

Antwort

Konkubinat, beide Partner sind voll oder teilweise erwerbstitig. Ein
passendes Beispiel bildet das Thema der Lebenspartnerrente. PK’s
verlangen fiir die Ausrichtung dieser Renten, dass Paare mindestens 5
Jahre ununterbrochen eine Lebensgemeinschaft im gleichen Haushalt
gefiihrt haben. Neu treten Anbieter am Markt auf, die auf diese
Bedingungen zur Auszahlung der Rente verzichten und auch zwei
verschiedene Wohnsitze unter Beweis der Zusammengehorigkeit als

Paar akzeptieren.

Welche Auswirkungen wird der demografische Wandel auf die
Vermogensubertragung (Geldwerte, Immobilien etc.) zu Lebzeiten

haben?

Es wird beobachtet, dass ein Bediirfnis der Schweizer:innen besteht, die
Zukunft verfriiht mitbestimmen zu konnen. Ehe- und Erbvertrage sind
vermehrt ein Gesprachsthema. Tendenziell wird es zu einer
Verzogerung der Erbschaften kommen, da die Menschen lidnger leben
und die individuelle finanzielle Absicherung als priméres Ziel Vorrang
gegeniiber Verméchtnissen an bspw. Nachkommen hat. Bei
Erbvorbeziigen wird der finanzielle Spielraum knapper, da mehr
Kapital fiir die lingere Lebensdauer benotigt wird. Der Spielraum spielt
auch hinsichtlich Immobilien eine wichtige Rolle. Mdchte ich als 30-
jahriger mit 2 Kindern die Liegenschaft meiner Eltern {ibernehmen,
kann ich dies mit grosser Wahrscheinlichkeit infolge des erhohten
Preisniveaus nicht allein stemmen. Mit Unterstiitzung der Eltern kann
bei diesem Vorhaben noch eher gerechnet werden, solange diese noch
von den hohen Umwandlungssétzen bzw. Renten profitieren. In einigen
Jahren werden jedoch auch die Eltern vermehrt auf das Kapital aus dem
Verkauf ihrer Liegenschaft angewiesen sein. Daraus abgeleitet wird
sich die Ubernahme von Liegenschaften fiir Nachkommen erschwert

gestalten.
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Frage 7

Antwort

Frage 8

Antwort

Frage 9

Antwort

Welche Auswirkungen wird der demografische Wandel auf die

Vermogensubertragung im Todesfall haben?

Auch hinsichtlich Todesfalls wird ein vermehrter Bedarf nach
frithzeitiger Regelung festgestellt. Dabei steht vor allem die
Begiinstigung und Absicherung des Partners im Fokus. Dadurch, dass
aufgrund der reduzierten Umwandlungssitze vermehrt Kapitalbeziige
aus der 2. Sdule gemacht werden, verfiigen Rentner:innen iiber ein
hoheres Vermogen und im Todesfall zu einer dementsprechend hoheren

Erbmasse.

Renten- oder (teilweiser) Kapitalbezug, die Gretchenfrage. Hohere
Lebenserwartung und Gesundheitskosten gelten als bedeutende
Einflussfaktoren. Zeichnet sich diesbezuglich ein Beduifnis nach

spezifischen Leistungen Ihrer Kunden ab?

Aktuell zeichnet sich kein Bediirfnis nach mehr Rente oder Kapital ab.
Diese Entscheidung ist sehr individuell und hingt von vielen
personlichen Faktoren wie Gesundheit, den persdnlichen Lebenszielen,
Zivilstand, Kindern, Steuern oder dem Pensionierungszeitpunkt ab. Der
Informationsbedarf ist im Vergleich zu vorherigen Jahren jedoch
deutlich erhoht. Mitarbeiter der Convida-Kunden fragen vermehrt auf

privater Basis bei der Convida nach Beratung an.

Wie koinnen sich Herr und Frau Schweizer auf die hohere

Lebenserwartung und hohere Gesundheitskosten vorbereiten?

Mit einer frithzeitigen Finanzplanung sowie der Bildung von Reserven,
sei es mittels Sdule 3a, 3b oder der Pensionskasse, konnen sehr
wirksame Vorkehrungen getroffen werden. Beachtet werden muss
speziell bei Pensionskassen-Einkdufen jedoch, dass das Kapital fiir

mindestens 3 Jahre blockiert wird.

School of
Management and Law

zh
aw



Anhang I: Qualitative Datenerhebung (Interviews) 134

Frage 10

Antwort

Wie koinnen Versicherte ihre Steuerbelastung bei der Ein- und

Auszahlung von Pensionskassengeldern minimieren?

Individuell konnen Pensionskassen-Einkdufe vom steuerbaren
Einkommen abgezogen werden. Eine gestaffelte Einzahlung macht in
dieser Hinsicht ebenfalls Sinn, um die Steuerprogression zu brechen. In
Jahren mit hoherem Einkommen, hiufig sind dies die Jahre zwischen
55 bis 65, wirkt sich der Steuervorteil zudem stirker aus. Grossere PK’s
bieten neue Losungen mit Wahlsparplidnen an, bei denen der Mitarbeiter
die Wahl haben, je nach Variante zusitzliche Sparbeitrige in seine PK

einzuzahlen. Dies erhoht folglich die mogliche Einkaufssumme.

Zum Pensionierungszeitpunkt scheint die ganzheitliche Planung, bei
der 2. und 3. Sdule und EhepartnerInnen miteinbezogen werden, als
entscheidend. Der gestaffelte Bezug von Sidule 3a-Konten, 3a-
Versicherungspolicen und Kapitalbeziigen aus der 2. Séule birgt
enorme  Steuerersparnisse, da 1m gleichen Jahr bezogene
Vorsorgegelder steuerlich kumuliert werden. Einige PK’s bieten die
Maoglichkeit, bei Reduktion des Arbeitspensums um mindestens 30%,
auch bereits 30% des Vorsorgekapitals beziehen zu kénnen. Auch mit

diesem Vorgehen kann eine Staffelung erreicht werden

School of
Management and Law

zh
aw



Anhang II: Analyse der quantitativen Datenerhebung (Umfrage) 135

Anhang II: Analyse der quantitativen Datenerhebung (Umfrage)

0

1) Frage 1 — Analyse Antwort Finanzplanung nach Alter

Alter
11211366 3 12 1 2 2 2111 213 2613211 2 n|HEECount
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Abb. 36: Verteilung der Umfrageteilnehmenden mit erstelltem Finanzplan nach Alter
(eigene Darstellung, n = 61)

2) Frage 1 — Analyse Antwort Finanzplanung nach Zivilstand

1 2 ‘. N

geschieden in eingetragener Partnerschalt ledig varheiratet
Zivilstand

Abb. 37: Verteilung der Umfrageteilnehmenden mit erstelltem Finanzplan nach Zivilstand
(eigene Darstellung, n = 61)
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3) Frage 1 — Analyse Antwort Finanzplanung nach Bildungsabschluss

oo
T om
. P
]
= =

Berufslehre / Eidg. Diplome und Grundschule Kantonsschule, Universitat,
Berufsschule / Fachausweise, Hohere Berufsmatuntat (BMS), Fachhochschule
Handelsmittelschule Fachhochschule, Fachmittelschule (FiMS) (Bachelor, Master,
Meisterpriifung Doktorat, Diplom)
Abschluss

Geschlecht

B mannlich
Bl weiblich

Abb. 38: Verteilung der Umfrageteilnehmenden mit Finanzplan nach Geschlecht und Bildungsabschluss

(eigene Darstellung, n = 61)

4) Frage 1 — Analyse nach Wissensstand

Wie schiitzen Sie lhr Wissen im Bereich der Finanz- und Nachlassplanung ein?

ch Wie schatzen Sie lhr Wissen im Bereich der Finanz- und Nachlassplanung ein?

Inwiefern befassen Sie sich bereits mit Ihrer langfristigen finanziellen Planung?

Ich fahre ein Ich fihre ein Ich fihre ein  Ich habe die Ich habe eine  Ich weiss
Gar nicht  oder mehrere Sparkonto bei Sparprodukt, Aufteilung  Finanzplanun Bescheid uber
Sdule 3a-... der Bank  eine Saule ... meines .. g erstellt/... meine ...

-

w

e

Wie schatzen Sie |hr Wissen im Bereich der Finanz- und Nachlassplanung ein?

Abb. 39: Verteilung der Umfrageteilnehmenden nach Wissensstand (eigene Darstellung, n = 415)
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5) Frage 1 — generelle Analyse nach Zivilstand

Gar nicht

=
8

0 | ]
geschieden  ledig  verheiratet

Abb. 40:

Zivilstand

I Count
Inwiefern befassen Sie sich bereits mit lhrer langfristigen finanziellen Planung?

Ich fahre ein oder Ich fuhre ein Ich fihre ein Ich habe die Ich habe eine  Ich weiss Bescheid
mehrere Sdule 3a- Sparkonto bei der  Sparprodukt, eine  Aufteilung meines  Finanzplanung tber meine
Konti bei der Bank Bank Séule 3a oder ... Erbes im ... erstellt/erstellen ... voraussichtlichen ...

lediq  verheiratet geschieden  ledig  verheiratet geschieden  ledig  verheirstet geschieden  ledig  verheiratet geschieden  ledig  verheiratet geschieden  ledig  verheiratet

tet geschieden

Zivilstand

Verteilung der Umfrageteilnehmenden nach Zivilstand (eigene Darstellung, n = 415)

6) Zusammenhang Wissensstand und Alter

Level 5 = maximaler Level Mean

Wissensstand

42.100000
40.921053
37.980132
32.567568
31.272727

N = w Ul b

Abb. 41: Wilcoxon-Test, Zusammenhang zwischen Wissensstand und Alter
(eigene Darstellung, n = 415)
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7) Vergleich der Altersgruppen nach Wissensstand

4 Ordered Differences Report

Level

[ N ¥ N SR UV UV RNV, B T, B N

2
2
1
1
2
1
3
3
2
5

- Level

Difference
10.82727
9.64833
9.53243
8.35349
6.70741
5.41256
4.11987
2.94092
1.29484
1.17895

Std Err Dif
1.764204
2.311573
2.365573
2.797658
1.566465
2.222011
1.613078
2.198403
2.334036
2.343412

Lower CL
7.35926
5.10431
4.88227
2.85394
3.62810
1.04461
0.94893

-1.38063
-3.29333
-3.42765

Upper CL  p-Value
14.29529 <.0001*
14.19234 <.0001*
14.18260<.0001*
13.85303 0.0030*

9.78671<.0001*
9.78052 0.0153*
7.29080 0.0110*
7.262470.1817
588301 0.5794
5.785550.6152 |

]
d
“

Abb. 42: Wilcoxon-Test, Vergleich der Altersgruppen in Bezug auf den Wissensstand
(eigene Darstellung, n = 415)
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